








Viladecans es una ciudad del Baix Llobregat, situada en el 
entorno metropolitano más próximo a Barcelona. 

– Tiene 64.290 habitantes (datos de enero de 2010), con 
una población mayoritariamente joven (comparada con 
la media catalana)

– Está a 16 km de la ciudad de Barcelona y a 6 km del 
aeropuerto de El Prat

– Comunicada a través de: autopista C-32, autovía de 
Castelldefels C-31 y la línea 2 de Cercanías RENFE

Las transformaciones de los últimos años se han fundamentado 
en un modelo de ciudad basado en la conservación de los 
espacios forestales, la mejora de los barrios, la consolidación del 
Parque Agrario y la renovación del litoral, priorizando el 
crecimiento sostenido, la promoción económica y los aspectos 
ambientales.
Este modelo propio, ya consolidado, se configura como una parte muy valiosa de la filosofía corporativa de la 
ciudad haciendo de Viladecans una ciudad moderna, con proyección, comprometida con el entorno y la 
sostenibilidad.



4.1 Planificación estratégica

Hace más de una década que Viladecans inició el camino hacia la innovación como valor 
estratégico de futuro.

‘Viladecans, ciudad innovadora y de calidad’ fue el leitmotiv del segundo Plan Estratégico del 
municipio (2003-2013), cuyos objetivos y líneas de actuación fijadas ya situaban la innovación 
como eje central de las actuaciones previstas a corto plazo. 

Desde entonces, los Planes de Actuación Municipal (PAM) han ido concretando y temporalizando 
diferentes proyectos y actuaciones.

Las estrategias se basan en dos prioridades:

1. La promoción del desarrollo económico mediante el conocimiento y la innovación, reforzando, 
a su vez, la igualdad de oportunidades y, por tanto, la cohesión social. Las líneas de actuación 
pasan por fomentar la educación, la investigación y las infraestructuras de conectividad.

2. El crecimiento sostenible sustentado en una economía competitiva y respetuosa con el medio 
ambiente, que haga uso racional de los recursos naturales y contemple parámetros de actuación en 
eficiencia energética y de incremento de las energías renovables.



En Viladecans sabemos que la competitividad es una función multivariable en la que, 
además de los factores macroeconómicos y las dotaciones ‘naturales’, hay que tener en 
cuenta las variables microeconómicas del territorio, es decir, la productividad.

– Por eso, nuestro esfuerzo se centra en actuar sobre los factores que la 
condicionan: la innovación, el capital humano, las infraestructuras…

La interrelación entre agentes económicos e instituciones también es primordial para 
fomentar una dinámica de riqueza específica.

– Por eso, la base de nuestro trabajo es la gobernanza y la colaboración entre 
administraciones, empresas, instituciones educativas y de investigación y 
organizaciones del sector privado.

4.2 Política de crecimiento económico local 
Competitividad, productividad e innovación



La priorización de aquellas actuaciones que fomentan los 
procesos de cambio hacia un modelo económico más 
competitivo y de alto valor añadido, nos ha llevado a 
construir un ‘sistema local de innovación’ que incluye el 
conjunto de agentes, factores e instrumentos que influyen 
en la capacidad de atracción del territorio y en la 
motivación de empresas y ciudadanos para realizar 
actividades innovadoras. 

Desde el Ayuntamiento también se potencian los 
llamados entornos innovadores, en los que se 
establecen las relaciones económicas y sociales entre los 
diferentes actores locales. Los procesos de transferencia 
de conocimiento en estos entornos son básicos para 
promover el cambio.

Asimismo, el gobierno local también promueve otras 
relaciones en red mediante acuerdos de cooperación 
interterritorial entre empresas de diferentes sectores, 
agentes e instituciones.

4.3 El sistema local de innovación
El impulso y la construcción del cambio



4.3. El sistema local de innovación
Conectividad: el operador neutro municipal

Uno de los valores sobre los que se sustenta la innovación en Viladecans es la existencia de una red de 
infraestructuras de telecomunicaciones de gran ancho de banda en todo el municipio construida desde 
hace más de una década. 

Es un hecho que el impacto económico más importante del ancho de banda no se encuentra en el sector de las 
telecomunicaciones, sino en la productividad, innovación y recomposición de la cadena de valor. Asimismo, 
la historia demuestra que el desarrollo de aplicaciones innovadoras viene precedido de incrementos en el ancho 
de banda de las redes.

Hace años que Viladecans apuesta e invierte en la conectividad de la ciudad mediante redes de nueva 
generación (NGN), en concreto, mediante fibra óptica, ya que será en breve un factor diferencial que influirá en 
la productividad e innovación de las empresas y en la igualdad de oportunidades de la ciudadanía, así como en 
sus relaciones con la administración.



4.3. El sistema local de innovación
Conectividad: el operador neutro municipal

En los últimos 10 años, el Ayuntamiento ha aprovechado las actuaciones en la vía pública de nueva 
urbanización y rehabilitación para ejecutar canalizaciones de redes de telecomunicaciones NGN, de tal manera 
que la ciudad cuenta con cerca de 50 km de infraestructuras propias reservadas a tal fin, que se ofrecen al 
mercado de los operadores de telecomunicaciones privados permitiendo romper la principal barrera para el 
desarrollo de sus servicios, la inversión en obra civil.

De esta forma, Viladecans dispone de una Red Abierta gestionada por un Operador Neutro municipal con 
orientación mayorista y de gestor de infraestructura, que permite implementar:

A. Una Metropolitan Area Network (MAN) para los proyectos de autoprestación.
B. Una red de fibra hasta el hogar (FTTH) a disposición de los operadores de servicios.

En definitiva, una red preparada para desarrollar proyectos que requieran redes de telecomunicaciones con gran 
ancho de banda y, a la vez, al servicio de operadores privados, con el fin de estimular y fomentar el mercado 
de las TIC, generando competencia en productos y precios, y su uso entre la población.



4.3. El sistema local de innovación
Conectividad: el operador neutro municipal

Gestión: red corporativa de 5 km de fibra óptica con 15 sedes conectadas, Centro de 
Proceso de Datos y gestión informática centralizada, soporte móvil a brigadas del 
Ayuntamiento y control de obras con cámaras.

Movilidad: centralización semafórica, sistemas de videosanción (radar y control de 
accesos), paneles informativos, gestión centralizada de aparcamientos y parquímetros y 
videocontrol del tráfico.

Seguridad: apoyo a la red de comunicaciones de la Policía Local, utilización de la red 
de cámaras al servicio de la seguridad ciudadana, videovigilancia y comunicación con 
los centros escolares.

Comunicación: videoconferencia, herramientas de trabajo multimedia colaborativo y 
telefonía IP corporativa.

Servicios de la Metropolitan Area Network:



4.3. El sistema local de innovación
Conectividad: el operador neutro municipal

Educación: conectividad NGN para todos los centros, tutorías a distancia, asistencia 
virtual en actos formativos de interés general y proyectos formativos conjuntos entre 
diferentes escuelas.

Sanidad: telemedicina o e-salud, historia clínica electrónica, recetas digitales, 
telefarmacia…

Asistencia social: ayuda a colectivos de la tercera edad, invidentes, personas 
maltratadas y discapacitadas, entre otras, accesibilidad a la información e 
implantación de puntos de información en la calle o locales públicos.

Servicios de la Metropolitan Area Network:



4.3. El sistema local de innovación 
Los agentes del cambio



– Inaugurado en 1999, su finalidad es consolidar y adaptar las políticas 
municipales de promoción económica a partir del análisis socioeconómico y 
del entorno.

– Tres ejes de trabajo:
1. Informar, asesorar y apoyar a las empresas para la mejora de la competitividad 

y productividad
2. Impulsar políticas de promoción de los/las trabajadores/as favoreciendo la 

orientación y la cualificación profesional y el acceso al mercado de trabajo
3. Potenciar el comercio urbano, el turismo y otros sectores emergentes

Recursos:
– 52 trabajadores/as: 31 técnicos medios y superiores
– Presupuesto: 1.100.000 euros, más 1.800.000 de otras entidades y 

administraciones
– Certificado ISO 9000 (AENOR)

4.3. El sistema local de innovación
Agentes del cambio: administraciones

Centro de 
Promoción 

Económica y 
Servicios  a las 
Empresas Can 

Calderon



– Fundación municipal creada por el Pleno del Ayuntamiento en 1997 para 
fomentar la sociedad del conocimiento y las tecnologías de la información en 
el municipio.

– Uno de sus objetivos principales es trabajar para eliminar la fractura digital.
– Principales proyectos en los que trabaja:

1. ICell (investigación y desarrollo): elaboración de prototipos que puedan 
ser desarrollados como productos comerciales

2. iDAT: Instituto de Diseño, Arte y Tecnología
3. Viladecanstv.tv: televisión interactiva por Internet

Recursos:
– 8 trabajadores/as: estudios medios y superiores
– Presupuesto: 550.000 euros

4.3. El sistema local de innovación
Agentes del cambio: administraciones

Fundació Ciutat 
de Viladecans



– Creado por el Pleno municipal en 1999 para realizar el diseño y el 
seguimiento de los ejes de desarrollo económico y social de la ciudad.

– Es un espacio de reflexión, diálogo, estudio y dictamen formado por el 
Ayuntamiento, los agentes económicos y los agentes sociales.

Recursos:
– 24 miembros: Ayuntamiento, empresas y sindicatos
– Personal técnico del Ayuntamiento
– Presupuesto: 6.000 euros

– Formado por los 30 ayuntamientos de la comarca, los sindicatos, las 
patronales y diferentes entidades.

Recursos:
– 4 trabajadores/as: estudios superiores
– Presupuesto: 230.000 euros, más 1.500.000 de otras administraciones e 

instituciones

4.3. El sistema local de innovación
Agentes del cambio: administraciones

Consejo 
Económico 

y Social 
de Viladecans 

Pacto Territorial 
para el Desarrollo 

Económico y la 
Ocupación



– Impulsado por el Ayuntamiento de Viladecans para desarrollar iniciativas 
innovadoras y tecnológicas en el ámbito de la movilidad dentro del territorio 
del Delta del Llobregat (Castelldefels, Gavà, Sant Boi, el Prat y Viladecans)

– Está formado por los cinco ayuntamientos del Delta de Llobregat y otros 
agentes de diversos ámbitos  (I2CAT, CTAE, CENIT, ACC1Ó…)

Recursos:
– 1 Cluster manager
– Presupuesto: 100.000 euros

4.3. El sistema local de innovación
Agentes del cambio: administraciones

Clúster 6M



– Fundación sin ánimo de lucro que realiza proyectos de investigación en las 
áreas de navegación y posicionamiento; robótica y automatización; software y 
control por aplicaciones; observación de la tierra y teledetección; vuelos 
espaciales tripulados, etc.

– Entidades con las que colabora: Universidad Politécnica de Cataluña, 
Generalitat y diferentes empresas industriales.

– Forma parte de la red de centros tecnológicos TECNIO.

Recursos:
– 25 trabajadores/as: 90% titulados superiores
– Presupuesto: 1.500.000 euros
– Sistema de Calidad ISO 9000

4.3. El sistema local de innovación
Agentes del cambio: centros de conocimiento

Centro 
Tecnológico de 
Aeronáutica y 
del Espacio



– Centro de Investigación Agroalimentaria de la Escuela Superior de Agricultura 
de la Universidad Politécnica de Cataluña (UPC) 

– Especializado en la investigación e innovación en los ámbitos de la ingeniería 
agroalimentaria, biotecnológica y del medio ambiente y el paisaje.

– Proyecto inaugurado en octubre de 2010 y financiado por el Ministerio de 
Ciencia e Innovación, la Generalitat de Catalunya, la UPC y el Ayuntamiento 
de Viladecans.

4.3. El sistema local de innovación
Agentes del cambio: centros de conocimiento

Agrópolis



– Integrada por personas jurídicas, tanto públicas como privadas, para fomentar 
la creación y el talento, mediante alianzas para la innovación con los 
diferentes agentes, que implican a todos los sectores económicos y a los 
emprendedores.

Recursos:
– 5 trabajadores/as: estudios superiores
– Presupuesto: 150.000 euros

– Parque científico y tecnológico impulsado por la Generalitat de Cataluña, el 
Consell Comarcal del Baix LLobregat y la Universidad Politécnica de 
Cataluña.

– Es un núcleo de confluencia de intereses que integra, interconecta y genera 
sinergias entre centros docentes y de investigación y empresas con 
actividades relacionadas con la innovación y la tecnología.

– Ámbitos de trabajo: tecnologías de la información y las comunicaciones, 
aeronáutica y espacio, ingenierías biológicas, biotecnológicas y 
agroalimentarias, tecnologías de ópticas fotónicas, del medio ambiente y de 
métodos numéricos.

4.3. El sistema local de innovación
Agentes del cambio: centros de conocimiento

Agencia de 
Innovación 

del Baix 
Llobregat

Parque 
Mediterráneo 

de la 
Tecnología 
de la UPC



– Espacio empresarial que apuesta por los nuevos sectores de la sociedad del 
conocimiento y las tecnologías de la información y con conectividad de fibra 
óptica.

– Concebido como un espacio abierto de 100 hectáreas en el que 'conviven' 
oficinas de última generación, salas de ferias y congresos, viviendas, 
comercios, ocio y restauración y una gran área verde de 11 hectáreas.

Recursos:
– 6 trabajadores/as del grupo Goodman Spain: perfiles superiores
– 3 trabajadores/as de la empresa municipal Vimed
– Presupuesto: 1.400.000 euros

4.3. El sistema local de innovación
Agentes del cambio: empresas

Parque de 
Negocios



– Parque de actividades económicas de la industria aeroespacial y de la 
movilidad, gestionado por un consorcio del que forman parte el 
Ayuntamiento de Viladecans y la Generalitat de Catalunya.

– El proyecto incluye: zonas de producción, tecnológica y equipamientos, 
espacios verdes y un túnel de viento.

– Forma parte del Barcelona Econòmic Triangle, un polo de innovación 
impulsado por la Generalitat y formado por tres áreas económicas: 
22@Barcelona, Parque del Alba y Delta BCN.

Recursos:
– 4 trabajadores/as: estudios medios y superiores
– Presupuesto: 4.500.000 euros

4.3. El sistema local de innovación
Agentes del cambio: empresas

Delta BCN. 
Parque 
Aeroespacial 
y de la 
Movilidad



– Antena de la Cámara de Comercio de Barcelona
– Desde 2004, cuenta con una delegación ubicada en el centro de promoción 

económica Can Calderon para coordinar y optimizar los programas y 
servicios dirigidos a las empresas de la zona.

– También es el punto de atención a las pymes de la zona del Delta del 
Llobregat (Begues, Castelldefels, El Prat, Gavà, Sant Boi, Sant Climent y 
Viladecans)

Recursos:
– 3 trabajadores/as: perfiles de administración y técnicos
– Presupuesto (Cámara de Barcelona y Ayuntamiento de Viladecans: 60.000 

euros

4.3. El sistema local de innovación
Agentes del cambio: empresas

Antena de 
Viladecans



* Ver documentación adjunta de 
cada proyecto y su continuidad y 

sostenibilidad (puntos 5 y 6) 



Esfuerzo realizado en materia de innovación (FEOSL 2010)

Proyecto 2010 Importe Innovación

1 Obras de construcción de un ecoaparcamiento 412.800,00 sí

2 Dinamización del comercio local mediante la reforma del Mercado Municipal con la 
implantación de la Oficina de Atención al Ciudadano (OAC) 1.160.743,00 sí

3 Obras de reforma y ampliación del equipamiento municipal ‘Auditori Pablo Picasso’ 1.186.080,00 no

4 Obras de adecuación ambiental para el fomento de la biodiversidad y el uso social en el 
torrente de Can Trius y el parque forestal de Mas Ratés 260.790,00 no

5 Mejora de la red de aguas residuales y pluviales en las calles Major, Sol, Ricard Serrajòrdia i 
Jaume Abril 348.123,00 no

6 Suministro, para la mejora de la eficiencia y el ahorro energético en el alumbrado público, 
por sustitución de las lámparas en diferentes calles de la ciudad 70.389,00 sí

7 Obras de implantación de sistemas inteligentes de gestión de la movilidad 484.180,00 sí

8 Obras de despliegue del programa piloto de la red abierta municipal de fibra óptica FTTH 875.000,00 sí

9 Obras de desarrollo de la red inalámbrica municipal (Wi-Fi Mesh) 250.000,00 sí

10 Adecuación a la ley de acceso electrónico de los servicios telemáticos del Ayuntamiento de 
Viladecans y desarrollo de la sede electrónica 214.020,00 sí

11

Suministro e instalación de equipo informático y comunicaciones unificadas para la mejora 
tecnológica de la gestión administrativa y ampliación de nuevos canales en la atención al 
ciudadano 110.628,00 sí



Proyecto 2010 Importe Innovación

12
Suministro para la dotación a las escueles de Viladecans de herramientas parala educación 
en el siglo XXI. Pizarras electrónicas 223.851,00 sí

13 Suministro e instalación de proyectores en los centros educativos de primaria de Viladecans 219.518,00 sí

14 Suministro de ordenadores portátiles para el fomento de las TIC en los centros educativos. 148.480,00 sí

Gastos corrientes 800.000,00 no

TOTAL 6.764.602,00   

RESUMEN IMPORTE nº

Proyectos FEESL Innovación 4.169.609,00 11

Proyectos FEESL Otros 2.594.993,00 3

Esfuerzo realizado en materia de innovación (FEOSL 2010)





•Adamo Telecom Iberia
•Agencia de Innovación del Baix Llobregat – INNOBAIX
•Asociación de Empresarios de Viladecans – Aevi
•Cámara de Comercio de Barcelona
•Centro de Innovación del Transporte – CENIT
•Centro de Tecnología Aeroespacial – CTAE
•Club de Empresarios de Viladecans
•Clúster 6M
•Consejo Comarcal del Baix Llobregat
•Cooperativa Agrícola de Viladecans
•Delta BCN – Parque Aeroespacial y de la Movilidad
•Empresa Elecnor
•Espai Sicta
•France Telecom España
•Fundación i2CAT
•Goodman Spain
•Hospital Clínic de Barcelona
•Parque Mediterráneo de la Tecnología de la UPC
•Xarxa Comercial de Viladecans

*Ver archivos adjuntos



Premio Sociedad de la Información Local 2001 al mejor proyecto de Fomento de 
la Sociedad de la Información en ciudades de más de 35.000 habitantes 

•Otorgado por el Departamento de Universidades, Investigación i Sociedad de la 
Información (DURSI) de la Generalitat de Catalunya al programa municipal 
Milenio, desarrollado por la Fundació Ciutat de Viladecans

Premio Catalunya de Urbanismo 2009
•A Jornet-Llop-Pastor SLP, arquitectos
•Por el Plan parcial urbanístico del sector industrial del Parque Aeroespacial y de 
la Movilidad
•Concedido por el Instituto de Estudios Catalanes

Premio a la Excelencia en Desarrollo Sostenible 2010
•Otorgado por el Colegio de Ingenieros Técnicos de Telecomunicaciones de 
Cataluña (COETTC) en el Día de las Telecomunicaciones de Cataluña 
(septiembre de 2010).



Contacto para más información:
Gabinete de Alcaldía
C/ Jaume Abril, 2 / 08840 – Viladecans
93 635 18 00 / alcalde@viladecans.cat


