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“"Comptar amb una estratégia ens
capacita per mirar més enlld del curt
termini i el trivial, per tenir una visid
de llarg termini i del que és essencial,
per abordar les causes en comptes
dels simptomes, per veure el bosc en

comptes dels arbres”

- Lawrence Freedman, Strategy,
Oxford University Press, 2013.

«La ciutat és I'artefacte i I'estrategia que
permetrd la supervivencia col-lectiva»

- Mar Santamaria Vara,
arquitecta i urbanista.
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El marc estrategic de ciutat —Vila-
decans 2030 neix com un instru-
ment de planificacid estrategica
Vviu que integra una Vvisid sobre el
presentifutur de Viladecans, i, que
assegura la seva vigéencia perque
evoluciona i apren de l'experiencia
de desplegar alld que estd escrit
en els dos documents que el com-
ponen, és a dir:

Component 1: el document de l'estrategia de la
ciutat de Viladecans (EV), aprovat el setembre
de 2021 sota el titol “Fem la Viladecans de 2030.
Preparem la ciutat del 2050" que, partint de les
agendes urbanes globals, defineix la visid de ciu-
tat al voltant de 6 eixos estrategics i 3 transversals,
identifica 25 reptes locals, estableix els instruments
de govern relacional i dibuixa una nova forma de
governar.

Component 2: el pla d'accié de 'Agenda Urbana
Local (AUL), un segon document que planifica el
desenvolupament urbd, procurant el benestar de la
poblacié sense deixar ningl enrere, i afavorint una
ciutat prospera i equitativa gue generi oportunitats
per a tots els seus residents.

Han passat divuit mesos des de l'aprovacié de la
primera versid d'ambdds documents: en aquest
temps hi han emergit dificultats i oportunitats, con-
sequéncia d'estar desplegant un marc estratégic
amb mirada llarga.

Entre les oportunitats, s'han consolidat un seguit
de palanques que omplen d'optimisme aquest pro-
cés de treball com sén el lideratge en els equips
impulsors i la resposta positiva dels stakeholders i
organitzacions aliades; el disseny d'eines de gestid
i avaluacié que creen cultura de presa de decisions
basades en evidéncies (dades); una forca tractora
gue ve de la tendéncia, al sector public i privat, cap
a un nou pensament i de formes de treballar més
collaboratives i obertes i, finalment, un context le-
gislatiu europeu i d'oportunitats de finangcament de
projectes en linia amb el canvi cap a una cultura
anticipatoria que impregna la planificacié estra-
tégica de Viladecans i la seva operativa interna i
externa.

Entre les dificultats, hi trobem la necessitat de
compatibilitzar la dedicacid dels recursos humans
al desenvolupament del marc estrategic de ciutat,
amb l'operativa necessdria que la gestié didria de
la ciutat demandaq, i, la necessitat de temps per
processar l'adaptacié al canvi. Les barreres de co-
municacié per aproximar els objectius estrategics
tant interna com externament, la dedicacié als
programes de preparacié i formacid, i el desenvo-
lupament d' eines per a incentivar i motivar a les
persones implicades son també barreres que hem
trobat en el cami.

Per a la revisié de I'EV s'ha configurat -per en-
carrec de la Geréncia municipal- un equip redactor
format per la Oficina del Futur de la Ciutat i una ex-
perta en innovacié social i desenvolupament local
per a donar suport en el disseny del procés, defini-
cié de metodologia, creacié d'eines, preparacié de
sessions i entrevistes per a la recopilacié de llicons
apreses i suport en la redacciod final del document
de revisié. En 'Annex 1 d'aquest document, s'hi ex-
plica detalladament la metodologia de revisid [An-
nex 1. Apartat 2].

Els ajustos de la primera versié a aquesta segona
es deuen fonamentalment als aprenentatges que
es van produint fruit de desplegar el nou marc es-
tratégic de ciutat. Entre aquests aprenentatges,
destaca la necessitat de simplificar missatges per
a fer més comprensible el desplegament del marc
estratégic de ciutat. L'index d'agquesta segona ver-
sid és un intent d'aprendre aquest lli¢d i aplicar-la:
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La revisio de la seguent seccio correspon principalment a l'actualit-
zacio de lI'evolucio I'Agenda Urbana de la Unid Europeai a la inclusid
de l'aprovacio de I'Agenda dels pobles i ciutats Catalunya 2050 el
juny del 2022. S'hi indiquen els canvis respecte de la versié 1 en color

vermell.

ELS OBJECTIUS DE
DESENVOLUPAMENT SOSTENIBLE

L'Organitzacié de les Nacions Unides (ONU), I'any
2015, va posar en marxa 'Agenda 2030 amb disset
objectius concrets que calia assolir abans d'aca-
bar l'any 2030 en materia de desenvolupament
sostenible. Aquesta Agenda i els disset Objectius
de Desenvolupament Sostenible (ODS) sén ja una
part central de la missid, no només de 'ONU, sind
també dels Estats Membres que la van subscriure i
d'altres nivells de govern, com la Unié Europea (UE),
els governs regionals i metropolitans i els ajunta-
ments.

L'’Agenda 2030 i els ODS sén la guia per orientar les
politiques publiques que han de permetre la seva
localitzacid, sigui quina sigui la seva escala d'ac-
tuacio, i el seu compliment al llarg dels anys.
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Els 17 ODS i les seves 169 fites son de cardcter in-
tegrat i indivisible, i conjuguen les tres dimensions
del desenvolupament sostenible: econdmica, social
i ambiental. La consecucié dels ODS és una qles-
tié multinivell que ha d'interpellar a tots i cadascun
dels agents del territori en totes les escales possi-
bles: barris, ciutats, regions i paisos. Els ODS sén un
reflex i alhora una eina per abordar els grans reptes
urbans del moment. Aixi, i d'‘acord amb la Diputacid
de Barcelonaq, s'estima que el 65 % de les 169 fites
qgue composen els 17 Objectius de Desenvolupa-
ment Sostenible (ODS) serd possible només si els
governs locals i regionals s'impliguen activament,
i adaptin i integren els ODS en la seva politica pu-
blica local.

Entre els 17 ODS cal destacar 'ODS 11 que fa re-
feréncia explicita a les ciutats i assentaments ur-
bans i la necessitat que siguin inclusius, segurs, re-
silients i sostenibles.
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Figura 1. Els 17 Objectius de Desenvolupament Sostenible de les Nacions Unides. Font: https://www.un.org



L'Estratégia Viladecans 2030 contribueix a la terri-
torialitzacié dels ODS a la ciutat. Per fer-ho, s'han
identificat uns ODS protagonistes dels eixos estra-
tégics: els ODS de referéncia.

ODS DE REFERENCIA
PER EIXOS ESTRATEGICS
TEMATICS | TRANSVERSALS

EIX ESTRATEGIC TEMATIC ODS DE REFERENCIA

Les fites de les quals han estat més directament
relacionades amb I'admbit tematic de cada eix. No
obstant més enlla dels ODS identificats referéncia
per a cada eix estrategic, caldra que les accions
derivades de la present Estrategia, tinguin una mi-
rada amplia i integral per garantir que l'accié muni-
cipal contribueix, a un desenvolupament sostenible,
inclusiu i que no deixa ningu enrere.
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L'’AGENDA URBANA
DE LA UNIO EUROPEA

L'’Agenda 2030 és la precursora d'un seguit de no-
ves agendes, paraigles de la Nova Agenda Urba-
na de les Nacions Unides, 'Agenda Urbana per ala
Unid Europeaq, i qualsevol de les Agendes en I'ambit
estatal o regional.

A escala europeaq, I'Agenda Urbana de la Unié Eu-

ropeaq, aposta per potenciar les capacitats que te-
nen les ciutats per ser espais més prospers, més

® 5

Inclusié de Migrants Qualitat Habitatge
i Refugiats de I'Aire
Transicid Mobilitat Transicid
energetica urbana digital

sostenibles, més justos i habitables, mitjangant la:
1) millora de la regulacié comunitdrria, especialment
aqguella que té un impacte directe sobre les arees
urbanes, Il) la definicid de nous instruments de fi-
nangament en I'dmbit urbd i, lll) promocionar l'inter-
canvi de coneixement sobre questions claus en la
millorar el disseny, la implementacid i el seguiment
de les politiques locals a totes les ciutats europees.

L'’Agenda Urbana Europea aborda 16 ambits
tematics, que han de garantir ciutats ambiental-
ment més sostenibles i resilients, socialment més

Pobresa Economia
urbana circular

Adaptacié
climatica

=7

Contractacié Treball i eines Us sostenible
publica en I'economia de la terra
local i sollucions

basades en la

naturalitzacié

Figura 2. Els 12 partenariats tematics inicials de la I'Agenda Urbana de la Unié Europea.. Font: https://ec.europa.eu

justes, econdmicament més competitives i insti-
tucionalment més proactives, obertes i innova-
dores.

Els Eixos Estratégics de ciutat integren els 12 dm-
bits tematics inicials de I'Agenda europeaq, agjudant
a abordar els Reptes locals [veure apartat 5] des
d'una perspectiva transversal. Ho veiem, per exem-
ple, en l'eix estratégic de Transicid Ecologica, que
aposta per treballar a favor d’'una ciutat energe-
ticament més sostenible i més verda, més resilient
al canvi climadtic, que consumeixi menys recursos i
que recicli més, tal com marca I'Agenda Urbana de

la UE; o en el cas de les recomanacions europees
de I'ambit tematic sobre Ocupacidé que també es
troben recollides en I'Eix estratégic de ciutat de
Dinamitzacié Econdmica cercant noves empreses
per generar ocupacio, i donant suport al comerg de
la ciutat, entre d'altres.

Des de l'aprovacié de I'EV, s'han realitzat diversos
avangos en el treball de 'Agenda Urbana de la
Unié Europea com la conclusié de 11 partenariats
tematics o l'aprovacié de nous: Turisme sosteni-
ble i Ciutats més verdes. La present versié no recull
aquests avangos, que es tindran en compte en la
revisié 3 del document.
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Objectiu estratégic 1: Endrecar el territori i fer
un Us racional del sol, preservar-lo i protegir-lo.

Objectiu estratégic 2: Evitar la dispersio urbana
i revitalitzar la ciutat existent.

Objectiu estratégic 3: Prevenir i reduir els impactes
del canvi climatic i millorar la resiliencia.

Objectiu estratégic 4: Fer una gestié sostenible
dels recursos i afavorir I'economia circular.

Objectiu estratégic 5:
Afavorir la proximitat i la mobilitat sostenible.

00000

©00 0

Objectiu estratégic 6:
Fomentar la cohesid social i buscar l'equitat.

Objectiu Estratégic 7:
Impulsar i afavorir I'economia urbana.

Objectiu estratégic 8:
Garantir l'accés a I'habitatge.

Objectiu estratégic 9:
Liderar i fomentar la innovacio digital.

Objectiu estratégic 10: Millorar els instruments
d'intervencid i la gobernabilitat.

Figura 3. Els 10 Objectius Estratégics de I'Agenda Urbana Espanyola. Font: Agenda Urbana Espanyola, 2019

L'’AGENDA URBANA ESPANYOLA
I LAGENDA URBANA CATALANA

En els darrers anys, paisos i regions es troben, tam-
bé, immersos en la formulacio de les seves propies
agendes urbanes, les quals han d'integrar els ODS
i definir quins sén els sectors clau on s’haurd d'ac-
tuar per tal d'aconseguir el compliment de cadas-
cun d'aquests objectius. Aixi, 'Estat espanyol o el
Govern de Catalunya han elaborat les Agendes
Urbanes en els seus ambits territorials d'actuacid
aprovades el febrer de 2019, en el cas de 'Agenda
Urbana espanyola i, el juny de 2022, en el cas de la
catalana.

L'Agenda Urbana espanyola (AUE), seguint els ma-
teixos plantejaments recollits en la Nova Agenda
Urbana de les Nacions Unides a favor d'un desen-
volupament sostenible urbd integrat (ambiental,
social i econdmic), aposta per una visié integral del
territori. S6n 10 els Objectius Estrategics de I'Agen-
da Urbana Espanyola, que es desplegaran a través
d'un seguit d'actuacions que hauran de comptar
amb el compromis de tots els actors territorials
amb incidéncia sobre I'Objectiu.

Parallelament a I'elaboracié de I'Estratégia 2030,
Viladecans ha treballat en la formulacié de la seva
propia Agenda Urbana Local, seguint la metodo-
logia proposada per 'Agenda Urbana espanyola

HOD® 00 ®

PROSPERITAT

QUALITAT DE L'AIRE HABITATS URBANS ENERGIA SOSTENIBLE
SALUDABLES
NCLUSIS SOCIAL BENESTAR EQUITAT | CREACK) DYOPORTUNITATS

ECONOMIA CIRCULAR

)

MODELS PRCDUCTIUS INNOVADORS
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DIMENSI0 TERRITORIAL EMERGENCIA CLIMATICA

®» @ @& @ O

MODEL URBA QUALITAT URBANA DRET A L'HABITATGE
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MILLORA DE LA GOVERNANCA GOVERNS EFICIENTS

Figura 4. Els eixos tematics que aborda I'Agenda Urbana catalana. Font: Agenda Urbana de Catalunya.
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(AUE), i després de signar un conveni amb la Se-
cretaria General dAgenda Urbana i Habitatge del
Ministeri de Transports, Mobilitat i Agenda Urbana
per elaborar el Pla d'’Accid.

L'Agenda Urbana de Viladecans ha de servir de
guia per a orientar i alinear les politiques publiques
i els instruments de planificacié sectorial en el marc

dels Objectius Estrategics i Especifics de I'AUE,
i seguir contribuint aixi al compliment dels ODS.
L'’Agenda Urbana espanyola té un enfocament
clarament transversal, que I'Estratégia Viladecans
2030 recull, i que esdevé també un dels seus prin-
cipis inspiradors.

CATALUNYA 2050

Figura 5. Esquema de I'’Agenda Urbana de Catalunya. Font: Agenda Urbana de Catalunya.

A escala catalanag, la Generalitat de Catalunya va
aprovar el juny del 2022 I'Agenda dels Pobles i Ciu-
tats de Catalunya 2050. Una agenda amb la mirada
al 2050 que ha estat elaborada amb la collabora-
cié dels agents socials, econdmics, administratius i
academics. Partint de dos grans reptes: la transi-
cio digital i la transicio verda, 'agenda defineix tres
grans prioritats: l'equilibri territorial, la prosperitat
economica i 'equitat social.

GOVERMANCA MULTINIVELL

Durant la present revisié s'ha realitzat un andlisi de
les prioritats, ambits estrategics i linies d'actuacio
definides en I'Agenda dels pobles i ciutats de Cata-
lunya del 2050 i I'encaix amb els 25 Reptes de ciu-
tat, tal i com es recull a la seglUent taula:
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PRIORITATS DE L'AGENDA CATALANA

Ambits estratégics i Linies d'actuacions de Reptes de I’Estratégia Viladecans 2030*
'Agenda Urbana Catalana

EQUILIBRI TERRITORIAL

Promoure l'equilibri territorial, tot generant avantatges competitius per a viure, treballar i gaudir de
cada raco del territori.

Ambit estratégic: Entorns habitables i sostenibles

Planejament i disseny urbd R7-R17 -R20 - R21 - R23 - R25

Usos del sol R25

Instruments de planejament

Logistica d'ultima milla R7

Ambit estratégic: Connectivitat territorial

Mobilitat R7 - R10 - R21 - R24

Grans infraestructures

Infraestructures digitals R16 -R17

Noves centralitats R21

Ambit estratégic: Energia i recursos naturals

Model energétic R6 - R8 — R9
Aigua
Residus R6 - R8 - R9

Ambit estratégic: Patrimoni natural i resiliéncia

NBS (Solucions basades en la natura) R7 -R15

Infraestructura verda R7 - R15 - R20

Litoral i muntanya

PROSPERITAT ECONOMICA

Generar dinamisme i prosperitat econdmica vinculat al refor¢ de sectors tradicionals, nous models
productius i noves oportunitats de I'economia digital i verda

Ambit estratégic: Economia d'alt valor afegit, digital i verda

Transformacio productiva R2 -R3-R4 -R6 -R8
Model turistic R5
Nova economia digital R2

PAES i logistica

1 Els Reptes de ciutat es poden llegir en I'apartat 3
d'‘aquest document.
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Ambits estratégics i Linies d’actuacions de
I’Agenda Urbana Catalana

Formacid i capacitacio

Reptes de I’Estratégia Viladecans 2030

R1-R2-R11-R12

Emprenedoria R1
Noves formes de treball

Recerca i transferéncia tecnologica R3
Model alimentari R4 - R9
Circularitat en la construccid i nous materials R3

constructius

EQUITAT SOCIAL

Avangar cap a una societat més equitativa i cap a un nou contracte social que garanteixi els drets
fonamentals i que no deixi ningu enrere.

Ambit estratégic: Societat cohesionada i integradora

Habitatge

R22

ciutats d'acollida

R14-R17 -R18 -R19

Ciutats de cures

Ambit estratégic: Vida de qualitat saludable i segura

Entorns i habits saludables

R12 -R18 - R19 - R21

R14 -R15-R16 -R23

Seguretat, génere i infancia

R17 -R18 -R19 -R2

Ambit estratégic: Serveis publics digitals centrats en la ciutadania

Serveis publics digitals centrats en la ciutadania R16 - R17
Ambit estratégic: Identitat i cultura

Interaccioé cultural entre ciutats

Cultura, patrimoni i llengua R5 - R20
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En conclusid, l'andlisi demostra un significatiu ali-
neament dels reptes de I'Estratégia Viladecans
2030 amb les prioritats, ambits estrategics i linies
d'actuacié de I'Agenda Urbana catalana. A més,
ambdds documents consideren la transicié verda i
digital com a components transversals alhora que
consideren la governanca multinivell i transversal
un element clau en la seva implementacio.

La inclusio d'‘aqguest nou document dins els marcs
estrateégics globals de referéncia per al marc estra-
tegic de la ciutat de Viladecans, implica modificar
la Guia per elaborar els plans sectorials de I'Ajun-
tament de Viladecans que va ser aprovada per la
Junta de Govern Local al Maig de 2022. Aquesta
Guia explica el procediment a seguir quan s'ha
d'elaborar un pla sectorial a I'Ajuntament de Vila-
decans pel que, en concret, s'haurda de modificar
'apartat 4. d’Alineaments.

ELS PLANS DE CONTINGENCIA
DAVANT LA CRISI SANITARIA

Durant el procés d'elaboracié de I'Estrategia Vi-
ladecans 2030, la ciutat va veure capgirada la
seva agenda politica local a consequéncia de la
pandémia de la COVID-19 i la crisi que va des-
encadenat. La resposta de I'Ajuntament com a
reaccié a l'emergéncia sanitaria, economica i
social que desencadenada es va concretar en
I'elaboracié de plans de contingencia, el Pla de
Reactivacié Local de Viladecans 2020 i Pla de
Reactivacié Local de Viladecans 2021.

Des de la Unié Europeaq, i per palliar els efectes
derivats d'aquesta crisi, es van aprovar els Fons
Next Generation per la Recuperacio i Resiliencia
de la UE, una oportunitat de finangament per al
mon local en I'impuls de projectes per redrecar el
model urbd cap a un de més sostenible ambien-
talment, socialment i econdmicament. El “Plan de
Recuperacion, Transformaciéon y Resiliencia”, pre-
sentant pel Govern estatal per accedir als fons de
recuperacioé estd inspirat amb I’Agenda 2030 i els
ODS, i s'estructura en 10 politiques “palanca” amb
capacitat transformadora del teixit econdmic i so-
cial. El Pla preveu la mobilitzacié de 37 % d'inversid
en projectes “verds” en la millora mediambiental i
un 33 % d'inversid en projectes que afavoreixin la
digitalitzacid.

Es imprescindible que I'Estratégia Viladecans 2030
tingui en compte quines soén les linies de finanga-
ment que es proposen en el Pla de Recuperacid
presentat pel Govern d'Espanya a la Comissio Eu-
ropea perqué d'aguesta manera les linies d'actua-
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cié de I'Estrategia encaixin amb el marc financer
d'aguest document, i a través del qual es regiran
les linies de finangcament.

El desplegament de I'Estrategia 2030 haura de
tenir present a més les prioritats del nou marc fi-
nancer 2021-2027. En agquest marc, la Politica de
Cohesio per al periode 2021-2027, la Comissio Eu-
ropea ha fixat cinc prioritats:

» Una Europa més intelligent, mitjangant la innova-
cid, la digitalitzacio, la transformacié economicaii el
suport a les petites i mitjanes empreses;

» Una Europa més ecologica i lliure de carboni, que
apligui 'Acord de Paris i inverteixi en transicié ener-
getica, energies renovables i la lluita contra el canvi
climatic;

« Una Europa més connectada, amb un transport
estrateégic i xarxes digitals;

« Una Europa més social, que faci realitat el pilar
europeu de drets socials i que doni suport I'ocu-
pacié de qualitat, I'educaciod, les capacitats edu-
catives i professionals, la inclusié social i la igualtat
d'accés a l'assisténcia sanitaria;

« Una Europa més propera als ciutadans, que doni
suport a estrategies de creixement de gestid local
i que contribueixi a un desenvolupament urbd sos-
tenible a tota la UE.

En aquesta linia, els diferents documents estra-
tegics de la Unid Europea aprovats recentment
aborden aquestes questions, i concreten quins
son els ambits principals d'inversid dels proxims
anys per part de la Comissido Europea. Per exem-
ple, el Nou Pacte Verd aprovat el 2019, que té per
objectiu transformar Europa cap una economia
més sostenible per donar resposta a I'emergencia
climatica i mediambiental, presenta un Pla d'Inver-
sions associat, i mobilitza recursos per la posada
en marxa d'accions especifiques per la lluita contra
el canvi climatic i la preservacio del medi ambient.
En aquest marc, caldra tenir presents les iniciatives
New European Bauhaus o la inicitiativa Re-Power
a I'nora de desplegar I'Estratégia Viladecans 2030.

Des de I'admbit municipal cal, també, estar atents a
quines soén les linies estrategiques fixades per tots
aguests documents europeus, doncs, soén les que
recolliran les politiques a escala nacional, i que cal-
drd traslladar també a escala local.



Aquesta seccio s’ha actualitzat
respecte de la versio 1

ATEGICS
DE CIUTAT



L'Estratégia Viladecans 2030 pren com a punt de partida els 6 eixos estratégics tematics [veure I'explicacid
detallada del per qué dels Eixos Estrategics en lI'apartat 01 de la versié 1 de I'EV].

A continuacié indiqguem tots els ajustos en el redactat dels Eixos estrategics de ciutat:

EIX 1. LA DINAMITZACIO
ECONOMICA

Viladecans treballa per ser un referent de dinamis-
me economic sostenible i inclusiu dins del context
de I'Area metropolitana de Barcelona. Viladecans
és una ciutat oberta, acollidora i d'oportunitats
que promou el desenvolupament de les empreses
i n' atrau de noves, genera ocupacié de qualitat i
impulsa la creacid i creixement dels projectes em-
prenedors. Viladecans estd fortament comprome-
sa amb la innovacié i el talent com a motors de la
competitivitat empresarial.

La situacié de crisis encadenades (econdmiques,
sanitdries, ambientals, geopolitiques) i les seves
conseqgueéncies socials i econodmiques fan més im-
portant que mai la necessitat d'augmentar la re-
siliencia del nostre teixit productiu a través de la
diversificacid, la innovacio i la creacié de valor di-
ferencial en el propi territori. Aquesta aproximacio
ja ha donat els seus fruits en els darrers anys amb
un important augment de les contractacions i de la
creacio i arribada de noves empreses a la ciutat,
en especial aguelles amb un important component
tecnologic tant en I'ambit industrial vinculat a la
industria 4.0, com la biotecnologia, la construccid
i la mobilitat. Addicionalment, els sectors comer-
cial i turistic han experimentat un creixement amb
I'atraccié d'inversions.

De cara als propers anys, el desenvolupament
economic de la ciutat passa necessdriament per
mantenir el focus en els nostres trets diferencials:
el talent, treballant en la capacitacié en tots els ni-
vells formatius, buscant l'excelléncia i incorporant
a tothom; la inclusié en la diversitat, impulsant la
igualtat, la participacié i el lideratge en les empre-
ses de totes les persones sense cap discriminacid
per questions de génere, sexualitat, origen o dis-
capacitat.
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EIX 2. TRANSICIO ECOLOGICA

Mitigar els efectes del canvi climatic és avui dia un
dels principals reptes de la humanitat.

La ciutat de Viladecans compta amb una llarga ex-
periéncia en el desenvolupament d'estratégies de
sostenibilitat. L'esfor¢ i compromis mediambiental
de la ciutat s'inicid amb l'aprovacidé de I'Agenda 21
i posteriorment amb l'adhesié al Pacte dels Alcal-
des i Alcaldesses per I'Energia Sostenible Local
(2008) https://eu-mayors.ec.europa.eu/en/sig-
natory/12204#actionPlansAndProgress, el que
ha derivat en l'elaboracié i aprovacié d'un seguit
de plans en aquesta linia:

2009. Redactem el Pla d’Accié per a I'Energia
Sostenible del municipi de Viladecans
https://mycovenant.eumayors.eu/docs/
seap/653_625_1302865065.pdf

2017. Actualitzem del Pla d’Accid per a I'Energia
Sostenible del municipi
https://mycovenant.eumayors.eu/storage/web/mc_co-
venant/documents/8/143BiqMmlibpq3F01LumQQCIMLg-
92mIWB.pdf

Setembre de 2019. El ple signa la declaracid
d'Emergéencia Climatica a la ciutat per continuar
implementant el PAESC
https://www.viladecans.cat/sites/default/files/mocio_
declaracio_demergencia_climatica_transaccionada.pdf

Juny de 2019. Es crea el Comité de Direccié de
Transicid Ecoldgica dins I'ecosistema d'innova-
cié publica MIA.

Febrer de 2022. El Ple aprova el pacte pel Cli-
mad, un programa per coordinar accions contra
el Canvi Climatic amb la ciutadania
https://www.viladecans.cat/ca/pactepelclima.

Octubre de 2022. Amb la 11a assemblea de la
Red de Gobiernos Locales + Biodiversidad sig-
nem la ‘Declaracié de Viladecans 3-30-300' per
tenir espais verds a la ciutat.
https://www.viladecans.cat/ca/reptebiodiversitat



La ciutat ha de seguir adoptant mesures en el
camp de la mitigacid, adaptacid i resiliencia al can-
vi climatic. Aixi, la Viladecans del 2030 ha de:

» saber integrar el verd i el blau urba a nivell me-
tropolita

* mantenir i augmentar la seva biodiversitat

« treballar per ser una ciutat que redueixi 'emissid
de gasos contaminants i els d'efecte hivernacle per
esdevenir una ciutat neutra de CO2 al 2030 i millo-
rar la qualitat de l'aire i la salut de les persones,
 tenir com a palanques l'electrificacio i la utilitza-
ci6 de les energies renovables per fer una transicid
energética justa i verda a través de Vilawatt i les
comunitats ciutadanes d'energia.

e promoure |'Us del transport public i la mobilitat
activa i sostenible, lliure d’emissions de carboni.

« fer una gestid sostenible del cicle integral de I'ai-
gua incrementant I'Us de l'aigua no potable inten-
tant arribar a la totalitat del municipi.

» apostar per I'economia circular per reduir, reutilit-
zar, reparar, reciclar els residus que genera.

» assolir els objectius europeus de reciclatge dels
residus solids urbans

EIX 3. INNOVACIO EDUCATIVA

L'Educacié ha estat, i és, una prioritat en I'agenda
politica de la ciutat en les darreres dues decades.
Es una de les eines més poderoses per garantir la
prosperitat, equitat, i benestar dels nostres ciuta-
dans i ciutadanes, pero és també un element clau
per garantir un desenvolupament sostenible a ni-
vell econdmic, social i mediambiental, sense deixar
ningu enrere. Es aixi que Viladecans ha multiplicat
els seus esforgos politics i pressupostaris per as-
solir millores qualitatives en I'educacié dels infants
i joves de la ciutat. EI compromis amb la millora
educativa fa que els documents estrategics de
planificacié de la ciutat posin l'educacié al centre
de la politica municipal amb coordinacié de I'drgan
competent en matéria d'educacio, en aquest cas la
Generalitat de Catalunya.

Pero I'educacié del 2030 s'enfronta al repte d'adap-
tar-se a un mén que canvia a gran velocitat. | aqui
Viladecans, com a ciutat educadora, estd con-
vencuda del potencial de la ciutat, els seus agents
i ciutadans, per garantir una educacié rica i signi-
ficativa, ja que és aqui on infants i joves, creixen i
s'eduguen, no només a l'escolq, si no també als ca-
rrers, parcs, als equipaments, a les activitats amb
entitats, etc.

Viladecans per una Educacié 360 com a iniciativa
educativa, social i politica que entén la comunitat i
el municipi com un ecosistema educatiu local, ca-
pag¢ de connectar els aprenentatges que es pro-
dueixen en tots els temps i espais de la vida de les
persones. Aguest plantejament vincula l'escolaq, les
families i tots els agents i recursos de la comunitat,

vetllant per garantir I'equitat i la igualtat d'oportu-
nitats.

En la visid 2030 de la innovacié educativa esta
aconseguir que tots els agents locals, dins i fora del
sistema educatiu formal, constitueixin una comu-
nitat educativa estable i implicada i alhora contri-
bueixin activament a l'assoliment de I'eéxit educatiu,
el decreixement de 'abandonament escolar ial'in-
crement del numero de joves amb titulacié d'estu-
dis postobligatoris.

Pero no només els agents eduguen, I'espai public i
els equipaments municipals han d'esdevenir en els
propers anys veritables espais educatius, i per aixo,
cal transformar els entorns dels centres educatius
en espais segurs, inclusius, sostenibles i saludables.
Tanmateix, la construccio i disseny de la futura bi-
blioteca de Can Ginestar, amb la implicacié de la
ciutadania, ha de sumar-se a aquesta estrategia i
esdevenir un pol d’'innovacié educativa, cientifica i
tecnologica dins I'admbit metropolita.

EIX 4. ESTIL DE VIDA SALUDABLE

Viladecans ha apostat per un estil de vida tranquil i
saludable. Aixo implica uns nous habits de consum,
impulsar la practica esportiva, I'alimentacidé km O,
una xarxa de carrils bici, o fins i tot, oferir expe-
riencies de lleure saludable. En aquest sentit, en
la darrera década, la ciutat ha augmentat els es-
forgos per oferir una dotacié més amplia d'espais
esportius i afavorir aixi la practica esportiva, des de
I'esport base fins I'edat adulta.

Perd, la pandémia ha fet emergir amb forca noves
necessitats com el treball per desenvolupar la resi-




liencia individual i collectiva, generant programes i
serveis especifics de consciéncia sanitaria que do-
nin lloc a habits més saludables. El resultat ha estat
crear un espai de transformacié social a Vilade-
cans —Salut emocional— on es porten a terme pro-
jectes des de I'accidé comunitdria inclusiva, a través
de 'empoderament comunitari.

Segons la definicid de I'Organitzacié Mundial de la
Salut, “una ciutat saludable és aquella que dona
una alta prioritat a la salut en totes les seves ac-
tuacions. Qualsevol ciutat pot ser saludable si es
compromet amb la salut, té una estructura per tre-
ballar per a ella i comenga un procés per aconse-
guir més salut. La salut és més que l'absencia de
malaltia o I'activitat curativa dels serveis sanitaris:
pot crear-se sil'entorn on vivim ens facilita estils de
vida més sans.”

La Viladecans del 2030 ha de complir amb aquesta
definicid. L'aposta per un estil de vida saludable
ens porta a una Viladecans on tots els barris es-
tan pensats per a una vida saludable a totes les
etapes de la vidag, especialment per a la gent gran
i els infants. Aquests barris sén facilitadors d'estils
de vida actius i saludables, barris on caminar i fer
esport, on estar en contacte amb la natura gra-
cies a l'aprofitament de les infraestructures verdes
i blaves connectades des del mar fins a la muntan-
ya. S6n també barris on l'alimentacié saludable i
de proximitat és un valor i és a l'abast de tothom.
I, finalment, sén barris cohesionats per a viure-hi
i conviure-hi, amb solides i actives xarxes ciuta-
danes i comunitdries promotores de la salut i del
capital social, gue fomenten la salut fisica, mental,
emocional i relacional de les persones.

EIX 5. RESILIENCIA DE CIUTAT EN ES-
CENARIS DE CRISI O CATASTROFES

La ciutat ha vist capgirada la seva agenda politi-
ca local a conseqiéncia de la pandémia de la CO-
VID-19 i la crisi econdmica i social que ha desenca-
denat. La resposta de I'Ajuntament com a reaccid
a l'emergéncia sanitdria, economica i social s'ha
concretat en l'elaboracié i aprovacioé de plans de
contingéncia: els Plans de Reactivacio Local de Vi-
ladecans 2020 i 2021, que contenen un conjunt de
mesures socials i econoOmiques per donar resposta
a la situacié actual d'incertesa.

Entre les mesures que inclou el PRL es troben les
de suport al teixit econdmic i a 'ocupacid; l'orien-
tacié i 'acompanyament als colelectius ciutadans
més vulnerables i al teixit associatiu i cultural; la
gestid de I'espai public per tal que respongui a l'es-
tat excepcional de pandémia; el foment de la con-
vivéncia i prevencié del potencial conflicte social en
moments de crisi, i, 'adequacié dels serveis muni-
cipals.
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El treball a I'entorn de la resiliéncia de ciutat s'ha
engegat a partir d'una situacié d'excepcionalitat,
perdo és necessari desenvolupar una estratégia
solida en aquesta matéria i convertir-se en referent
europeu de ciutat intermitja i resilient. La Vilade-
cans del 2030 ha de fer front a qualsevol amenaca
externaq, ja sigui una catdstrofe natural o de qual-
sevol altre tipus i ha de saber, també, adaptar-se
amb comoditat a nous escenaris amb un enfoca-
ment integrat i inclusiu.

EIX 6. MODEL DE REGENERACIO
URBANA

Viladecans es regula urbanisticament a través del
Pla General Metropolitd (PGM) del 1976, que va su-
posar la recuperacio dels déficits infraestructurals
i de serveis generats préviament, i la formalitzacié
d'una ciutat amb un Unic nucli urba dividit en 13
barris i 3 districtes. Viladecans és un bon exemple
de ciutat compacta, el que facilita l'accessibilitat a
equipaments i edificis municipals, o els desplaca-
ments a peu o en bicicleta.

La Viladecans del 2030 ha de completar el seu mo-
del de ciutat i adaptar els seus instruments de pla-
nificacié i la seva normativa a nous criteris en ma-
teria d'urbanisme basats en la regeneracié urbana
i rehabilitacié edificatoria, la proteccid patrimonial i
natural per tal de garantir la cohesio territorial, I'ac-
cessibilitat, 'accés a un parc d'habitatge assequi-
ble i de qualitat, i una mobilitat urbana més soste-
nible, on prevalguin els desplagcaments a peu o en
altres modes de mobilitat individual, i en transport
public, que suposin una reduccio significativa de les
emissions d'efecte hivernacle, i una millora de la
qualitat de vida de la ciutadania de Viladecans. La
perspectiva de génere en el model de regeneracid
ha de ser també una de les palanques clau.

A més, la regeneracié urbana de la Viladecans del
2030 passa per fer de Viladecans una ciutat que
practica un urbanisme respectuds amb el territori,
fomenta el consum responsable i la produccié local
i sostenible amb un sistema agroalimentari dina-
mic, just i de proximitat.

Consolidar la pluricentralitat urbana del PGM del
1976 en un model de ciutat de 15 minuts forma
també part de la visié de futur. Es tracta de po-
tenciar un model de ciutat descentralitzat i d'usos
mixtos on tot el que és necessari per a la vida quo-
tidiana (equipaments publics, salut, subministra-
ments, comerg, alimentacio, cultura, oci, esport,
oportunitats d'ocupacié...) es pugui trobar a peu o
bicicleta, aproximadament, en 15 minuts.



EIXOS TRANSVERSALS

La transformacio digital i verda, la inclusié social
i la igualtat de génere, son 3 eixos transversals
als 6 eixos estrategics, ja que soén indispensables
per assolir un desenvolupament sostenible a nivell
econdmic, mediambiental i social.

Pel que fa al primer punt, i tal com apunta I'Estrate-
gia Digital Europeaq, la digitalitzacié és una palanca
de transformacié molt important, essencial en la
lluita contra el canvi climdatic i la transicié ecologica,
la gestid eficient de la ciutat i la qualitat de vida i
salut dels seus ciutadans, la competitivitat de les
empreses i territori, la capacitacié professional dels
treballadors i treballadores, la resiliéncia dels terri-
toris, etc. Es per aixd que haurd de ser un compo-
nent transversal i present a I'hora de desplegar els
eixos de I'Estratégia 2030.

Aixi mateix, per operativitzar la inclusié social i la
igualtat de génere i garantir una societat justa i
equitativa, el desplegament del marc estratégic
- Viladecans 2030 haurd de respondre als criteris
que marcard la nova Guia per a la inclusié social
i la igualtat de génere de la Viladecans 2030 que
estd elaborant I'’Ambit municipal de Serveis a la ciu-
tadania. Aquesta guia partira del Pla Local d’Accid
Comunitaria Inclusiva Viladecans em cuida i del Pla
per la Igualtat de Génere de Viladecans (2023-
2026) i tindrd per objectiu garantir que tota l'ac-
tivitat municipal s'impregna i alinea amb agquests
dos eixos transversals.

En definitiva, els 6+3 eixos estratégics de ciutat
evolucionen amb el propodsit de dotar-los d'una
mirada cap al futur, tenint en compte les recoma-
nacions incloses a les Agendes Globals, el seu ali-
neament amb els ODS, i els altres documents de
referéncia analitzats en l'apartat 2 d’aquest docu-
ment.

Eixos tematics
Dinamitzacié  Transicié Innovacioé
economica ecologica educativa

1. 2. 3.

Eixos transversals
<

Estil de vida Resiliéncia Model de
saludable de ciutat regeneracioé
urbana

&. - 6.

afpe
(EDZ IGUALTAT DE GENERE °'Q[1;']° TRANSFORMACIO DIGITAL | VERDA

@ INCLUSIO SOCIAL
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Pel que fa als 25 Reptes de Ciutat! formulats per a donar resposta al Diagnodstic de ciutat que va ser elabo-
rat de Marg a Desembre de 2020, també hi introduim alguns canvis i millores amb la voluntat de fer-ne una

descripcid més acurada.

Relatem els canvis a continuacio? :

REPTES DE CIUTAT EN MATERIA
DE DINAMITZACIO ECONOMICA

O 1Mi|loror la inclusidé laboral i treballar cap a

I'excelléncia en la capacitacid professio-
nal dels treballadors i treballadores a partir de les
competéencies requerides pels sectors d'activitat
econoOmica i aprofitant les oportunitats que ofereix
el territori, i atenent especialment a les persones en
situacié de vulnerabilitat, a 'emprenedoria juvenil i
al foment de I'economia femenina.

O Fomentar un creixement econdmic diver-
sificat i orientat a la creacié d'ocupacio de
qualitat i a I'augment de la autocontencio laboral
prioritzant models basats en la innovacid i la sos-
tenibilitat i potenciant l'atraccié d'inversions i els
projectes tractors que impulsin la transformacid
digital i la I'economia circular entre les empreses.

O Posicionar Viladecans com a un hub d'inno-

vacié d'activitats vinculades a la construc-
cid/edificacid sostenible a Catalunya tant per a
noves construccions com per a la rehabilitacio del
parc existent, impulsant un ecosistema de col-labo-
racié entre empreses, Administracions i centres de
coneixement, per esdevenir referéncia en desenvo-
lupament i desplegament de solucions.

O 4Dosar en valor el capital agricola de la ciu-

tat impulsant la transformacié del nostre
Parc Agrari en una zona activitat economica de-
dicada a la produccié d'aliments de proximitat de
tal manera que augmenti la sobirania alimentaria
metropolitana alhora que en redueixi el seu impac-
te ambiental. A tal efecte, es consideren essencials
la introduccié de tecnologiag, la formacio, el talent i
I'emprenedoria aixi com l'atraccido de noves inver-
sions.

O Impulsar un model de turisme sostenible i

intelligent per a Viladecans, definit, consen-
suat i desplegat amb els agents que situi la ciutat
i la seva identitat en el marc del posicionament de
la Zona Delta posant en valor els productes locals,
el patrimoni natural i cultural, el comerg i la restau-
racié i un estil de vida saludable i de qualitat, en
especial a través de l'esport.

REPTES DE CIUTAT EN MATERIA
DE TRANSICIO ENERGETICA

OéDivngar i conscienciar respecte el concep-
te de Transicid Ecologica a la ciutadania, al
teixit economic i a la propia administracio. Situar
Viladecans com a ciutat pionera en la cogover-
nanga de les estratégies i actuacions que perme-
tin avang¢ar de manera sostenible i responsable en
aquest repte global.

O Millorar la qualitat de I'aire mitjan¢ant la im-
plantacié de la Zona de Baixes Emissions,
I'electrificacio de la mobilitat i del consum energétic,
la incentivacié de la mobilitat sostenible (bicicleta,
VMP, transport public, vehicles compartits, etc), aixi
com el foment de la naturalitzacié dels espais pu-
blics i la conservacié de la biodiversitat a la ciutat.

O Transformar els models productius i de con-

sum reduint les emissions de CO2, poten-
ciant la circularitat, millorant I'eficiencia energética
i augmentant les energies renovables per tal d'es-
devenir una ciutat energeticament autosuficient i
neutra en carboni que utilitza prioritdriament ener-
gia verda.

O Avancar en “residus zero” reduint la gene-

racié dels residus municipals tot fomentant
la recollida selectiva per assolir els objectius euro-
peus per al 2030 (és a dir, assolir un minim del 60%
de recollida selectiva i com a méxim un 10% a abo-
cador, per al 2030), la recuperacid i la reutilitzacid
dels recursos i materies primeres avangant qixi en
la economia circular —que innovi per perllongar el
cicle de vida de les matéries i fomenti nous siste-
mes de produccido— i en una nova cultura del con-
sum amb habits baixos en residus.

1 OFomentor la mobilitat Iliure en carboni, po-

tenciant la creacié d'infraestructures que
permetin augmentar els desplacaments a peu o
en bicicleta, incrementant les frequéncies i les li-
nies d'autobus urbd, la micromobilitat i els nodes
d'intercanvi.

1Veure [pagines 29 a 31] de la primera versié del document “Fem la Viladecans 2030. Preparem la ciutat del 2050”
2Per una més amplia justificacio dels canvis en els Reptes de Ciutat, veure 'Annex 1 d’aquest document.
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REPTES DE CIUTAT EN MATERIA
D'INNOVACIO EDUCATIVA

1 Modernitzar els equipaments educatius per

a una educacié 2.0 a través del desple-
gament del projecte Smart Classroom a tots els
centres educatius del municipi, espais educatius
que permeten combinar activitats d'aprenentatge
centrades en la indagacid i en una visidé activa de
|'estudiant de manera oberta i constructiva, alho-
ra que fan servir les tecnologies digitals i s‘adapten
estructuralment a elles.

1 2F2eforgor el paper de Viladecans com a ciu-

tat educadora tot consolidant una estra-
tégia educativa innovadora i inclusiva inserida en
tots els ambits de l'actuacid municipal i en l'eco-
sistema d'‘agents educadors del territori, capag
de donar resposta a nous reptes educatius i ge-
nerar noves oportunitats per a tota la ciutadania,
connectant i integrant agents, recursos i actius de
la ciutat. Treballar I'equitat i la igualtat d'oportu-
nitats a través del marc teoric de I'Educacié 360
https://www.viladecans.cat/sites/default/files/educa-
cio_360_a_viladecans.pdf.

1 3Incorporar elements per al coneixement i

'aprenentatge a l'espai public i als equi-
paments, amb l'objectiu de convertir I'ecosistema
urbd en transmissor de valors.

REPTES DE CIUTAT EN MATERIA
D’ESTIL DE VIDA SALUDABLE

1 Fomentar els estils de vida saludable per a

una millora de la qualitat de vida, tenint en
compte la prevencié de malalties i I'enfortiment de
les relacions socials.

1 Incorporar el concepte d'infraestructures

verdes en el disseny i la planificacié urbanag,
tot potenciant la natura com un element per afavo-
rir una vida saludable tant a nivell fisic com mental,
implicant les entitats i la ciutadania en la seva ges-
tidé i conservacio.

1 6Construir un entorn digital i tecnologic adap-

tatiu que ajudi a prendre decisions per millo-
rar la qualitat ambiental de la ciutat.
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REPTES DE CIUTAT EN MATERIA
DE RESILIENCIA URBANA EN
ESCENARIS DE CRISI O CATASTROFE

1 Minimitzar els dmbits en que s'expressa l'ex-

clusié social lligats a adversitats laborals,
economiques, sanitaries, socials, formatives, re-
sidencials, ambientals i relacionals especialment
entre els collectius més vulnerables, amb la trans-
formacié de I'Ajuntament en una administracié
proactiva, inclusiva, digital i oberta, capag d'oferir
uns serveis que se centrin en millorar el benestar
quotidia de les persones.

1 8Impu|sar xarxes de contingéncia o de so-

lidaritat per fer front a situacions de crisi o
emergéncia social teixint connexions i coneixenca
entre els agents dels territori.

1 Utilitzar la metodologia d’Accié Comunitaria

inclusiva i feminista amb la mirada Intersec-
cional per millorar 'apoderament de les persones i
el vincle amb la ciutat.

REPTES DE CIUTAT EN MATERIA
DE REGENERACIO URBANA

2 Protegir, conservar i millorar el patrimoni

natural, cultural i paisatgistic, tot fomentant
l'adaptacid de la ciutat a la natura i apropant-la a
la ciutadania.

2 Afavorir la ciutat de proximitat, en la qual les
activitats, serveis, dotacions i llocs de treball
i ocCi siguin a prop de tothom.

2 Crear un parc d'habitatges adequat, as-
sequible, de qualitat i suficient per poder sa-

tisfer les necessitats socials en collaboracié amb

altres administracions i amb la iniciativa privada.

2 Garantir la qualitat i I'accessibilitat universal
dels espais publics.

2 Potenciar els mitjans de transport soste-
nibles que siguin una alternativa atractiva,
confortable i assequible envers el vehicle privat.

2 Aconseguir una estructura urbana com-

pacta i amb diversitat d'usos, que prioritzi
processos de reforma interna en el seu desenvo-
lupament.



La seglent taula! indica com contribueixen els 25 Reptes de Ciutat a l'assoliment dels Objectius de Des-
envolupament Sostenible i dels Objectius Estratégics de 'Agenda Urbana Espanyola i de 'Agenda Urbana

Catalana respectivament.

Reptes de ciutat

ODS de Referéncia

Contribucié als objectius estrategics
de 'Agenda Urbana Local

Contribucio als objectius estrategics
de I'Agenda Urbana Catalana

1. Millorar la inclusié laboral i treba-
llar cap a I'excelléncia en la capaci-
tacio professional dels treballadors
i treballadores a partir de les com-
peténcies requerides pels sectors
d'activitat economica i aprofitant
les oportunitats que ofereix el te-
rritori, i atenent especialment a les
persones en situacié de vulnerabili-
tat, a 'emprenedoria juvenil i al fo-
ment de I'economia femenina.

o

Objectiu estratégic 6:
Fomentar la cohesié social i buscar
'equitat.

Objectiu estratégic 7:
Impulsar i afavorir I'Economia Urbana.

Objectiu estratégic 9:
Liderar i fomentar la innovacié digital.

Prosperitat economica.

Generar dinamisme i prosperitat
economica vinculat al reforg de sectors
tradicionals, nous models productius i
noves oportunitats de l'economia digi-
tal i verda

2. Fomentar un creixement econo-
mic diversificat i orientat a la
creacié d'ocupacié de qualitat i a
'augment de l'‘autocontencié la-
boral prioritzant models basats en
la innovacié i la sostenibilitat i po-
tenciant l'atraccié d'inversions i els
projectes tractors que impulsin la
transformacié digital i I'economia
circular entre les empreses.
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Objectiu estratégic 4:
Fer una gestid sostenible dels recursos i
afavorir I'economia circular.

Objectiu estratégic 7:
Impulsar i afavorir 'Economia Urbana.

Objectiu estratégic 9:
Liderar i fomentar la innovacio digital.

Prosperitat econémica.

Generar dinamisme i prosperitat
economica vinculat al reforg de sectors
tradicionals, nous models productius i
noves oportunitats de I'economia digi-
tali verda.

3. Posicionar Viladecans com a un
hub d'innovacié d'activitats vincu-
lades a la construccié/edificacié
sostenible a Catalunya tant per a
noves construccions com per a la
rehabilitacié del parc existent, im-
pulsant un ecosistema de colla-
boracié entre empreses, Adminis-
tracions i centres de coneixement,
per esdevenir referéncia en des-
envolupament i desplegament de
solucions.

Objectiu estratégic 4:
Fer una gestié sostenible dels recursos i
afavorir 'economia circular.

Objectiu estratégic 7:
Impulsar i afavorir I'Economia Urbana.

Objectiu estratégic 8:
Garantir I'accés a I'Habitatge.

Objectiu estratégic 9:
Liderar i fomentar la innovacié digital.

Objectiu Estratégic 10:
Millorar els instruments d'intervencié i la
governanga.

Prosperitat economica.

Generar dinamisme i prosperitat
economica vinculat al reforg de sectors
tradicionals, nous models productius i
noves oportunitats de l'economia digi-
tal i verda.

4. Posar en valor el capital agri-
cola de la ciutat impulsant la
transformacié del nostre Parc
Agrari en una zona activitat
econdmica dedicada a la pro-
duccié d'aliments de proximitat
de tal manera que augmenti la
sobirania alimentaria  metro-
politana alhora que en redueixi
el seu impacte ambiental. A tal
efecte, es consideren essencials
la introduccié de tecnologiag, la
formacid, el talent i I'emprene-
doria aixi com l'atraccié de no-
ves inversions.

Objectiu estratégic 3:
Previndre i reduir els impactes del canvi
climatic i millorar la resiliencia.

Objectiu estratégic 4:
Fer una gestio sostenible dels recursos i
afavorir 'economia circular.

Objectiu estratégic 7:
Impulsar i afavorir I'Economia Urbana.

Objectiu estratégic 9:
Liderar i fomentar la innovacidé digital.

Prosperitat economica.

Generar dinamisme i prosperitat
economica vinculat al reforg de sectors
tradicionals, nous models productius i
noves oportunitats de l'economia digi-
tal i verda

5. Impulsar un model de turisme
sostenible i inteleligent per a Vila-
decans, definit, consensuat i des-
plegat amb els agents que situi la
ciutat i la seva identitat en el marc
del posicionament de la Zona Del-
ta posant en valor els productes lo-
cals, el patrimoni natural i cultural,
el comerg i la restauracié i un estil
de vida saludable i de qualitat, en
especial a través de l'esport.

Objectiu Estratégic 1:
Ordenar el territori i fer un Us racional
del sol, conservar-lo i protegir-lo.

Objectiu estrateégic 4:
Fer una gestié sostenible dels recursos i
afavorir 'economia circular.

Objectiu estratégic 5:
Afavorir la proximitat i la mobilitat sos-
tenible.

Objectiu estratégic 7:
Impulsar i afavorir I'Economia Urbana.

Prosperitat econémica.

Generar dinamisme i prosperitat
economica vinculat al reforg de sectors
tradicionals, nous models productius i
noves oportunitats de I'economia digi-
tali verda

Equitat social.

Avancar cap a una societat més equi-
tativa i cap a un nou contracte social
que garanteixi els drets fonamentals i
que no deixi ningu enrere.

1 Agquesta taula actualitza la taula de la pagina 43 de la versidé 1 del document “Fem la Viladecans de 2030. Preparem la ciutat del

2050"
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Reptes de ciutat

ODS de Referéncia

Contribucio als objectius estrategics
de I'Agenda Urbana Espanyola

Contribucio als objectius estrategics
de I'Agenda Urbana Catalana

6. Divulgar i conscienciar respecte
del concepte de Transicié Ecologi-
ca a la ciutadania, al teixit econo-
mic i a la mateixa

Objectiu Estratégic 1:
Ordenar el territori i fer un Us racional
del sol, conservar-lo i protegir-lo.

Objectiu estratégic 3:
Previndre i reduir els impactes del canvi
climatic i millorar la resiliencia.

Objectiu estratégic 4:
Fer una gestié sostenible dels recursos i
afavorir I'economia circular.

Objectiu Estratégic 10:
Millorar els instruments d'intervencié i la
governanga.

Prosperitat economica.

Generar dinamisme i prosperitat
economica vinculat al reforg de sectors
tradicionals, nous models productius i
noves oportunitats de l'economia digi-
tal i verda.

7. Millorar la qualitat de I'aire mit-
jancant la implantacié de la Zona
de Baixes Emissions, I'electrificacié
de la mobilitat i del consum ener-
getic, la incentivacié de la mobilitat
sostenible (bicicleta, VMP, trans-
port public, vehicles compartits,
etc.), aixi com el foment de la na-
turalitzacié dels espais publics i la
conservacié de la biodiversitat a la
Ciutat.
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Objectiu Estratégic 2:
Evitar la dispersié urbana i revitalitzar la
ciutat existent.

Objectiu estratégic 3:
Previndre i reduir els impactes del canvi
climatic i millorar la resiliencia.

Objectiu estratégic 4:
Fer una gestio sostenible dels recursos i
afavorir 'economia circular.

Objectiu estratégic 5:
Afavorir la proximitat i la mobilitat sos-
tenible.

Equilibri territorial.

Promoure l'equilibri territorial, tot ge-
nerant avantatges competitius per a
viure, treballar i gaudir de cada racd
del territori.

8. Transformar els models pro-
ductius i de consum reduint les
emissions de CO2, potenciant la
circularitat, millorant I'eficien-
cia energética i augmentant
les energies renovables per tal
d'esdevenir una ciutat energéti-
cament autosuficient i neutra en
carboni que utilitza prioritaria-
ment energia verda.
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Objectiu Estratégic 2:
Evitar la dispersidé urbana i revitalitzar la
ciutat existent.

Objectiu estratégic 3:
Previndre i reduir els impactes del canvi
climatic i millorar la resiliencia.

Objectiu estratégic 4:
Fer una gestié sostenible dels recursos i
afavorir 'economia circular.

Objectiu estratégic 5:
Afavorir la proximitat i la mobilitat sos-
tenible.

Prosperitat economica.

Generar dinamisme i prosperitat
economica vinculat al reforg de sectors
tradicionals, nous models productius i
noves oportunitats de I'economia digi-
tal i verda.

9. Avangar en “residus zero” re-
duint la generacié dels residus
municipals tot fomentant la re-
collida selectiva per assolir els
objectius europeus per al 2030
(és a dir, assolir un minim del
60% de recollida selectiva i com
a maxim un 10% a abocador,
per al 2030), la recuperacid i la
reutilitzacié dels recursos i ma-
teries primeres avangant aixi en
I'economia circular —que innovi
per perllongar el cicle de vida de
les mateéries i fomenti nous siste-
mes de produccié— i en una nova
cultura del consum amb habits
baixos en residus.
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Objectiu Estratégic 1:
Ordenar el territori i fer un Us racional
del sol, conservar-lo i protegir-lo.

Objectiu Estratégic 2:
Evitar la dispersidé urbana i revitalitzar la
ciutat existent.

Objectiu estratégic 3:
Previndre i reduir els impactes del canvi
climatic i millorar la resiliencia.

Objectiu estrateégic 4:
Fer una gestié sostenible dels recursos i
afavorir 'economia circular.

Equilibri territorial.

Promoure l'equilibri territorial, tot ge-
nerant avantatges competitius per a
viure, treballar i gaudir de cada racd
del territori.

Prosperitat economica.

Generar dinamisme i prosperitat
economica vinculat al reforg de sectors
tradicionals, nous models productius i
noves oportunitats de l'economia digi-
tal i verda.

10. Fomentar la mobilitat lliure
en carboni, potenciant la creacio
d'infraestructures que permetin
augmentar els desplagaments a
peu o en bicicleta, incrementant
les frequéncies i les linies d'autobus
urbg, la micromobilitat i els nodes
d'intercanvi.
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Objectiu Estratégic 2:
Evitar la dispersidé urbana i revitalitzar la
ciutat existent.

Objectiu estratégic 3:
Previndre i reduir els impactes del canvi
climatic i millorar la resiliencia.

Objectiu estratégic 5:
Afavorir la proximitat i la mobilitat sos—
tenible

Equilibri territorial.

Promoure l'equilibri territorial, tot ge-
nerant avantatges competitius per a
viure, treballar i gaudir de cada racd
del territori.



Reptes de ciutat

ODS de Referéncia

Contribucio als objectius estrategics
de I'Agenda Urbana Espanyola

Contribucio als objectius estrategics
de I'Agenda Urbana Catalana

11. Modernitzar els equipaments
educatius per a una educacié 2.0
a través del desplegament del pro-
jecte Smart Classroom a tots els
centres educatius del municipi, es-
pais educatius que permeten com-
binar activitats d'aprenentatge
centrades en la indagacié i en una
visié activa de I'estudiant de mane-
ra oberta i constructiva, alhora que
fan servir les tecnologies digitals i
s'adapten estructuralment a elles.

Objectiu estratégic 6:
Fomentar la cohesié social i buscar
'equitat.

Objectiu estratégic 7: Impulsar i afavo-
rir 'Economia Urbana.

Objectiu estratégic 9: Liderar i fomen-
tar la innovacié digital.

Objectiu Estratégic 10: Millorar els ins-
truments d'intervencié i la governanga.

Prosperitat economica.

Generar dinamisme i prosperitat
economica vinculat al reforg de sectors
tradicionals, nous models productius i
noves oportunitats de l'economia digi-
tal i verda

12. Refor¢ar el paper de Viladecans
com a ciutat educadora tot conso-
lidant una estratégia educativa in-
novadoraiinclusiva inserida en tots
els ambits de l'actuacié municipal i
en l'ecosistema d'agents educa-
dors del territori, capag de donar
resposta a nous reptes educatius
i generar noves oportunitats per
a tota la ciutadania, connectant i
integrant agents, recursos i actius
de la ciutat. Treballar I'equitat i la
igualtat d'oportunitats a través del
marc tedric de I'Educacié 360

Objectiu estratégic 6:
Fomentar la cohesié social i buscar
l'equitat.

Objectiu estratégic 7:
Impulsar i afavorir 'Economia Urbana.

Objectiu estratégic 9:
Liderar i fomentar la innovacio digital.

Objectiu Estratégic 10:
Millorar els instruments d'intervencié i la
governanga.

Prosperitat econémica.

Generar dinamisme i prosperitat
economica vinculat al reforg de sectors
tradicionals, nous models productius i
noves oportunitats de I'economia digi-
tali verda

Equitat social.

Avancar cap a una societat més equi-
tativa i cap a un nou contracte social
que garanteixi els drets fonamentals i
que no deixi ningu enrere.

13. Incorporar elements per al co-
neixement i 'aprenentatge a l'espai
public i als equipaments, amb l'ob-
jectiu de convertir aquests espais
en espais transmissors de valors.

Objectiu Estratégic 2:
Evitar la dispersié urbana i revitalitzar la
ciutat existent.

Objectiu estratégic 6:
Fomentar la cohesié social i buscar
'equitat.

Objectiu Estratégic 10:
Millorar els instruments d'intervencié i la
governanga.

Equilibri territorial.

Promoure l'equilibri territorial, tot ge-
nerant avantatges competitius per a
viure, treballar i gaudir de cada racd
del territori.

Equitat social.

Avancar cap a una societat més equi-
tativa i cap a un nou contracte social
que garanteixi els drets fonamentals i
que no deixi ningu enrere.

14. Fomentar els estils de vida
saludable per a una millora de la
qualitat de vida, tenint en compte
la prevencié de malalties i I'enforti-
ment de les relacions socials.

Objectiu Estratégic 2:
Evitar la dispersidé urbana i revitalitzar la
ciutat existent.

Objectiu estratégic 5:
Afavorir la proximitat i la mobilitat sos-
tenible.

Objectiu estratégic 6:
Fomentar la cohesié social i buscar
'equitat.

Equitat social.

Avangar cap a una societat més equi-
tativa i cap a un nou contracte social
que garanteixi els drets fonamentals i
que no deixi ningu enrere.

15. Incorporar el concepte d'in-
fraestructures verdes en el disseny
i la planificacié urbana, tot poten-
ciant la natura com un element per
afavorir una vida saludable tant a
nivell fisic com mental, implicant les
entitats i la ciutadania en la seva
gestid i conservacio.

Objectiu Estratégic 1:
Ordenar el territori i fer un Us racional
del sol, conservar-lo i protegir-lo.

Objectiu Estratégic 2:
Evitar la dispersié urbana i revitalitzar la
ciutat existent.

Objectiu estratégic 3:
Previndre i reduir els impactes del canvi
climatic i millorar la resiliencia.

Objectiu estratégic 4:
Fer una gestio sostenible dels recursos i
afavorir I'economia circular.

Equitat social.

Avangar cap a una societat més equi-
tativa i cap a un nou contracte social
que garanteixi els drets fonamentals i
que no deixi ningu enrere.
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Reptes de ciutat

ODS de Referéncia

Contribucio als objectius estrategics
de I'Agenda Urbana Espanyola

Contribucio als objectius estrategics
de I'Agenda Urbana Catalana

16. Construir un entorn digital i tec-
nologic adaptatiu que ajudi a pren-
dre decisions per millorar la quali-
tat ambiental de la ciutat.

Objectiu estratégic 7:
Impulsar i afavorir 'Economia Urbana.

Objectiu estratégic 9: Liderar i fomen-
tar la innovacié digital.

Objectiu Estratégic 10:
Millorar els instruments d'intervencié i la
governanga.

Equilibri territorial.

Promoure l'equilibri territorial, tot ge-
nerant avantatges competitius per a
viure, treballar i gaudir de cada racd
del territori.

Equitat social.

Avangar cap a una societat més equi-
tativa i cap a un nou contracte social
que garanteixi els drets fonamentals i
gue no deixi ningu enrere.

17. Minimitzar els ambits en que
s'expressa l'exclusio social lligats a
adversitats laborals, econdomiques,
sanitaries, socials, formatives, re-
sidencials, ambientals i relacionals
especialment entre els colslectius
més vulnerables, amb la trans-
formacié de l'Ajuntament en una
administracié proactiva, inclusiva,
digital i oberta, capag d'oferir uns
serveis que se centrin en millorar el
benestar quotidia de les persones.

Objectiu estratégic 6:
Fomentar la cohesié social i buscar
'equitat.

Objectiu estratégic 7:
Impulsar i afavorir I'Economia Urbana.

Objectiu estratégic 9: Liderar i fomen-
tar la innovacié digital.

Objectiu Estratégic 10:
Millorar els instruments d'intervencié i la
governanga.

Equilibri territorial.

Promoure l'equilibri territorial, tot ge-
nerant avantatges competitius per a
viure, treballar i gaudir de cada racd
del territori.

Equitat social.

Avangar cap a una societat més equi-
tativa i cap a un nou contracte social
que garanteixi els drets fonamentals i
que no deixi ningu enrere.

18. Impulsar xarxes de contingén-
cia o de solidaritat per fer front a si-
tuacions de crisi 0 emergéncia so-
cial teixint connexions i coneixenca
entre els agents dels territori.

Objectiu estratégic 3:
Previndre i reduir els impactes del canvi
climatic i millorar la resiliencia.

Objectiu estratégic 6:
Fomentar la cohesié social i buscar
l'equitat.

Objectiu Estratégic 10:
Millorar els instruments d'intervencié i la
governanga.

Equitat social.

Avangar cap a una societat més equi-
tativa i cap a un nou contracte social
que garanteixi els drets fonamentals i
que no deixi ningu enrere.

19. Utilitzar la metodologia d’Accid
Comunitaria inclusiva i feminista
amb la mirada Interseccional per
millorar I'apoderament de les per-
sones i el vincle amb la ciutat.

Objectiu estratégic 3:
Previndre i reduir els impactes del canvi
climatic i millorar la resiliencia.

Objectiu estratégic 6:
Fomentar la cohesié social i buscar
'equitat.

Objectiu Estratégic 10:
Millorar els instruments d'intervencié i la
governanga.

Equitat social.

Avancar cap a una societat més equi-
tativa i cap a un nou contracte social
que garanteixi els drets fonamentals i
gue no deixi ningu enrere.

20. Protegir, conservar i millorar el
patrimoni natural, cultural i paisat-
gistic, tot fomentant I'adaptacié de
la ciutat a la natura i apropant-la a
la ciutadania.
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Objectiu Estratégic 1:
Ordenar el territori i fer un Us racional
del sol, conservar-lo i protegir-lo.

Objectiu Estratégic 2:
Evitar la dispersidé urbana i revitalitzar la
ciutat existent.

Objectiu estratégic 3:
Previndre i reduir els impactes del canvi
climatic i millorar la resiliencia.

Objectiu estratégic 4:
Fer una gestié sostenible dels recursos i
afavorir 'economia circular.

Equilibri territorial.

Promoure l'equilibri territorial, tot ge-
nerant avantatges competitius per a
viure, treballar i gaudir de cada racd
del territori.

Equitat social.

Avangar cap a una societat més equi-
tativa i cap a un nou contracte social
que garanteixi els drets fonamentals i
que no deixi ningu enrere.



Reptes de ciutat

ODS de Referéncia

Contribucio als objectius estrategics
de I'Agenda Urbana Espanyola

Contribucio als objectius estrategics
de I'Agenda Urbana Catalana

21. Afavorir la ciutat de proximitat,
en la qual les activitats, serveis, do-
tacions i llocs de treball i oci siguin
a prop de tothom.

Objectiu Estratégic 1:
Ordenar el territori i fer un Us racional
del sol, conservar-lo i protegir-lo.

Objectiu Estratégic 2:
Evitar la dispersidé urbana i revitalitzar la
ciutat existent.

Objectiu estratégic 3:
Previndre i reduir els impactes del canvi
climatic i millorar la resiliencia.

Objectiu estrateégic 4:
Fer una gestid sostenible dels recursos i
afavorir 'economia circular.

Equilibri territorial.

Promoure l'equilibri territorial, tot ge-
nerant avantatges competitius per a
viure, treballar i gaudir de cada racd
del territori.

Equitat social.

Avangar cap a una societat més equi-
tativa i cap a un nou contracte social
que garanteixi els drets fonamentals i
gue no deixi ningu enrere.

22. Crear un parc dhabitatges
adequat, assequible, de qualitat i
suficient per poder satisfer les ne-
cessitats socials en colslaboracio
amb altres administracions i amb
la iniciativa privada.

Objectiu Estratégic 1:
Ordenar el territori i fer un Us racional
del sol, conservar-lo i protegir-lo.

Objectiu Estratégic 2:
Evitar la dispersié urbana i revitalitzar la
ciutat existent.

Objectiu estratégic 6:
Fomentar la cohesié social i buscar
'equitat.

Objectiu estratégic 8:
Garantir 'accés a I'Habitatge

Objectiu Estratégic 10:
Millorar els instruments d'intervencié i la
governanga.

Equitat social.

Avancar cap a una societat més equi-
tativa i cap a un nou contracte social
que garanteixi els drets fonamentals i
gue no deixi ningu enrere.

23. Garantir la qualitat i l'accessi-
bilitat universal dels espais publics.

Objectiu Estratégic 1:
Ordenar el territori i fer un Us racional
del sol, conservar-lo i protegir-lo.

Objectiu Estratégic 2:
Evitar la dispersié urbana i revitalitzar la
ciutat existent.

Objectiu estratégic 6:
Fomentar la cohesié social i buscar
'equitat.

Equilibri territorial.

Promoure l'equilibri territorial, tot ge-
nerant avantatges competitius per a
viure, treballar i gaudir de cada racd
del territori.

Equitat social.

Avangar cap a una societat més equi-
tativa i cap a un nou contracte social
que garanteixi els drets fonamentals i
que no deixi ningu enrere.

24. Potenciar els mitjans de trans-
port sostenibles que siguin una
alternativa atractiva, confortable i
assequible envers el vehicle privat.

Objectiu Estratégic 2:
Evitar la dispersié urbana i revitalitzar la
ciutat existent.

Objectiu estratégic 5:
Afavorir la proximitat i la mobilitat sos-
tenible.

Objectiu estratégic 6:
Fomentar la cohesié social i buscar
'equitat.

Equilibri territorial.

Promoure l'equilibri territorial, tot ge-
nerant avantatges competitius per a
viure, treballar i gaudir de cada racd
del territori.

25. Aconseguir una estructura ur-
bana compacta i amb diversitat
d'usos, que prioritzi processos de
reforma interna en el seu desenvo-
lupament.

Objectiu Estratégic 1:
Ordenar el territori i fer un Us racional
del sol, conservar-lo i protegir-lo.

Objectiu Estratégic 2:
Evitar la dispersidé urbana i revitalitzar la
ciutat existent.

Objectiu estratégic 5:
Afavorir la proximitat i la mobilitat sos-
tenible.

Objectiu estratégic 6:
Fomentar la cohesié social i buscar
'equitat.

Objectiu Estratégic 10:
Millorar els instruments d'intervencié i la
governanga.

Equilibri territorial.

Promoure l'equilibri territorial, tot ge-
nerant avantatges competitius per a
viure, treballar i gaudir de cada racd
del territori.
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La primera versio de I'EV, defineix diferents instruments de govern relacional
per a desplegar el marc estratégic de ciutat. En concret, n'identifica 2:

Instrument 1. Les Missions de Ciutat
Instrument 2. L'ecosistema d'innovacio publica.

Després de 18 mesos de posada en prdctica
d'ambdds instruments, sorgeix la necessitat d'am-
pliar-los a dos: les xarxes i els grups de treball.

Aixi doncs, en aquesta segona versid de I'EV, do-
narem forma a aquests dos nous instruments-pa-
lanca del govern de relacional que ens ajudaran a
desplegar el marc estratégic de ciutat Viladecans
2030, i, amb l'ajuda d'una taula-resum explicarem
el resultat d'encetar el treball per missions que ha
obert la conversa amb els actors de la ciutat i que
ha conclos reduir-ne el seu niUmero -passantde 5 a
2- per tal de concentrar esforgos i missatges.

Instruments de Govern Relacional
Versié 1 EV 2030

1. Missions de Ciutat
2. Ecosistema d'innovacié publica MIA

Instruments de Govern Relacional

Versié 2 EV 2030

1. Missions de Ciutat

2. Ecosistema d'innovacio publica MIA
3. Xarxes

4. Grups de treball

4.1 INSTRUMENT 1: LES MISSIONS
VILADECANS 2030

Per comprendre els motius que ens porten a uti-
litzar les missions com a instrument-palanca gque
ajuda a desplegar el marc estrategic Viladecans
2030, llegir les pagines 32 a 45 de la primera versid
del document “Fem la Viladecans 2030. Preparem
la Ciutat del 2050" serd molt Util.

D'altra banda per analitzar els factors que expli-
quen la decisié de mutar de 5 Missions de Ciutat a
2, i, la diferéncia entre els diferents instruments de
govern relacional: les missions, les xarxes i els grups
de treball, és imprescindible la lectura de l'apartat
3 de I'Annex d'agquest document.

A continuaci¢ identifiqguem els canvis en les 5 Mis-

sions de ciutat:

Missié Principals Canvis
MISSIO 1 S'elimina i es crea un grup
Hub de I'edificacid de treball per a I'impuls
sostenible. del hub d'edificacio.
MISSIO 2 Canvi de I'enunciat de la

Ciutat climaticament
neutra.

Missio.
Serad la nova Missid 1.

MISSIO 3.
Abandonament es-
colar 0O

Canvi de I'enunciat de la
Missio.
Serad la nova Missid 2.

MISSIO 4
Comunitat resilient i
collaborativa.

S'eliminai es crea la
Xarxa
Viladecans em Cuida

MISSIO 5
Ciutat 15 minuts.

S'elimina
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EIX TRANSICIO ECOLOGICA

MISSIO 1

Fer de Viladecans una ciutat
neutra d'emissions al 2030 i
d'‘emissions negatives al 2050,
optimitzant el cicle de I'energia
i augmentant la presencia de la
natura al nucli urba.

Mitigar i adaptar els efectes del canvi climatic és un
dels principals reptes actuals de la humanitat, i el
compromis que han d'assumir les ciutats és crucial
per abordar-lo, donat que sén les responsables
del 70 % de les emissions globals de GEH. Es per
aquesta rad, i davant de I'actual emergencia clima-
tica, especialment en el context de la Mediterrania,
que cal comptar amb la implicacié activa de tots
els actors, locals i supralocals, ila societat civil de
la ciutat per ser capagos de reduir les emissions de
GEH.

La ciutat de Viladecans adquireix el compromis
de reduir les emissions GEH per ser ciutat neutra
de CO2 el 2030, i negativa de CO2 el 2050. Aquest
compromis implica engegar un procés profund de

transformacié de l'actual model urbd i econdmic
local, del model energetic, de la mobilitat, i dels
habits ciutadans, perd que sense la implicacié del
conjunt de la societat no serd possible. La volun-
tat ciutadana, dels sectors economics, academics i
institucionals, formulada des del consens, ho ha de
fer possible.

Aquesta missid suposa una crida institucional a
tots els sectors econdmics, socials, de Viladecans
perqué se sumin a la missié de transicid ecologica
de la ciutat de Viladecans ja que tots ells juguen un
paper clau en el procés de transicié fins la neutrali-
tat de CO2 el 2030 i negativa en emissions de CO2
el 2050. Cal que s'abordi la missié en colslabora-
cié amb la resta d'institucions publiques supramu-
nicipals. Cal coneixer, recollir i valorar les opinions
de totes aquelles organitzacions amb possibilitat
d'actuacio i incidéncia a la ciutat. Per implicar-los
activament, caldrd motivar-los i incentivar a que
es produeixin canvis en els seus habits de consum
energétic o de mobilitat.

L'Ajuntament, en el seu rol exemplificador, es com-
promet a aconseguir que les emissions directa-
ment vinculades a I'administracio local es redueixin
al 100 % de cara al 2030.
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EIX INNOVACIO EDUCATIVA

MISSIO 2

Fer de la ciutat una escola, on
tots els espais urbans, ciutada-
nia i actors eduquin, aprenguin i
collaborin en construir una edu-
cacio equitativa, innovadora i
preparada per escenaris incerts i
canviants, que doni resposta a la
diversitat de necessitats de joves
i infants, que treballi per aconse-
guir 'abandonament escolar O al
2030, i on el 100 % dels viladeca-
nencs i viladecanengues nascuts
a partir del 2015 assoleixin com a
minim, els estudis postobligatoris.

Una educacié de qualitat i adaptada a les noves
necessitats d'un moén canviant és un element clau
per garantir la prosperitat i benestar dels nostres
ciutadans i ciutadanes. En aquest sentit, Vilade-
cans, com a ciutat educadora, estd convenguda de
la importdncia de l'educacié més enlla de I'escola,
aixi com la implicacié de tots els agents i la ciuta-
dania. La consolidacié i enfortiment de l'estrategia
Educacié 360, que pretén implicar a tots els agents
de la ciutat en I'ambit educatiu, o la Xarxa d'In-
novacié Educativa (XIE), sén dues peces clau per
fomentar la coresponsabilitat i implicacié d'agents i
ciutadania en el fet educatiu i garantir una educacié
rica i significativa, adaptada a les necessitats i rea-
litats actuals, perd també a les necessitats diverses
dels infants i joves.

Una educacio atenta a aquestes necessitats i per-
sonalitzada és clau per lluitar contra l'abandona-
ment escolar i motivar els i les joves en la realit-
zacié d'uns estudis post-obligatoris adaptats als
seus interessos i preferéncies. Segons un estudi
recent realitzat en el marc de la redaccié del Pla
Local de Conviveéncia, la probabilitat d'estar a l'atur
és d'un 76,30 % en el cas de les persones que tenen
un nivell d'estudis d'ESO o inferiors, en comparacié
al 12.50 % en el cas de FP grau mitja, i FP grau
superior.

Perd, a més, lI'espai public ha d’esdevenir un espai
educatiu més de la ciutat, i per aixod cal que sigui
un espai segur, inclusiu, sostenible i saludable. Es
comencgara per la transformacié dels entorns dels
centres educatius de la ma de la comunitat educa-
tiva, professors i alumnes, perqueé siguin una aula
més de les escoles. Cal redissenyar urbanistica-
ment aquests espais i impulsar activitats educa-
tives que permetin la interaccié de I'alumnat amb
I'entorn urba.

El disseny d'edificis i equipaments municipals
seguird la mateixa dindmica per transformar-se en
espais educadors més enlld de les seves funcions
originaries. La construccié i disseny de la futura
biblioteca de Can Ginestar ha de convertir I'equi-
pament en un pol d'innovacié educativa, cientifica
i tecnologica en I'ambit metropolitd.

Per assolir aguesta missid, serd indispensable la
implicacié dels centres educatius i professionals
de l'educacidé, empreses, comergos, associacions,
entitats i families amb una estreta collaboracio
amb el Departament d’Educacié de la Generalitat
de Catalunya. A més, haurd d'acompanyar-se
d'una modernitzacié de totes les eines i recursos
necessaris per aconseguir la plena digitalitzacié de
I'educacioé (aules, processos, docents i families).

33



4.2. INSTRUMENT 2: L'ECOSISTEMA
D’INNOVACIO PUBLICA

Per entendre quin paper juga l'ecosistema d'inno-
vacio publica MIA en el desplegament del marc es-
tratégic de ciutat, consultar 'apartat 7.1.1 [pdgina
33] de la versid de I'EV és idoni. En agquesta sego-
na versid no hi farem referéncia ja que es tindrd en
compte en la propera revisio.

4.3. INSTRUMENT 3: LES XARXES
MULTIACTOR

Tal com hem definit a Viladecans els instruments
de govern relacional, les Missions son aquells ins-
truments que neixen d’'una necessitat o problema-
tica social glebal que hem d'atendre a escala local,
tenen un objectiu quantitatiu i mesurable [pel que
comencen i acaben en una data concreta], es tre-
ballen en forma de quadruple hélix i els actors mul-
tidisciplinaris que s'apunten a formar-ne part, sén
codissenyadors, cofinangadors, coimplementadors
i coavaluadors dels resultats de la Missio.

En canvi, les Xarxes multiactor, son instruments
gue neixen d'una problematica o necessitat local
amb vocacié de permanéncia; és dificil anticipar
una data de finalitzacié i/o consecucié de l'objec-
tiu, estan composades pel mdxim d'actors -indivi-
duals o colelectius- experts en la problematica que
estem abordant. Les xarxes tenen funcions més
consultives que executives i estan enfocades a la
necessitat de cooperaciod i intercanvi d'informacié
entre els actors. Tanmateix, normalment acompan-
yen el disseny i I'execucidé d'un pla sectorial i estan
dinamitzades —i per tant 100% finangades- per
'Ajuntament de Viladecans o altres administra-
cions supralocals?.

1 Per aprofundir més sobre la diferéncia entre els diferents ins-
truments de govern relacional, cal llegir I'apartat especific de
I'Annex 1 d'agquest document.

Un cop establertes les caracteristiques d’‘ambdods
instruments, i, tenint en compte que la Xarxa Vila-
decans em Cuida atén als colelectius i les persones
més vulnerables —i per tant, amb dificultats de re-
cursos- crear una xarxa facilitada i finangada in-
tegrament amb recursos publics, significa emprar
linstrument més idoni de govern relacional per
abordar l'eix estrategic de Resiliencia.

Aixi doncs, la Xarxa Viladecans em cuida treballara
en teixir aliances entre els diferents agents per tal
d'impulsar uns serveis publics i privats en I'ambit
social que siguin inclusius i se centrin en millorar el
benestar quotidia de les persones.

La llavor d'aguesta Xarxa I'hem d'anar a buscar al
moment de la pandemia de la COVID 19. La colela-
boracié entre les diferents administracions i altres
agents publics i privats va ser l'espurna de l'inici de
I'accié comunitaria i va fer de Viladecans una ciutat
més resilient davant la situacié d’emergéncia sa-
nitaria.

LAjuntament de Viladecans ha continuat treballant
amb aqguest esperit i ha impulsat diferents inicia-
tives que reafirmen aquest paradigma de treball
comunitari. Destaquen entre aguestes iniciatives el
nou model de serveis socials que situa al centre a
les persones i que es desplega en xarxa per tota
la ciutat utilitzant la nova figura dels Connectors.
També I'impuls de diferents programes de salut
mental que acompanyen a les persones en mo-
ments vitals que ho requereixen.

Totes les iniciatives que s'emmarquen sota la Xar-
xa Viladecans em Cuida estan en linia amb els 6
+3 Eixos estrategics de ciutat [veure apartat 3.
d'aquest document] i els corresponents plans sec-
torials i programes especifics de I'ambit de serveis
a la ciutadania contribueixen de forma inexorable
a la millora de la qualitat de vida dels ciutadans i
ciutadanes de Viladecans.



4.4. INSTRUMENT 4: ELS GRUPS DE
TREBALL

L'antiga Missid 1 de creacid, impuls i consolidacio
del Hub de l'edificacio sostenible per fer de Vilade-
cans una ciutat referent en sostenibilitat i innova-
ci6 en el sector de la promocid, construccio i gestid
d'actius immobiliaris s'elimina i es creq, en el seu
lloc, un grup de treball per a I'impuls del hub d'edifi-
cacid integrat per agents principalment provinents
del mon empresarial.

Els grups de treball per impulsar el marc estrategic
- Viladecans 2030 seran objecte de la seglUent re-
visid de I'EV, una vegada estiguin posats en marxa i
sigui possible extreure’'n els primers aprenentatges.
Aixi, com deiem en l'inici d'aquest apartat, desple-
gar el nou marc estrategic de ciutat implica abor-

dar reflexions i prendre decisions sobre questions
gue no s'havien abordat fins al moment. Determi-
nar quan i perqué arrenquem una Missid, una Xarxa
multiactor o un Grup de treball d'impuls del marc
estratégic de ciutat - Viladecans 2030 és un exem-
ple d'aguestes noves necessitats i noves respostes
que com a ciutat hem de donar per arribar a la Vi-
ladecans que volem ser al 2030. Aquesta reflexid
-més extensa- es traduird en la publicacid, per part
de la Oficina del Futur, de dues noves Guies: la Guia
de Missions per a ciutats intermitjes i la Guia de
Xarxes Multiactors que es presentaran en la jorna-
da anual Viladecans 2030 de la tardor de 2023.

En definitiva, els 4 instruments de Govern Relacio-
nal aborden els 6+3 Eixos Estrategics de Ciutat i
contribueixen a assolir els 25 Reptes Locals, tal
com indica la seguent taula.

Eix de ciutat

Reptes de ciutat

Missions, Xarxes o Grups de Treball

Eix Estratégic:
Dinamitzacié econémica

3. Posicionar Viladecans com a un hub d'innovacié d'activitats vincula-
des a la construccié/edificacié sostenible a Catalunya tant per a noves
construccions com per a la rehabilitacié del parc existent, impulsant
un ecosistema de de collaboracié entre empreses, Administracions i
centres de coneixement, per esdevenir referéncia en desenvolupament
i desplegament de solucions.

Grup de treball per a I'impuls del hub
d'edificacié integrat per agents prin-
cipalment provinents del mon empre-
sarial

Eix Estrategic:
Transicié ecologica

6. Divulgar i conscienciar respecte el concepte de Transicié Ecologica
a la ciutadania, al teixit economic i a la propia administracio. Situar Vi-
ladecans com a ciutat pionera en la cogovernanga de les estrategies i
actuacions que permetin avangar de manera sostenible i responsable
en aquest repte global.

7. Millorar la qualitat de I'aire mitjangant la implantacié de la Zona de
Baixes Emissions, I'electrificacié de la mobilitat i del consum energe-
tic, la incentivacié de la mobilitat sostenible (bicicleta, VMP, transport
public, vehicles compartits, etc), aixi com el foment de la naturalitzacio
dels espais publics i la conservacié de la biodiversitat a la ciutat.

9. Avancar en “residus zero” reduint la generacioé dels residus municipals
tot fomentant la recollida selectiva per assolir els objectius europeus
per al 2030 (és a dir, assolir un minim del 60% de recollida selectiva i
com a maxim un 10% a abocador, per al 2030), la recuperacié i la reuti-
litzacié dels recursos i matéries primeres avangant aixi en la economia
circular —que innovi per perllongar el cicle de vida de les materies i fo-
menti nous sistemes de produccié— i en una nova cultura del consum
amb hdbits baixos en residus.

24.Potenciar els mitjans de transport sostenibles que siguin una alter-
nativa atractiva, confortable i assequible envers el vehicle privat.

MISSIO 1:

Fer de Viladecans una ciutat neutra
d'emissions al 2030 i d'emissions ne-
gatives al 2050, optimitzant el cicle de
I'energia i augmentant la preséncia de
la natura al nucli urba.

Eix Estratégic:
Innovacié educativa

11.Modernitzar els equipaments educatius per a una educacié 2.0 a
través del desplegament del projecte Smart Classroom a tots els cen-
tres educatius del municipi, espais educatius que permeten combinar
activitats d'aprenentatge centrades en la indagacio i en una visioé activa
de l'estudiant de manera oberta i constructiva, alhora que fan servir les
tecnologies digitals i s'‘adapten estructuralment a elles.

12.Reforgar el paper de Viladecans com a ciutat educadora tot consoli-
dant una estratégia educativa innovadora i inclusiva inserida en tots els
ambits de l'actuacié municipal i en 'ecosistema d’agents educadors del
territori, capag de donar resposta a nous reptes educatius i generar no-
ves oportunitats per a tota la ciutadania, connectant i integrant agents,
recursos i actius de la ciutat. Treballar I'equitat i la igualtat d'oportuni-
tats a través del marc tedric de I'Educacié 360

MIsSIO 2:

Fer de la ciutat una escola, on tots
els espais urbans, ciutadania i actors
eduquin, aprenguin i colelaborin en
construir una educacié equitativa, in-
novadora i preparada per escenaris
incerts i canviants, que doni resposta
a la diversitat de necessitats de joves
i infants, que treballi per aconseguir
I'abandonament escolar 0 al 2030, i on
el 100 % dels viladecanencs i vilade-
canenques nascuts a partir del 2015
assoleixin com a minim, els estudis
postobligatoris
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Eix de ciutat

Reptes de ciutat

Missions, Xarxes o Grups de Treball

Eix Estrategic:
Estil de vida saludable

10. Fomentar la mobilitat lliure en carboni, potenciant la creacié d'in-
fraestructures que permetin augmentar els desplacaments a peu o en
bicicleta, incrementant les frequéncies i les linies d'autobus urbad, la mi-
cromobilitat i els nodes d'intercanvi.

14.Fomentar els estils de vida saludable per a una millora de la qualitat
de vidaq, tenint en compte la prevencié de malalties i I'enfortiment de les
relacions socials.

Xarxa Viladecans em cuida

MISSIO 1:

Fer de Viladecans una ciutat neutra
d'emissions al 2030 i d'emissions ne-
gatives al 2050, optimitzant el cicle de
I'energia i augmentant la preséncia de
la natura al nucli urba.

Xarxa Viladecans em cuida

Eix Estrategic:
éncia de ciutat en escenaris
de crisi o catastrofes

8. Transformar els models productius i de consum reduint les emissions
de CO2, potenciant la circularitat, millorant l'eficiencia energética i aug-
mentant les energies renovables per tal d'esdevenir una ciutat energée-
ticament autosuficient i neutra en carboni que utilitza prioritariament
energia verda.

18.Impulsar xarxes de contingéncia o de solidaritat per fer front a situa-
cions de crisi o emergéencia social teixint connexions i coneixenga entre
els agents dels territori.

MIsSIO 1:

Fer de Viladecans una ciutat neutra
d'emissions al 2030 i d'emissions ne-
gatives al 2050, optimitzant el cicle de
I'energia i augmentant la preséncia de
la natura al nucli urba.

Eix Estrategic:
Model de regeneracié urbana

13.Incorporar elements per al coneixement i I'aprenentatge a l'espai
public i als equipaments, amb l'objectiu de convertir aquests espais en
espais transmissors de valors.

16.Construir un entorn digital i tecnologic adaptatiu que ajudi a prendre
decisions per millorar la qualitat ambiental de la ciutat.

17.Minimitzar els ambits en que s'expressa l'exclusid social lligats a
adversitats laborals, economiques, sanitaries, socials, formatives, resi-
dencials, ambientals i relacionals especialment entre els colelectius més
vulnerables, amb la transformacio de I'Ajuntament en una administracié
proactiva, inclusiva, digital i oberta, capag d'oferir uns serveis que se
centrin en millorar el benestar quotidia de les persones.

19.Utilitzar la metodologia d’Accié Comunitdria inclusiva i feminista amb
la mirada Interseccional per millorar 'apoderament de les persones i el
vincle amb la ciutat.

Xarxa Viladecans em cuida

MISSIO 1:

Fer de Viladecans una ciutat neutra
d'emissions al 2030 i d'emissions ne-
gatives al 2050, optimitzant el cicle de
I'energia i augmentant la preséncia de
la natura al nucli urba.

MissIO 2:

Fer de la ciutat una escola, on tots
els espais urbans, ciutadania i actors
eduquin, aprenguin i colelaborin en
construir una educacié equitativa, in-
novadora i preparada per escenaris
incerts i canviants, que doni resposta
a la diversitat de necessitats de joves
i infants, que treballi per aconseguir
I'abandonament escolar 0 al 2030, i on
el 100 % dels viladecanencs i vilade-
canenques nascuts a partir del 2015
assoleixin com a minim, els estudis
postobligatoris

Eix Transversal:
Igualtat de génere
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17.Minimitzar els ambits en que s'expressa l'exclusié social lligats a
adversitats laborals, economiques, sanitaries, socials, formatives, resi-
dencials, ambientals i relacionals especialment entre els colslectius més
vulnerables, amb la transformacié de I'Ajuntament en una administracio
proactiva, inclusiva, digital i oberta, capag d'oferir uns serveis que se
centrin en millorar el benestar quotidia de les persones.

19.Utilitzar la metodologia d’Accié Comunitdria inclusiva i feminista amb
la mirada Interseccional per millorar 'apoderament de les persones i el
vincle amb la ciutat.

Xarxa Viladecans em cuida

MISSIO 2:

Fer de la ciutat una escola, on tots
els espais urbans, ciutadania i actors
eduquin, aprenguin i colelaborin en
construir una educacié equitativa, in-
novadora i preparada per escenaris
incerts i canviants, que doni resposta
a la diversitat de necessitats de joves
i infants, que treballi per aconseguir
I'abandonament escolar 0 al 2030, i on
el 100 % dels viladecanencs i vilade-
canengques nascuts a partir del 2015
assoleixin com a minim, els estudis
postobligatoris.



Eix de ciutat

Reptes de ciutat

Missions, Xarxes o Grups de Treball

Eix Transversal:
Transformacié digital i verda

2. Fomentar un creixement economic diversificat i orientat a la creacié
d'ocupacié de qualitat i a 'augment de la autocontencié laboral prio-
ritzant models basats en la innovacié i la sostenibilitat i potenciant
I'atraccidé d'inversions i els projectes tractors que impulsin la transfor-
macidé digital i la I'economia circular entre les empreses.

4. Posar en valor el capital agricola de la ciutat impulsant la transfor-
macié del nostre Parc Agrari en una zona activitat economica dedicada
a la produccidé d'aliments de proximitat de tal manera que augmenti la
sobirania alimentaria metropolitana alhora que en redueixi el seu im-
pacte ambiental. A tal efecte, es consideren essencials la introduccio
de tecnologiaq, la formacio, el talent i I'emprenedoria aixi com l'atraccio
de noves inversions.

5. Impulsar un model de turisme sostenible i intelsligent per a Vilade-
cans, definit, consensuat i desplegat amb els agents que situi la ciutat i
la seva identitat en el marc del posicionament de la Zona Delta posant
en valor els productes locals, el patrimoni natural i cultural, el comerg
i la restauracio i un estil de vida saludable i de qualitat, en especial a
través de l'esport.

15.Incorporar el concepte d'infraestructures verdes en el disseny i la
planificacié urbana, tot potenciant la natura com un element per afavo-
rir una vida saludable tant a nivell fisic com mental, implicant les entitats
i la ciutadania en la seva gestioé i conservacié.

20.Protegir, conservar i millorar el patrimoni natural, cultural i paisat-
gistic, tot fomentant l'adaptacié de la ciutat a la natura i apropant-la
a la ciutadania.

MIsSIO 1:

Fer de Viladecans una ciutat neutra
d'emissions al 2030 i d'emissions ne-
gatives al 2050, optimitzant el cicle de
I'energia i augmentant la preséncia de
la natura al nucli urba.

Eix Transversal:
Inclusié social

1.Millorar la inclusié laboral i treballar cap a I'exceleleéncia en la capaci-
tacioé professional dels treballadors i treballadores a partir de les com-
peténcies requerides pels sectors d'activitat econdmica i aprofitant les
oportunitats que ofereix el territori, i atenent especialment a les perso-
nes en situacié de vulnerabilitat, a I'emprenedoria juvenil i al foment de
I'economia femenina.

12.Reforgar el paper de Viladecans com a ciutat educadora tot consoli-
dant una estrategia educativa innovadora i inclusiva inserida en tots els
ambits de l'actuacié municipal i en I'ecosistema d’agents educadors del
territori, capag de donar resposta a nous reptes educatius i generar no-
ves oportunitats per a tota la ciutadania, connectant i integrant agents,
recursos i actius de la ciutat. Treballar I'equitat i la igualtat d'oportuni-
tats a través del marc tedric de I'Educacié 360

21.Afavorir la ciutat de proximitat, en la qual les activitats, serveis, dota-
cions i llocs de treball i oci siguin a prop de tothom.

22.Crear un parc d’'habitatges adequat, assequible, de qualitat i sufi-
cient per poder satisfer les necessitats socials en colslaboracié amb
altres administracions i amb la iniciativa privada.

23.Garantir la qualitat i I'accessibilitat universal dels espais publics.

25.Aconseguir una estructura urbana compacta i amb diversitat d'usos,
que prioritzi processos de reforma interna en el seu desenvolupament.

Xarxa Viladecans em cuida

MISSIO 2:

Fer de la ciutat una escola, on tots
els espais urbans, ciutadania i actors
eduquin, aprenguin i colelaborin en
construir una educacié equitativa, in-
novadora i preparada per escenaris
incerts i canviants, que doni resposta
a la diversitat de necessitats de joves
i infants, que treballi per aconseguir
I'abandonament escolar 0 al 2030, i on
el 100 % dels viladecanencs i vilade-
canengques nascuts a partir del 2015
assoleixin com a minim, els estudis
postobligatoris.
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Apuntar a la manera de governar és un dels instru-
ments que ha de fer possible I'horitzé 2030. La pri-
mera versio de I'EV2030 establia en els seus apar-
tats 8.1 9. com es governa l'estratégia Viladecans
2030 i com s'avalua.

En aquesta segona versid, s'ha avangat definint 5
principis de la nova governancga local a Viladecans,
i, especificant les funcions i composicio de cadas-
cun dels Cercles de Governanga.

Més endavant, cadascun d'aquests Cercles dispo-
sard d'una Guia metodologica per posar en prac-
tica aquesta nova governanca local i es llencard
una comunitat virtual entre les Organitzacions
Aliades de la Viladecans del 2030. Aquesta co-
munitat virtual serd un espai on tothom que hi si-
gui membre tingui a l'abast la informacié relativa
al marc estratégic de ciutat —Viladecans 2030, es
promogui la collaboracio i el pensament colslectiu
entre els agents i sigui un espai d'inspiracid i didleg
amb recursos Utils pel desplegament dels instru-
ments de govern relacional descrits en l'apartat
anterior d'aquest document.

5 PRINCIPIS DE LA NOVA GOVERNANGCA LOCAL A VILADECANS:

PRINCIPI 1.

Governar de forma anticipada: reforcem la cul-
tura de la preparacié i elaboracié de politiques
anticipatories basades principalment en dades i
senyals de canvi i no tant en els costums o les per-
cepcions parcials.

PRINCIPI 2.

Governar impulsant la innovacio: facilitem a em-
preses, entitats i organitzacions que hi estiguin in-
teressades, dur a terme activitats de testatge en
condicions reals de solucions innovadores d'interes
public per a la ciutat i acompanyar-les.

PRINCIPI 3.

Governar prenent decisions i creant els instru-
ments adequats: s’ha nomenat un responsable
politic de desplegar el marc estratégic de ciutat,
s'’han ampliat les atribucions de la Geréncia mu-
nicipal, s'ha designat una nova direccié de serveis
municipal especialitzada en el camp relacional i
s'ha creat, dins la Fundacié Ciutat de Viladecans,
la nova Oficina del Futur de la Ciutat. Tots aquests
nous instruments han de practicar I'escolta activa,
la rendicié de comptes i la cocreacid. En definitiva,
han de practicar la governanga relacional.

PRINCIPI 4.

Governar explicant el que es governa: per qixo
I'Ajuntament de Viladecans ha creat un canal de co-
municacio interna, el projecte Aire amb un web i una
newsletter mensual. |, la Oficina del Futur de la ciutat,
estd desenvolupant un web i una comunitat virtual
per explicar com estd articulant tota la seva tasca,
que s'integrard en el web municipal

PRINCIPI 5.

Governar de manera compartida: per a la resolu-
ci6 dels grans reptes globals, és clau un compromis
i unes responsabilitats colelectives i locals: l'accid
de governar ha de ser conjunta, plural i participati-
va i la ciutadania s'ha de sentir implicada en cada
pas que fa la ciutat. Es per aixd, que el document
“"Fem la Viladecans 2030. Preparem la Viladecans
del 2050" va crear 4 cercles de governancga.
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EL CERCLE DE PILOTATGE DE
L'ESTRATEGIA VILADECANS 2030

La missié principal d'aquest Cercle és seguir i en-
riquir el progrés del marc estratégic de ciutat, aixi
com contribuir a la divulgacié i comunicacié del
mateix. Més especificament, el Cercle de pilotatge
de l'estratégia Viladecans 2030 ha de:

» fer un seguiment de l'assoliment dels objectius

i de la contribucié dels instruments de govern
relacional: les Missions Viladecans 2030, la Xarxa
Viladecans em cuida i el Grup de Treball d'Edifica-
Cié Sostenible.

» fer un seguiment de I'execucié de I'Agenda
Urbana local, dels Objectius de Desenvolupament
Sostenible (ODS) i dels Plans sectorials municipals.

» rebre comptes del Cercle de transformacio del
Pressupost municipal.

 realitzar tasques de prospectiva per tal d'analit-
zar i plantejar escenaris que facilitin la regeneracid
del marc estratégic de ciutat.

Els 18 mesos de vigéncia del marc estratégic de
ciutat-Viladecans 2030 han permés configurar la
composicié d'aquest Cercle que es va constituir el
7 de marg¢ de 2023 i del que formen part: el sector
public, el privat, 'académia i la societat civil orga-
nitzada.

De manera més concreta, estd format per:
Ajuntament de Viladecans

Persones Electes i/o Assessores:

e Alcalde de Viladecans

« Tinent d'alcalde Planificacié¢ Territorial i Dele-
gat en Governangaq, Pla Estratégic Viladecans
2030 i Agenda urbana Viladecans

e Tinenta d' Alcalde Accié Comunitdaria i politi-
ques d'igualtat i Pilot Missié Abandonament

« Tinent d'’Alcalde Transicid ecolodgica, Mobilitat i
Residus i Pilot Missid Neutralitat de Carboni

« Tinenta dAlcalde Serveis Generals i d'Empre-
ses i Innovacié
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« Portaveu de Ciutadans

« Regidora ERC

« Cap de gabinet

Directius i directives publiques:

«  Gerencia municipal

«  Directora Ambit Promocié Ciutat

« Directora Ambit Serveis Ciutadania i Facilita-
dora de la Xarxa Viladecans ens Cuida

« Directora Innovacié social i Govern Relacional

« Director Area Serveis Generals

« Directora de Comunicacié Corporativa

« Directora del Servei d'Ocupacid i Formacio

« Director Empresa i Innovacié i Facilitador del
Grup de Treball d’Edificacié Sostenible

« Directora de Politiques d'Igualtat d'Oportuni-
tats i Pilot de la Missié d’Abandonament Esco-
lar O

« Directora Espai Public i Pilot de Missié de Neu-
tralitat de Carboni

« Director Planificacid Territorial i Pilot de Missid
Neutralitat de Carboni

Referents de I'Ecosistema local d'Innovacié Publica
i liders d'algunes de les Accions de I'’Agenda Urbana
Local:

« Teécnica de Comunicacié Corporativa

« Arquitecta de I'drea de Planificacié Territorial i
lider de diverses Accions de 'AUL

« Coordinador del projecte Vilawatt i lider de di-
verses Accions de 'AUL

o Cap del departament de Territori i Ciutat i lider
de diverses Accions de 'AUL



e Cap d'unitat d'edificacié publica i lider de diver-
ses Accions de I'AUL

« Responsable del projecte de Transparéncia

Organitzacions aliades Missié 1 “Neutralitat de
carboni”

- FCC

« Arquitecte de I'empresa municipal VIMED

Oficina Viladecans 2030 :

e Gerent Fundacié Ciutat Viladecans

« UPC

o Life Terra

- AMB

e Coordinadora Oficina del Futur de Ciutat - Vi-
ladecans 2030

- PEMB

* Viladecans The Style Outlets

« Tecnica de projectes europeus

 Facilitadora de la comunitat d'Organitzacions
Aliades

« Tecnica de suport al desplegament de I'Agen-
da Urbana Local

Referents Agendes Urbanes d’Altres Adminis-
tracions

e Cap de la Unitat d’Agenda 2030 i ODS del Ser-
vei DIBA

e Club d'empresaris

Organitzacions aliades Missié 2 “Abandona-
ment escolar zero”

« Generalitat

- DIBA

« |deaded

e Persona a determinar de I'Agenda Urbana de
Catalunya

Ambaixador/es de Viladecans

e« Responsable Comunicacié Mesoestetic

« Esportista d'elit

Organitzacions aliades Grup d’Innovacié Edifi-
cacidé Sostenible

« AMC40

e  Merkapiso

e Gespromat

e Sacyr

» Entitats educatives

Organitzacions aliades Xarxa Viladecans ens
cuida

- DIBA

* Salut Generalitat

e« Fundacio Bert

« Creu Roja
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EL CERCLE DE SEGUIMENT DE
L'’AGENDA URBANA

Aqguest Cercle fa el seguiment de la implementacid
de les 131 accions definides en la segona versié de
'Agenda Urbana Local gue va ser ratificada pel Ple
Municipal de Setembre de 2022.

Per un relat més detallat del que ha dut a terme
durant els 18 mesos d'execucié aquest Cercle, cal
llegir 'Annex apartat 2 d'aquest document.

EL CERCLE DE SEGUIMENT DELS
PLANS SECTORIALS

El seu objectiu és impulsar, coordinar i participar en
el disseny, I'elaboracid, la implementacié i 'avalua-
ci6 dels plans sectorials municipals. A més, aquest
Cercle ha de garantir que els plans sectorials de
nova creacié s'alineen amb el nou marc estratégic
de ciutat Viladecans- 2030.

Estd conduit per la Geréncia Municipal i en son
membres tots els directius i directives de I'Ajunta-
ment de Viladecans i de les empreses publiques.

I'Agenda
Urbana

Cercles
Viladecans

2030

Cercle de
Transformacio
del Pressupost
Municipal

Figura 6. Cercles Viladecans 2030. Font: elaboracié propia
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A llarg d'aquets 18 mesos de desplegament,
aquest Cercle ha elaborat la Guia per elaborar els
plans sectorials municipals aprovada per la Junta
de Govern Local al Maig de 2022, i, a continuacid,
ha donat vist-i-plau al Pla Local d’Accié comunita-
ri i inclusiu, al Pla de Prevencié de Residus i al Pla
d’lgualtat de Génere.

Cercle de
Seguiment de

Cercle de
Pilotatge de
I'Estratégia
Viladecans

EL CERCLE DE TRANSFORMACIO
DEL PRESSUPOST MUNICIPAL

Aquest Cercle ha avancat en la definicié de la me-
todologia per poder articular un pressupost muni-
cipal que doni resposta al desplegament del nou
marc estratégic- Viladecans 2030, és a dir, orien-
tar-lo a quantificar l'assoliment dels ODS, dels 25
Reptes de Ciutat, i dels instruments de govern rela-
cional (Missions Viladecans 2030, Xarxa Viladecans
em Cuida i Grup de Treball per a I'impuls del Hub de
I'Edificacié Sostenible) i dels objectius estrategics
de I'’Agenda Urbana.

Una explicacié més extensa d'aquesta metodolo-
gia tindrd lloc en la propera revisio de I'EV.

Ciutadania
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Les pagines 54 a 57 del document “Fem la Vilade-
cans 2030. Preparem la Ciutat del 2050" defineixen
el sistema de monitoratge del marc estratégic de
ciutat-Viladecans 2030 mitjancant 4 bateries d'in-
dicadors que anomenem el Quadre de Coman-
dament de la Viladecans 2030. Aquest quadre es
composa de 171 indicadors® que mesuren lI'asso-
liment

. delsObjectiusdeDesenvolupamentSostenible
. dels 25 Reptes de ciutat

. de 'Agenda Urbana de Viladecans

. de la Qualitat de Vida a la ciutat

Durant aquests 18 mesos d'execucio, la Oficina
del Futur de la ciutat i 'Observatori de Politiques
Publiques municipal -pel que es refereix a la bate-
ria dels indicadors de Qualitat de Vida- han estat
treballant per analitzar, depurar i homogeneitzar
criteris i construir un sistema de seguiment del que
se'n podrd retre comptes anualment.

Una aproximacio del que sera l'informe de progrés
anual del marc estrategic -Viladecans 2030 es pot
llegir en l'apartat 2 de 'Annex a aguest document.
A grans trets, del primer exercici d'avaluacié¢ obte-
nim un “punt de sortida” del 27%, el que ens deixa
pels propers 7 anys, un 73% de marge de millora
en l'assoliment dels ODS, dels 25 Reptes Locals, del
desplegament de 'Agenda Urbana local i de l'incre-
ment de la Qualitat de Vida a la ciutat fins al 2030.

> Punt de Sortida Bateria 1.
Assoliment dels ODS: 33%

> Punt de Sortida Bateria 2.
Assoliment dels Reptes de Ciutat: 41%

> Punt de Sortida Bateria 3.
Agenda Urbana Local: 22%

> Punt de Sortida Bateria 4.
Qualitat de vida a la Ciutat: 44%

Punt de Sortida Global Viladecans 2030:
27%

Tanmateix, aquest procés de treball es documen-
tard en una Guia d’Indicadors de la Viladecans
del 2030 en la que es recollird tota la informacidé en
fitxes on es detallard la definicid de cada indicador,
la seva font, el seu procés de calcul, a més d'expli-
car com s'actualitzaran a la plataforma corporati-
va de seguiment dels plans sectorials.

1 Els 171 indicadors es poden veure a Guia d'Indicadors de la
Viladecans del 2030.



PREPARE
VERSIO 2

ANS 2030.
0” ALA

45



| I
METODOLOGIA EINES UTILS PER A L'AVALUACIO
DE REVISIO CONTINUA DEL MARC ESTRA-

TEGIC DE CIUTAT-VILADECANS
2030

I I
EXPLICACIO DELS CANVIS LLICONS APRESES | RECOMA-

ENTRELAVERSIO 11LA NACIONS GENERALS PERA LA
VERSIO 2 VILADECANS DEL 2050.




01

METODOLOGIA
DE REVISIO

Per a la revisié de I'EV s'ha configurat -per encarrec de la Geréncia municipal- un equip redactor format per
la Oficina del Futur de la Ciutat i una experta en innovacio social i desenvolupament local per a donar suport
en el disseny del procés de revisid, definicid de metodologia, creacié d'eines, preparacio de sessions i entre-

vistes, i, recopilacio de llicons apreses.

A continuacio s'explica la metodologia seguida durant els mesos de Febrer, Marg i Abril de 2023 per aquest

equip redactor:

ENFOCAMENT | PARTICIPANTS

Per dur a terme la revisié del document, hem apli-
cat els principis inspiradors que es recollien en la
primera versioé: una visid obertaiintegradora i una
mirada compartida. Aixi, hem cercat un enfoca-
ment participatiu i de co-creacid per fer aquesta
reflexié col-lectiva.

La metodologia inclou doncs tres eines analitiques
bdasiques que es complementen:

e Una andlisi dels canvis introduits a ’Agenda Ur-
bana Local al Juliol de 2022 (AUL)

« Una andlisi de dades quantitatives de 4 qua-
dres de comandament que ens ha aportat in-
formacio sobre el nivell de desplegament de
I'EV.

e Una andlisi de dades qualitatives producte
d'un exercici de reflexié sobre lligons apreses.

El procés de revisid ha seguit les seglents passes:

A continuacid, es descriuen amb més detall aques-
tes 5 passes:

Pas 1. Exercici de reflexiod sobre el desplegament
de I'Estrategia Viladecans 2030 18 mesos després
de la seva aprovacid pel Ple Municipal.

La major part de les activitats per a la recollida
de de dades i informacid per a I'exercici de reflexid
van tenir lloc durant els mesos de Febrer i Mar¢ de
2023. El mes d’Abril de 2023 s’ha utilitzat per dur a
terme els passos 4 i 5.

Les reunions i sessions amb els diferents equips
municipals i agents externs implicats en el desen-
volupament de I'EV es var dur a terme, quan va ser
possible, aprofitant les sessions regulars dins els
calendari de treball tot i que algunes de les reu-
nions van haver d'organitzar-se explicitament.

Per a la planificacié i desenvolupament d'aquest
exercici de reflexid es va desenvolupar un seguit
d'eines (definicid dels grups objectiu, plantilles
d'exercicis interactius a MIRO, qguestionaris i en-
questes, quadres de recollida de dades) i utilitzar
diferents técniques d'avaluacid. En concret:

® ® & ®O® 6

Exercici de reflexié sobre
el desplegament de
I'Estrategia Viladecans
2030 18 mesos després de
la seva aprovacioé pel Ple
Municipal.

Andlisi, per part de I'equip

redactor, de les dades dels

Quadres de comandament
- Viladecans 2030.

Co-produccié amb l'equip
municipal més vinculat al
desplegament del marc
estrategic - Viladecans

2030.

Revisié del primer esbo-
rrany del document “Fem la
Viladecans 2030. Preparem
la ciutat del 2050" per part

dels grups politics amb
representacio al Consistori.

Incorporacié de comen-
taris, redaccid i edicié del
document final per a la
seva aprovacio al Ple del
mes d'Abril de 2023.
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« Entrevistes a interlocutors que podien propor-
cionar informacid sobre el desplegament de
I'estratégia i el seu impacte. La intencié era
captar informacio en profunditat per entendre
el que ha funcionat, el que s'ha de millorar i les
licons apreses. Les entrevistes van ser estruc-
turades al voltant d'un guid predefinit i enviat a
les persones entrevistades amb antelacid.

e« Taller interactiu amb l'equip de pilots de les
Missions Viladecans 2030 per a la captacié de
diferents perspectives.

e« Questionaris per a completar la informacio
captada a les entrevistes i al taller interactiu,
focalitzats en el contingut especific del docu-
ment d’'EV, els canvis necessaris i I'enfocament
del Cercle de Pilotatge de I'Estrategia Vilade-
cans 2030.

Es va realitzar 1 taller amb els equips de treball vin-
culats a les Missions Viladecans 2030; 4 entrevistes
a: gerencia municipal, responsable de I'ecosistema
d'innovacié publica MIA, del cercle de transforma-
cid del pressupost municipal i de pilotatge de l'es-
trategia Viladecans 2030; 1 enguesta enviada als
membres del Cercle de Pilotatge de I'Estratégia
Viladecans 2030.

Per tal de facilitar I'assisténcia de tots els membres
dels grups objectiu, totes les activitats es van rea-
litzar en format digital o hibrid.

Pas 2. Andlisi del Quadre de Comandament- Vi-
ladecans 2030.

Per poder fer-ne un seguiment i avaluacio, I'Ajunta-
ment de Viladecans s'ha dotat d'una eina de segui-
ment de politiques publiques.

A més, la Oficina del Futur ha impulsat la configu-
racié de 4 bateries d'indicadors que donen lloc al
Quadre de Comandament de la Viladecans del
2030, un quadre de comandament que recull els
valors dels indicadors de la Viladecans que volem
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ser al 2030 i aixi monitorar el seu progrés, extreure’'n
conclusions i aprenentatges sobre I'accid urbana.

Dins aquestes 4 bateries, destaca l'evolucid de la
qualitat de vida del municipi que monitora I'Ob-
servatori de Politiques Publiques. En els seglent
apartat es fa un primer anadlisi de les dades recolli-
des en els primers informes de seguiment.

Pas 3. Co-produccid amb l'equip municipal més
vinculat al desplegament del marc estrategic - Vi-
ladecans 2030.

Tots els canvis en la redaccié de la segona versid
del document “Fem la Viladecans 2030. Preparem
la ciutat del 2050" s'han anat contrastant amb els
i les pilots de les Missions Viladecans 2030, la di-
reccié de 'Ambit de Transicié Ecoldgica i Promocid
de la Ciutat, la direccié de I'Ambit de Serveis a la
Ciutadania, la Gerent municipal i el Tinent d’Alcalde
delegat de I'EV.

Pas 4. Revisid del primer esborrany d'aquest do-
cument per part dels grups politics amb represen-
tacié al Consistori

Una vegada constituit el Cercle de Pilotatge de
I'Agenda 2030 de Viladecans, al que van assistir els
grups politics amb representacid al consistori, es
va organitzar pel Tinent d’Alcalde delegat, assistit
per la Geréncia municipal, una sessid de presenta-
cidé individual amb cada un dels grups politics en la
gue es va abundar en el per qué de la revisié anudl
del document, la metodologia aplicada i,els canvis
proposats, aixi com les seglients passes fins l'apro-
vacio al Ple del mes d'Abril de 2023.

Pas 5. Incorporacié de comentaris i redaccié i
edicié del document final per a la seva aprovacio al
Ple del mes d'Abiril.

Els grups municipals no han formulat propostes ni
contribucions al document.
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EINES UTILS PER A L'AVALUACIO
CONTINUA DEL MARC ESTRATEGIC
DE CIUTAT-VILADECANS 2030

4 QUADRES DE COMANDAMENT ENS
AJUDEN PRENDRE DECISIONS

Viladecans afronta els reptes de futur de manera
proactiva i emprenedora per avangar cap a la con-
secucidé dels objectius locals i fer una contribucid
global cap al 2030.

A partir d'un procés de treball intern, mitjangant
una seérie de trobades, sessions de treball i consul-
ta amb les direccions municipals i amb el personal
técnic de les diferents arees municipals s’han con-
figurat & bateries d’indicadors per monitorar I'as-
soliment de:

» dels Objectius de Desenvolupament Sostenible
« dels 25 reptes de ciutat

» de I'Agenda Urbana de Viladecans

« de la Qualitat de Vida a la ciutat

El resultat després d'aquest procés d'andlisi, de-
puracio i homogeneitzacio és un sistema de segui-
ment amb 1741 indicadors que engloben multiples
dimensions i del que se'n podra fer el seguiment
periodic de cardcter anual perqgue Viladecans pu-
gui seguir avancant i ser un millor lloc on viure i tre-
ballar.

A tall d'exemple, aquests indicadors permeten
monitorar els diversos aspectes urbans i les seves
dindmigques, fent un seguiment de glestions com:

* Resiliéncia enfront el canvi climatic
» Qualitat de l'aire i soroll

« Eficiencia i transicié energética

» Generacio i gestid dels residus

« Consum i gestioé de l'aigua

* Medi natural i espais verds

» Model de mobilitat

» Model urbanistic i territori

» Demografia i habitatge

* Equipaments, serveis socials, salut
» Formacid, ocupaciod, educacio, igualtat
» Economia, comerg i turisme

« TIC, comunicacié i participacio ...

Aquest treball s'estd documentant en una Guia
d’Indicadors de la Viladecans del 2030 en la que
es vol recollir tota la informacio en fitxes que deta-
llin la definicié de cada indicador, la seva font, el seu
procés de calcul, etc... a més d'explicar com s'ac-
tualitzen a la plataforma corporativa de seguiment
dels plans sectorials. La Guia i els indicadors que
la configuren es monitorard durant el seu primer
any de seguiment i aplicacio. Al finalitzar I'any, el
sistema de seguiment serd avaluat per tal de de-
terminar la qualitat de l'indicador, aixi com la seva
idoneitat pel seguiment de I'EV.

La recollida dels valors del Quadre de comanda-
ment- Viladecans 2030 es fard anualment en el
primer trimestre de I'any en curs, i es presentard
I'explotacio de les dades i els seus resultats en el
marc de la jornada Viladecans 2030 que tindra lloc
cada any a la tardor.

Bateria 1. Grau d’Assoliment dels Objectius de Des-
envolupament Sostenible a Viladecans

A nivell global 'Agenda 2030 de les Nacions Unides
es desplega a través de 17 Objectius de Desenvo-
lupament Sostenible (ODS) i 169 fites, que cerquen
no deixar ningu enrere en les dimensions vitals ne-
cessdries pel desenvolupament sostenible a nive-
Il social, econodmic i ambiental comptant amb els
agents locals rellevants. Per definir aquesta bate-
ria, la Oficina del Futur ha analitzat els indicadors
de diferents organismes com els propis de Nacions
Unides o els de la Diputacioé de Barcelona.

A més, per contribuir a I'avaluacio, Viladecans re-
dactard anualment el seu Informe Voluntari Local
(IVL), és a dir, 'adaptacié a escala local dels infor-
mes nacionals obligatoris per part de les Nacions
Unides. Aquests informes avaluen l'assoliment dels
ODS per part del govern local. L'objectiu és que
aguests resultats es presentin regularment en la
Jornada anual Viladecans 2030.

Tot seguit es relaciona cadascun dels ODS amb la
quantitat indicadors [46] que hi fan referencia.
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OBJECTIUS DE DESENVOLUPAMENT SOSTENIBLE (ODS)

INDICADORS

[FT™" Fi de la pobresa ODS1 ODS2 | ODS4 | ODS5
QV30
Fam Zero ODS8
=" Salutibenestar OoDS11 OoDS12 | Qv27
P Educacié de qualitat QVo05 QV06
lgualtat de génere ODS18 ODS21 | QV40
i}~ Aigua netaisanejament ODS23 ODS27
ODS29 ODS30 |ODS31 | QV44
%}F“" Treball digne i creixement econéomic ODS33 QV31 | QV41
ad
Industria, innovacié i infraestructures ODS40
Reducci6 de les desigualtats ODS7 QV30 | QV33
QVv02 QV24 | QV43 |REPTES30
Produccié i consum responsables QV46
Accié climatica REPTES16
Vida submarina QV50
Vida d’ecosistemes terrestres ODS59 ODS60 |ODS74 |ODS75
Paui justicia i institucions solides ODS68 Qvii | Qv37 | Qv3s
REPTES37 | QV42
Alianga per assolir els objectius ODS69 oDS71 |oDS72




Després de diverses formacions amb els i les res-
ponsables municipals de reportar els indicadors, la
Oficina del Futur ha recollit per primer cop els va-
lors corresponents als 46 indicadors que segueixen
l'assoliment dels Objectius de Desenvolupament
Sostenible. Aquesta primera carrega d'informacio,
ens ha permeés saber que el punt de partida d'as-
soliment dels ODS a Viladecans se situa en el 33%
a Setembre de 2022, i que per tant, des d'‘aquesta
data fins al 2030 tenim un ampli rati de millora.

Els ODS que obtenen una millor posicié de partida
son: 1,4,5,8,9,10,11,16i 17 Destaguem:

« 'ODS 4. Educacié de qualitat amb prop d'un 90%
d'acreditacié de I'ESO

« 'ODS 8. Treball dighe amb una tassa d'atur bas-
tant per sota de les mitjanes

« 'ODS 9. amb més d'un 44% de treballadors ocu-
pats en treballs de mitjana i alta qualificacid

« 'ODS 10. de Reduccid de les desigualtats, no en
va som la ciutat més igualitaria de l'estat espanyol

* |'ODS 11. de ciutats i comunitats sostenibles amb
un index d'autocontencié en augment i un bon per-
centatge de zona verda per habitant.

« els ODS 16. Institucions solides i ODS17. Aliances
on es mostra un Ajuntament ben valorat i sanejat
i un desenvolupament estratégic fet amb grans
aliances amb els agents locals.

Bateria 2. Grau d’Assoliment dels 25 Reptes de
Ciutat

Aquesta bateria mesura el grau d'assoliment dels
25 Reptes de Ciutat que es van definir i prioritzar
en la fase de reflexié compartida amb la ciutada-
nia tenint en compte les directrius de les agendes
urbanes globals.

En aquest cas també comptem amb 46 indicadors
classificats pels 6 eixos estrategics inclosos en el
document “Fem la Viladecans 2030. Preparem la
ciutat del 2050"

La Oficina del Futur ha recollit, com a punt de parti-
da, que els Reptes 4,5, 7, 14,15,17,19,20i 21 son
els reptes millor posicionats per assolir-los al 2030
front als els reptes 8, 9 i 24 que son els que tenen un
punt de partida pitjor.
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Bateria 3. Grau d’Assoliment de I'Agenda Urbana
de Viladecans

LAgenda Urbana de Viladecans aposta per po-
tenciar una ciutat més prospera, sostenible, justa
i habitable i adaptant i ajusta les linies plantejades
per I'Agenda Urbana Espanyola a la realitat local, a
través de 10 Objectius estratégics, 10 Linies d’Ac-
cié i 131 accions.

Aquesta bateria d'indicadors, composada per 83
indicadors, és una adaptacié dels indicadors del
Ministerio de Transporte Movilidad y Agenda Ur-
bana (MITMA) al context viladecanen. Hi ha 15 in-
dicadors dels que proposa el MITMA- podeu con-
sultar-los en aquest link: https://www.aue.gob.es/
que-es-la-aue#indicadores- que no hem adoptat
per ser més operatius i poder treballar més acura-
dament els indicadors seleccionats.

OBJETIVOS ESTRATEGICS DE L'AUE INDICADORS
o ORDENARELTERRITORIO Y HACER 6 | Auvi AUV2 | AUV28 | AUV29 | AUV3 | AUV30
o\ ~  UNUSO RACIONAL DEL SUELO,
,a';» 1> CONSERVARLO Y PROTEGERLO
B AUV31 | AUV32 | AUV4.1 | AUV4.2 | AUV4.3 | AUV4.4
9 EVITAR LA DISPERSION 23 | AUv45 | AUVAG | AUVA7 | AUV4.8 | AUVS.L | AUVS.2
s»a, URBANAY REVITALIZAR : : : : : :
_m‘ LA CIUDAD EXISTENTE AUV33 AUV6 AUV34 Qv23 AUV19 | AUV35
AUV36 | AUV9.1 | AUV9.2 | AUV9.3 | AUV9.4
e PREVENIRY REDUCIRLOS 16 | Auvio AUV37 | AUV11.1|AUV11.10|AUV11.11| AUV11.2
IMPACTOS DEL CAMBIO CLIMATICO AUV11.3 |AUV11.4 |AUV115 | AUV11.6| AUV11.7 | AUV11.8
Y MEJORAR LA RESILIENCIA
3T AUV11.9 | AUV38 | AUV12 | AUV39
o HACER UNA GESTION SOSTENIBLE 9 AUV13 AUV40 AUV14 AUV41 AUV15 AUV42
__ DELOS RECURSOS Y FAVORECER AUV43 QV45 QV46
nﬂﬂﬂ LA ECONOMIA CIRCULAR
e AUV44  |AUV17.1 | AUV1Z.2 | AUV17.3|AUV17.4 | AUV1S.1
FAVORECER LA PROXIMIDAD 9 | auovies lavviss | auvas
Y LA MOVILIDAD SOSTENIBLE g .
LJ"\Q
3 | AUV46 AUV20 | AUV47
o 5 IMPULSAR Y FAVORECER 4 | AUV21 AUV48 | AUV22 | AUV49
& LA ECONOMIA URBANA
0 ” GARANTIZAR EL ACCESO 4 | Auv23 AUV50 | AUV24 | AUV51
xf}x A LA VIVIENDA
I._J
o ety OIS & | Auvas AUV52 | AUV53 | Qvii
FIE LA INNOVACION DIGITAL
Lalls)
@ MEJORAR LOS INSTRUMENTOS 5
% DE INTERVENCION Y GOBERNANZA AUV54 AUV55 | AUV56 AUV27 | AUV57
'L
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Per a la seleccié dels indicadors, hem tingut en
compte els seglents criteris:

1. Tots els objectius especifics de I'AUL han d'estar
coberts per un indicador quantitatiu i un qualitatiu
com a minim dels que proposa el MITMA.

2. Tots els indicadors han de ser aplicables al con-
text local de Viladecans i comparables i agregables
a nivell supramunicipal.

3. Rang de les dades dels indicadors integrat amb
la visid de les nostres propies estratégies (exemple:
el Pla Local d'Habitatge -Plan Local de vivienda).

Tots aquests indicadors es reporten anualment al
MITMA en un fitxer especial anomenat Formato de
Intercambio de Indicadores de Seguimiento y Eva-
luaciéon de la Agenda Urbana Espafiola (FIISE) i aixi
des del Ministerio es pot monitoritzar I'evolucié¢ de
totes les Agendes Urbanes Locals.

De la primera recollida dels valors dels indicadors
d'‘aquesta bateria, podem extreure la seguent in-
formacio rellevant:

L'objectiu estratégic que tenim més avangat des
de lI'entrada en vigor de 'Agenda Urbana Local és
en el 2on. Evitar la dispersié urbana i revitalitzar la
ciutat existent, en I'Objectiu Estrategic 6€ i en el 9e.
gracies a una forta inversio i a I'adopcié de poli-
tigues que ho faciliten com la creacié de la Xarxa
Viladecans em cuidg, tenim bons punts de partida.
En els altres, estem lluny dels objectius 3er, 4rti 5&,
ieneller, 7¢, 8¢ i 10€ hem aconseguit certes fites
rellevants.

Bateria 4. Evolucio de la Qualitat de Vida a la Ciutat

En aquest cas, per avaluar la Qualitat de Vida de la
Ciutat, des de I'Observatori de Politiques Publiques
de I'Ajuntament de Viladecans s'han definit 50 in-
dicadors que ofereixen una visid molt diversa com
el canvi climatic, I'energia, la salut, I'habitatge o la
igualtat de génere, entre d'altres.

1 https://cdn.mitma.gob.es/portal-web-drupal/AUE/04_doc._indicadores_de_se-
guimiento_y_evaluacion_0.pdf
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En aquest cas, la primera recollida d'informacid ens
diu que la Qualitat de Vida té alguns valors inicials
optimistes. Per exemple, 'esperanca de vida a Vi-
ladecans estd per sobre de la mitjana catalana i
espanyola amb 82,78 anys, tenim un index de qua-
litat de I'aire de 60 (es considera bo a partir de 50),
hi ha uns aprofitaments hidrics de 167.070 m3 amb
una considerable extensié d'espais verds de molt
facil accés. D'altra banda, tenim d'altres indicadors
amb for¢ca marge de millora com ara que generem
massa residus 1,20 Kg/persona/dia enlloc de 1,11
i que reciclem poc, tan sols un 35,6% enfront d'un
60% recomanat com a adequat. En conclusid, es-
tem a un 56% de distancia per arribar als valors
optims on volem estar al 2030 en els indicadors de

Aixi, quan agrupem les 4 bateries d'indicadors en
el quadre de comandament de I'Estrategia Vilade-
cans 2030, obtenim un “punt de sortida” del 27%,
el que ens deixa un 73% de marge de millora en
'assoliment dels ODS, dels 25 Reptes Locals, del
desplegament de I'Agenda Urbana local i de I'in-
crement de la Qualitat de Vida a la ciutat fins al

> Punt de Sortida Bateria 1.
Assoliment dels ODS: 33%

> Punt de Sortida Bateria 2.
Assoliment dels Reptes de Ciutat: 41%

> Punt de Sortida Bateria 3.
Agenda Urbana Local: 22%

> Punt de Sortida Bateria 4.
Qualitat de vida a la Ciutat: 44%

Punt de Sortida Global Viladecans 2030: 27%

EIX INDICADORS
Habitatge 2 |Qvo1|Qvoz
Oferta de salut 2 |QV03 | Qvo4
Educacio 3 |QV05 | QVvoé | Qvo7
Transport 2 |Qvo8 | Qvo9
Connectivitat 2 |Qvio|Qvii
digital
Oferta del mercat 2 |Qviz|Qvi3
de treball Qualitat de Vida.
Vitalitat del comerg 3 |QV14|Qvi5|QVié
Qualitat cultural i 3 |QV17|Qvi8 | Qvi9
esportiva
Qualitat de I'espai 2 |Qv20|Qvai
public
2030.

Qualitat del verd 3 | QV23 | QV24 |REPTES30
urbd
Salut de les 3 |QV25|Qv2é | Qv27
persones
Seguretat i 2 |Qv28 | Qva9
convivencia
Estat de I'economia 2 |Qv30|Qv31
Inclusio social 3 |QV32|QV33| QV34
Auto-estima / 2 |QVv35|Qv3é
Auto-realitzacio
Satisfaccié amb el 3 |QV37|Qv38| QV39
municipi
Igualtat i tolerancia 2 |QV40|Qval
Confianga institu- 2 |QV4z|Qv4as
cional i participacié
Sostenibilitat L | QV44 | QV45 | QV46

QV47
Resiliéncia al canvi 3 | QV48 | QV49 | QV50
climatic
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LA REVISIO DE LAGENDA URBANA
LOCAL

Com s'esmenta en la introduccié d'aquest docu-
ment, el marc estratégic de ciutat —Viladecans
2030 neix com un instrument de planificacié estra-
tégica viu que integra una visid sobre el present i
futur de Viladecans, i, que assegura la seva vigen-
cia pergqué evoluciona i aprén de I'experiencia de
desplegar alld que reflecteixen els dos documents
que el componen.

El Programa Operatiu del Pla d'accié de I'Agenda
Urbana Local (AUL), aprovat al Juliol de 2022 per la
Junta de Govern Local i ratificat pel Ple Municipal al
Setembre del mateix any, va suposar també fer una
revisié del document de I'AUL incorporant un seguit
de canvis tals com el nombre d'accions (de 134 a
131, per reagrupament, eliminacié d'1 accié i afegi-
ment de 8 de noves) i de denominacions per fer-les
més entenedores. A més, aquesta revisid aprofun-
dida va posar de manifest la necessitat de definir
una estrategia de desplegament de 'AUL que fos
real i efectiva, adaptada a la capacitat executiva
de I'Ajuntament de Viladecans. Aixi, es van definir 3
fases de desplegament (0, 1i 2):

Fase 0: Fins a 2023
38% de les accions

Fase 1: De 2023 a 2027
45% de les accions

Fase 2: De 2027 a 2030
17% de les accions.

| es van classificar les Accions en 3 categories res-
ponent a la seva metodologia de desplegament:

e Accions transversals (94): assignades al ni-
vell directiu de I'Ajuntament. Sén accions que
necessiten d'un enfocament multidisclipinar, i
d'un coneixement técnic expert per ser dutes a
terme. Es treballen dins els 3 Grups Motors de
I'Agenda Urbana Local.

e Accions MIA (27): Assignades a un lider de
projecte dins dels comités de direccid de I'Ajun-
tament de Viladecans. Son accions que han de
destacar per incorporar en la seva execucioé un
alt component d'innovacié publica.

e Els Projectes demostradors de les Missions
Viladecans 2030 (10): Assignades als i les
pilots de les Missions Viladecans 2030 han
d'integrar la collaboracié i el compromis dels
diferents sectors de la quadruple helix (sector
privat, centres d'investigacid i recerca, ciutada-
nia i sector public).

De l'exercici de revisié de I'AUL hem apreés la impor-
tancia de donar les eines adequades als liders dels
projectes, donar-los un recolzament proper i fer un
seguiment exhaustiu de I'execucié de les accions,
per poder exigir-ne el seu correcte desplegament
amb la matriu de responsabilitats i dur a bon terme
les accions previstes en I'Agenda Urbana.

EL PUNTS DE VISTA DELS EQUIPS
IMPLICATS

Aquest apartat conté un resum de les técniques
qualitatives emprades que hem detallat en l'apar-
tat 2. de Metodologia de Revisié. L'hem articulat al
voltant de 3 drees de reflexid:

1. Sobre la utilitat de tenir un marc estratégic de
ciutat.

2. Sobre la necessitat de lideratge intern i extern.
3. Sobre la necessitat de comunicar.

1. Sobre la utilitat de tenir un marc estratégic de
ciutat.

Tenir un marc estratégic de ciutat es valora molt
positivament per part de tothom que ha estat con-
sultat per fer aguesta revisié perqué ajuda a que
“tot el que es fa sigui coherent amb el marc estra-
tegic” li dona consisténcia a totes les politiques i
serveis publics municipals, i, funciona com a guia i
referent proporcionant un full de ruta per als equips
municipals.

El marc estrategic permet al personal municipal
saber "qué hem de fer vingui qui vingui” amb un
missatge clar: les politiques que sorgeixen d'aguest
nou marc estratégic de ciutat sén per millorar la
qualitat de vida de la ciutadania.

Tothom ha entés que l'estratégia de ciutat és un
marc transcendental per al present i el futur, amb
mirada a llarg termini, més enlld del mandat, i s'in-
terpreta com un gran pacte de ciutat que aconse-
gueix majoria al Ple.

Tanmateix, aliniar-se amb les Agendes internacio-
nals proporciona una palanca de canvi i transfor-
macié molt important, que dona una visié de ciu-
tat més enlla del municipi i cap a Europa. Aixo si,
passar del marc estratégic teodric al practic reque-
reix molt d'esforg, especialment per la governanca
multinivell i multiactor que tot aquest nou context
global requereix.
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2. Sobre la necessitat de lideratge intern i extern

El lideratge dels agents politics és transcendental
per arrencar projectes de canvi de paradigma i de
cultura organitzativa com aquest. Per aixo, les com-
petencies en materia d'estratégia han estat assig-
nades per l'Alcalde al cartipds municipal a 'Ambit
de Presidencia, designant una regidoria delegada
per al marc estrategic de ciutat- Viladecans 2030
per la seva visibilitzacio i prescripcié d'aquest can-
vi. lgualment l'‘assignacid a la Geréncia municipal
de les funcions en aquesta matéria evidencien el
compromis de l'organitzacié amb lI'impuls transver-
sal i multinivell dels canvis necessaris per afrontar
I'adaptacié necessaria de l'organitzacio.

També ho és la designacié de l'equip de pilots de
les Missions Viladecans 2030, un equip hibrid poli-
tico-directiu que ha de tirar endavant els nous ins-
truments de govern relacional: les Missions Vilade-
cans 2030 i la Xarxa Viladecans em cuida i, per tant,
exercir un fort lideratge extern que posi l'accent en
la forma de relacionar-se amb els stakeholders i or-
ganitzacions aliades. Aquesta nova forma de rela-
cidé ha de ser més propera, més oberta, més trans-
parent, menys jerdrquica, basada en la confianga i
la collaboracio, i orientada a aconseguir resultats
gue generin impacte positiu abans del 2030.

Tanmateix, I'ecosistema d'Innovacié Publica MIA
estd suposant una de les palanques d'arrencada
imprescindibles per al canvi organitzacional i per a
la promocié de la cultura innovadora dins I'Ajunta-
ment de Viladecans. Es valora el treball que esta
fent per transformar la manera de treballar de la
plantilla municipal.

També és clau el rol de la nova Oficina del Futur
de Viladecans, allotjada a la Fundacié Ciutat de Vi-
ladecans, presidida per I'Alcalde de la Ciutat, que
estd conduint de la ma de la Regidoria delegada
de I'EV i la Geréncia municipal el desplegament del
marc estratégic de ciutat-Viladecans 2030 i intro-
duint noves eines d'innovacié urbana com ara els
estudis de futurs, replicant el que estan fent els go-
verns més avangats: el Gobierno de Espafia amb
la seva Oficina Nacional de Prospectiva y Estrate-
gia (https://futuros.gob.es/) O la Secretaria General de
Prospectiva de la Comissié Europea (https://commis-
sion.europa.eu/strategy-and-policy/strategic-planning/stra-
tegic-foresight_es#ref-%C2%BFqu%C3%A9-es-la-prospecti-
va-estrat%C3%A9gica).
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3. Sobre la necessitat de comunicar.

En I'exercici de reflexié amb els diferents grups-ob-
jectiu, la comunicacié ha estat molt present en la
conversa. Es considera que els documents relacio-
nats amb la Viladecans 2030 son complexos i po-
den resultar dificils de llegir i comprendre en una
primera lectura. S’hauria de trobar la manera de
definir els missatges clau.

Barreres

En definitiva, fent un repds de les 3 drees de re-
flexié, queda clar que I'EV es valora com a eina ne-
cessaria i util per afrontar els reptes de ciutat i glo-
bals de forma proactiva i compromesa. No obstant
el cami de la seva implementacid no és exempt de
barreres - internes i externes - que dificulten I'aveng
oOptim perd també de palangues que potencien un
major impacte positiu.

Aqguestes son les més destacables:

Palanques

Resisténcia al canvi, degut als nous enfocaments
i noves formes de treball relacionals (les Missions)
que trenguen amb els antics esquemes de pensa-
ment.

Forta inversid en temps de comunicacié interna
abans d'arribar al nivell d'execucio.

Necessitat de dedicar temps als programes de pre-
paracid i formacid que donin suport a les persones
per fer la transicié a la nova cultura organitzativa.

Manca d'eines i recursos per incentivar i motivar la
gestio del canvi tant internament i externament

Manca de confianga en l'administracié per part
d'alguns collectius i ciutadans

Certa reticéncia en la presa de decisions transcen-
dents per al futur de la ciutat.

Resposta positiva de les organitzacions i actors ex-
terns

Context favorable de directrius europees i oportu-
nitats de finangament europeu

Context favorable de pensament i formes de tre-
ball diferents en diferents administracions supra-
municipals.

Construccio del quadre de comandament - Vilade-
cans 2030 que contribuira a la creacié d'una cultu-
ra de dades i evidéncies per a la presa de decisions

Bon suport als equips executors amb la produccio
de guies practiques per a la implementacio.

Reputacié de Viladecans com una ciutat intermitja
innovadora que ajuda en la creacié de noves alian-
ces locals i internacionals, i contribueix al sentiment
d'orgull de la poblacié.

Tots aquests aspectes que s'han descrit en l'apartat d'eines utils per a l'avaluacié continuada de I'Estratégia
Viladecans 2030, ens ajuden a fer la revisid del document “Fem la Viladecans del 2030. Preparem la ciutat

del 2050"

A continuacié relatem tots els canvis:
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03

REVISIO DE
LA VERSIO 1

Els ajustos de la primera versié ala segona es deu-
en fonamentalment als aprenentatges que es van
produint fruit de desplegar el nou marc estrategic
de ciutat.

A continuacié anirem explicant tots aquests ajus-
tos seguint I'estructura de la primera versié del do-

cument “Fem la Viladecans del 2030. Preparem la
ciutat del 2050"

PRIORITATS DE L AGENDA CATALANA

Ambits estratégics i Linies d’actuacions de
I’Agenda Urbana Catalana

EQUILIBRI TERRITORIAL

1. Les Agendes Globals i els ODS motors: La re-
visié d'aquesta seccid correspon principalment
a l'actualitzacié de l'evolucié I'Agenda Urbana de
la Unid Europea i a la inclusié de l'aprovacid de
'Agenda dels pobles i ciutats Catalunya 2050 el
juny del 2022. En agquesta revisid incloem una taula
on s'analitza la correlacié de les prioritats, ambits
estrategics i linies d'actuacié de l'agenda catalana
amb els 25 reptes de I'Estrategia Viladecans 2030,
identificant les sinergies entre ambdds documents.

Reptes de I’Estratégia Viladecans 2030

Promoure l'equilibri territorial, tot generant avantatges competitius per a viure, treballar i gaudir de
cada raco del territori.

Ambit estratégic: Entorns habitables i sostenibles

Planejament i disseny urbad

R7-R17 -R20-R21-R23 -R25

Usos del sol R25
Instruments de planejament
Logistica d'ultima milla R7

Ambit estratégic: Connectivitat territorial

Mobilitat

R7 - R10 - R21 - R24

Grans infraestructures

Infraestructures digitals R16 -R17
Noves centralitats R21

Ambit estratégic: Energia i recursos naturals

Model energétic R6 - R8 — R9
Aigua

Residus R6 - R8 - R9
Ambit estratégic: Patrimoni natural i resiliéncia

NBS (Solucions basades en la natura) R7 -R15
Infraestructura verda R7 - R15 - R20

Litoral i muntanya
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Ambits estratégics i Linies d’actuacions de Reptes de I'’Estratégia Viladecans 2030
I’Agenda Urbana Catalana

PROSPERITAT ECONOMICA

Generar dinamisme i prosperitat econdmica vinculat al reforg de sectors tradicionals, nous models
productius i noves oportunitats de I'economia digital i verda

Ambit estratégic: Economia d'alt valor afegit, digital i verda

Transformacid productiva R2 -R3 -R4 -R6 -R8
Model turistic R5
Nova economia digital R2

PAES i logistica

Ambit estratégic: Talent i emprenedoria

Formacid i capacitacid R1-R2-R11-R12

Emprenedoria R1

Noves formes de treball

Ambit estratégic: Recerca i transferéncia tecnoldgica

Recerca i transferéncia tecnologica R3

Ambit estratégic: Economia circular

Model alimentari R4 - R9

Circularitat en la construccié i nous materials R3
constructius

EQUITAT SOCIAL

Avancgar cap a una societat més equitativa i cap a un nou contracte social que garanteixi els drets
fonamentals i que no deixi ningu enrere.

Ambit estratégic: Societat cohesionada i integradora

Habitatge R22
ciutats d'acollida R14-R17 -R18-R19
Ciutats de cures R12-R18-R19-R21

Ambit estratégic: Vida de qualitat saludable i segura

Entorns i habits saludables R14 - R15-R16 - R23

Seguretat, génere i infancia R17-R18-R19 -R2

Ambit estratégic: Serveis publics digitals centrats en la ciutadania

Serveis publics digitals centrats en la ciutadania R16 -R17

Ambit estratégic: Identitat i cultura

Interaccio cultural entre ciutats

Cultura, patrimoni i llengua R5 - R20
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La taula comparativa demostra un significatiu ali-
neament dels reptes de I'Estratégia Viladecans
2030 amb les prioritats, ambits estrategics i linies
d'actuacié de I'Agenda Urbana catalana. A més,
ambdds documents consideren la transicid verda i
digital com components claus i transversals alhora
que consideren la governanga multinivell i transver-
sal un element clau en la seva implementacio.

2. Els Eixos de Ciutat' : els canvis responen a des-
cripcions més acurades dels contextos locals i eu-
ropeus i noves previsions de futur en les arees de
cada un dels eixos, aixi com mirades més amplies i
integradores. En concret;

Eix 1.

Dinamitzacié economica: introduim una descripcid
més acurada de la visid i context, afegint elements
de sostenibilitat i inclusid i el suport al desenvolu-
pament del teixit empresarial, el talent i la innova-
cio.

Eix 2.

Transicid ecologica: la nova descripcid de l'eix 2 és
més acurada en quant al significat de la millora de
la qualitat de vida, el paper de les comunitats ciu-
tadanes d'energia i la gestid sostenible de I'Us de
I'aigua. Igualment introdueix més clarament el seu
alineament amb els objectius de I'Agenda Urbana
Europea.

Eix 3.

Innovacié educativa: en la revisid d'‘aquest eix s'in-
corpora una visié més holistica, la del marc teodric
adoptat a la iniciativa Educacio 360.

Eix 4.
Estil de vida saludable: no canvia.

Eix 5.

Resiliéncia urbana: la descripcid de l'eix practica-
ment no es modifica a excepcié de la mencié de
referent europeu com a ciutat intermitja.

Eix 6.
Regeneracid urbana: no canvia.

Eixos 7, 81 9 transversals.

Transformacio digital (eix 7), Igualtat de Genere (eix
8) i Inclusid Social (eix 9): s'observa la necessitat
d'operativitzar la inclusié social i la igualtat de ge-
nere, pel que s'encarrega una Guia per a la inclusio
social i la igualtat de génere de la Viladecans 2030
gue partird del Pla Local d’Accio Comunitaria Inclu-
siva Viladecans em cuida i del Pla per la Igualtat de
Génere de Viladecans i tindrd per objectiu garantir
que tota l'activitat municipal s'impregni i alinei amb
aquests eixos transversals 8 i 9.

1 Veure redactat final a la pagina 18 de la Estrategia 2030
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3. Els 25 Reptes de Ciutat:

Reptes 1 a 5 [Eix 1 de dinamitzacié econdmical:

es modifiguen tres d'ells (reptes 3, 4 i 5) per incor-
porar l'abast de les activitats d'edificacido/cons-
truccid, el valor del capital agricola de la ciutat, i,
per definir I'esport com a element clau dins el mo-
del de turisme sostenible.

Reptes 6 a 10 [Eix 2 de Transicié ecological:

els canvis efectuats en els reptes 7, 8, i 9 d'aquest
bloc, responen a la necessitat d'una descripcido més
acurada de les eines emprades que ens porta a in-
cloure elements de naturalitzacié d'espais publics i
de biodiversitat; de circularitat i de nous models de
consum. També s'hi defineixen uns objectius més
clars i mesurables a assolir al 2030.

Reptes 11 a 13 [Eix 3 d'innovacidé educatival:
s'incorpora, als reptes 12 i 13, un instrument, la
Smart Classrooom, que abans no constava.

Reptes 17 a 19 [Eix 5 de resiliencia urbanal:

la revisidé d'aquests tres reptes busquen ampliar
'abasta de la resiliéncia a I'ambit de I'exclusié so-
cial, de la millora del benestar de les persones i de
la solidaritat. També s'introdueix la metodologia
d'’Accié Comunitaria.

4. Els instruments de govern relacional.

De 5 Missions de Ciutat passem a tenir-ne 2, i, es
creen dos nous instruments: la Xarxa Viladecans
em Cuida i el grup de treball d'impuls a la creacid
del hub de l'edificacié sostenible.

Missié Principals Canvis
MISSIO 1 S'elimina i es crea un grup
Hub de I'edificacid de treball per a l'impuls
sostenible. del hub d'edificacid.
MISSIO 2 Canvi de I'enunciat de la
Ciutat climaticament Missid.

neutra. Serd la nova Missio 1.
MISSIO 3. Canvi de I'enunciat de la
Abandonament es- Missid.

colar 0 Serd la nova Missio 2.
MISSIO 4 S'eliminai es crea la
Comunitat resilient i Xarxa

collaborativa. Viladecans em Cuida

MISSIO 5
Ciutat 15 minuts.

S'elimina



Per qué aquests canvis?

Missié 1.

Hub de l'edificacié sostenible, eix 1 de Di-
namitzacié economica, han decidit deixar de
funcionar com a missié i convertir-se en grup
de treball.

Tal com hem definit a Viladecans els instruments
de govern relacional, les Missions sén aquells ins-
truments que neixen d’'una necessitat o problema-
tica social global que hem d'atendre a escala local,
tenen un objectiu quantitatiu i mesurable [pel que
comencen i acaben en una data concreta], es tre-
ballen en forma de quadruple hélix i els actors mul-
tidisciplinaris que s'apunten a formar-ne part, sén
codissenyadors, cofinancadors, complementades
i coavaluadors dels resultats de la Missid. Mentre
que el hub de l'edificacié sostenible és un projecte
de creixement continu que estd al servei de l'estra-
tegia definida en els Reptes de Ciutat 1 a 5, a la
vegada que s'alinea amb els objectius de la Missid
Climatica.

L'impuls per a la creacid d'un hub de la Edificacid
sostenible pot ser més efectiu des d' un grup de
treball integrat per agents principalment provi-
nents del mon empresarial, per aixo es varia lI'impuls
plantejat inicialment en forma de Missio. Alguns
dels agents que s'havien interessat en participar
en aquesta Missio s'integraran en la Missid de Neu-
tralitat Climatica amb la qual hi ha molta conco-
mitancia. Tot plegat es justifica eliminar aquesta
Missid com a tal per passar a ser un grup de treball.

Missio 2.
Canvi de redactat en I’enunciat de la Missié.

Antic redactat: Fer de Viladecans una ciutat neutra
en emissions al 2030.

Nou redactat: Fer de Viladecans una ciutat neutra
d'‘emissions al 2030 i d’emissions negatives al 2050,
optimitzant el cicle de l'energia i augmentant la
preséncia de la natura al nucli urba.

Per qué aquest canvi?

Mitigar i adaptar els efectes del canvi climatic és un
dels principals reptes actuals de la humanitat, i el
compromis que han d’assumir les ciutats és crucial
per abordar-lo, donat que sén les responsables del
70 % de les emissions globals de GEH. La ciutat
de Viladecans adquireix el compromis de reduir
les emissions GEH per ser ciutat neutra de CO2 el
2030, i negativa de CO2 el 2050.

Missio 3.
Canvi en I’enunciat de la Missio.

Antic redactat: Fer de la ciutat una escolq, on tots
els espais urbans, ciutadania i actors eduquin,
aprenguin i colelaborin en construir una educacio
equitativa, innovadora i preparada per escenaris
incerts i canviants, que doni resposta a la diver-
sitat de necessitats de joves i infants, que aspiri a
'abandonament escolar 0 al 2030, i on el 100 %
dels viladecanencs i viladecanengues nascuts a
partir del 2010 assoleixin com a minim, els estudis
post obligatoris.

Nou redactat: Fer de la ciutat una escolq, on tots
els espais urbans, ciutadania i actors eduquin,
aprenguin i colelaborin en construir una educacio
equitativa, innovadora i preparada per escenaris
incerts i canviants, que doni resposta a la diver-
sitat de necessitats de joves i infants, que treballi
per aconseguir 'abandonament escolar 0 al 2030, i
on el 100 % dels viladecanencs i viladecanenques
nascuts a partir del 2015 assoleixin com a minim,
els estudis post obligatoris.

Aqguest canvi en I'enunciat de la Missié es deu a ser
realistes amb la capacitat transformadora dels di-
ferents agents que han de formar part d'aquesta
Missid, el calcul del temps que tenim i el desple-
gament de les eines que existeixen o que podem
crear a partir de la feina conjunta.

Missio 4.

Comunitat resilient i colelaborativa, eix 5
de Resiliéncia urbana decideixen deixar de
treballar com a missié i convertir-se en una
xarxa multiactor.

Tal com hem definit a Viladecans els instruments
de govern relacional, les Missions son aquells ins-
truments que neixen d’'una necessitat o problema-
tica social global que hem d'atendre a escala local,
tenen un objectiu quantitatiu i mesurable [pel que
comencen i acaben en una data concretad], es tre-
ballen en forma de quadruple helix i els actors mul-
tidisciplinaris que s'apunten a formar-ne part, sén
codissenyadors, cofinangadors, coimplementadors
i coavaluadors dels resultats de la Missid.

En canvi, les Xarxes multiactor, son instruments que
neixen d'una problemadtica o necessitat local amb
vocacid de permanéncia; és dificil anticipar una
data de finalitzacié i/o consecucié de 'objectiu, es-
tan composades pel maxim d'actors -individuals o
collectius- experts en la problematica que estem
abordant. Les xarxes tenen funcions més consulti-
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ves que executives i estan enfocades a la necessi-
tat de cooperacié i intercanvi d'informacié entre els
actors. Tanmateix, normalment acompanyen el dis-
seny il'execucio d'un pla sectorial i estan dinamitza-
des —i per tant 100% finan¢ades- per I'Ajuntament
de Viladecans o altres administracions supralocals.
Tenint en compte que la Xarxa Viladecans em Cui-
da atén als colslectius i les persones més vulnera-
bles —i per tant, amb dificultats de recursos- crear

una xarxa facilitada i finangada integrament amb
recursos publics, significa emprar l'instrument més
idoni de govern relacional.

A continuacid, presentem una taula comparativa
que posa l'accent en les principals diferéncies entre
dos dels instruments de govern relacional que fem
servir a Viladecans: les Missions i les Xarxes mul-
tiactor.

Missid

Xarxa Multiactor

Tipus de Repte /Necessitat
a Resoldre

Repte Global que s'ha de traduir a escala local.

Necessitat local a la que s'ha de donar
resposta.

Tipus de Participants

Agents organitzats de la quadruple helix.
Forta inversié en el seu mapeig i captacio/fidelitzacio.
Les persones hi participen ho fan en nom de la seva organitzacio. Sig-

nen un compromis d’Adhesié a la Missié i esdevenen Organitzacions
Aliades.

Agents organitzats i persones a titol
individual, sempre que hi hagi interes i
experiencia previa en la tematica.

Objectiu

Objectiu quantitatiu i mesurable a assolir al 2030 (o en una data con-
creta).

Idealment acompanyen totes les fase
d'elaboracié d' una politica publica a
llarg termini i, per tant, acompanyen
totes les fases d'elaboracié d'un Pla
Sectorial (=10 anys segons la Guia de
Plans Sectorials)

Quan es pot crear/engegar?

Només quan es justifigui una necessitat que sorgeixi del desplegament
del marc estrategic de ciutat- Viladecans 2030.

Creacioé de cardcter obert i determina-
da pels plans sectorials.

Grau de Participacidé

Codisseny

Codecisid
Cofinangament
Coimplementacié
Contractual/Compromis

Codisseny

Deliberatiu

Consultiu

Assesorament
I'Ajuntament és qui financia

Dinamitzacié

Impuls inicial de I'Ajuntament, després ho pot fer qualsevol dels Agents
que formin part de la Missid.

Sempre ho fara I'Ajuntament o algun
dels seus ens instrumentals que tingui
I'encarrec.

Metodologia

4 Fases segons el Cicle de Vida de les Missions definit per la Guia de
Missions Viladecans 2030.

Fase 1. Configuracié i Aprovacié pel Ple Municipal

Fase 2. Construccidé de la visié compartida i definicié del full de ruta+
Signatura del Compromis com a Organitzacié Aliada

Fase 3. Desplegament.

Fase 4. Tancament.

4 Fases

Fase 1. Identificacié de la necessitat i
validacié dels actors.

Fase 2.Definicié del funcionament.
Fase 3.Compromisos i constituciod

Fase 4.Seguiment i avaluacié.

Tipus d'innovacié

Intersectorial

Sectorial / Intersectorial

Resultats

Assoliment de la Missio

Projectes demostradors
Prototips

Guies Metodologiues
Publicacions d'articles en revistes

Ideacio i implementacié de projectes/
Accions
Deteccié de necessitats

Rendiment de comptes

Anual en el Cercle de Pilotatge de I'estrategia Viladecans 2030
Anual en la Jornada Viladecans 2030

Anual en el Cercle de Pilotatge de l'es-
tratégia Viladecans 2030
Anual en la Jornada Viladecans 2030

I/o altres mecanismes definits per la
propia xarxa (p.e.: grups d'interés ex-
terns)

Font: Elaboracié propia Oficina del Futur en colelaboracié amb la Direccié de Serveis d'Innovacié Social i Govern Relacional de I'Ajuntament de Viladecans.
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Un cop establertes les caracteristiques d'‘ambdods
instruments, i, tenint en compte que la Xarxa Vila-
decans em Cuida atén als colelectius i les persones
més vulnerables —i per tant, amb dificultats de re-
cursos- crear una xarxa facilitada i finangada in-
tegrament amb recursos publics, significa emprar
I'instrument més idoni de govern relacional.

La Xarxa Viladecans em cuida gque treballard en
teixir alionces entre els diferents agents per tal
d'impulsar uns serveis publics i privats en I'dmbit
social que siguin inclusius i se centrin en millorar el
benestar quotidid de les persones.

La llavor d'aguesta Xarxa I'hem d'anar a buscar al
moment de la pandémia de la COVID 19. La colela-
boracié entre les diferents administracions i altres
agents publics i privats va ser l'espurna de l'inici de
I'accié comunitaria i va fer de Viladecans una ciutat
més resilient davant la situacié d'emergéncia sa-
nitaria.

L'Ajuntament de Viladecans ha continuat treballant
amb aqguest esperit i ha impulsat diferents inicia-
tives que reafirmen aquest paradigma de treball
comunitari. Destaquen entre aquestes iniciatives el
nou model de serveis socials que situa al centre a
les persones i que es desplega en xarxa per tota
la ciutat utilitzant la nova figura dels Connectors.
També I'impuls de diferents programes de salut
mental que acompanyen a les persones en mo-
ments vitals que ho requereixen o els programes
de foment de politigues feministes.

Totes les iniciatives que s'emmarcaran sota la
Xarxa Viladecans em Cuida han de desplegar els
seglients eixos transversals de ciutat: la Inclusid
Social i la Igualtat de Génere [veure apartat 3. de
la versié 2 del document “Fem la Viladecans 2030.
Preparem la ciutat del 2050]. Per aixo, serd neces-
sari crear una nova Guia per a la inclusié socialila
igualtat de génere de la Viladecans 2030 que ela-
borard I'Ambit municipal de Serveis a la ciutadania
amb el suport de I'Oficina del Futur.

La guia serd aprovada, si s'escau, per Junta de Go-
vern a l'igual que la Guia per elaborar els plans sec-
torials municipals.

Aqguesta nova guia tindrd per objectiu garantir que
tota l'activitat municipal s'impregni i alinei amb els
Eixos estratégics de ciutat i, sobre tot, amb I'eix
transversal d'inclusid, i, per tant, partird:

» del Pla Local d’Accié Comunitaria Inclusiva Vila-
decans em cuida (2023-2026) i les quatre linies es-

tratégiques que l'articulen:

1. Coneixement i innovacio social

2. Ciutat de drets

3. Economia per la vida

4, Ciutat més amable i habitable.

o del Pla per la Igualtat de Génere de Viladecans
(2023-2026)

Missi6 5.

Ciutat 15 minuts, eix 6 de Regeneracié urba-
na que s’elimina com a missié ja que s’abor-
dara des de la perspectiva de neutralitat
climatica i, per tant, s’integrara a la Missié
Climatica.

El cami que resta perqué Viladecans sigui una ciu-
tat dels 15 minuts plenament no requereix de la in-
tensitat ni de la pluralitat del treball per Missions,
més aviat cal un treball precis i continuat en de-
terminats entorns i recorreguts i, implicant alguns
dels colelectius més vulnerables. De fet, la planifica-
Cié urbanistica de la ciutat ja respon a la Idgica de
les ciutats de proximitat que s'emmarguen sota el
concepte de les ciutats dels 15 minuts, atés el seu
disseny policéntric que garanteix la preséncia dels
equipaments bdsics de forma concentrada en més
d'un punt de la ciutat i per tant garantint la seva
accessibilitat sense la necessitat d'agafar trans-
port privat.

Per tant, aguesta missié s'elimina i les organitza-
cions interessades en continuar treballant en I'im-
puls de la Ciutat 15 minuts podran seguir contri-
buint amb les seves aportacions tant a la Missié 1
com a la Xarxa Viladecans em cuida.
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04

LLICONS APRESES |
RECOMANACIONS GENERALS

En mateéria de comunicacié i divulgacioé:

e Millorar la comunicacidé interna, i més concreta-
ment, assegurar gue el personal municipal coneix
i entén el contingut d'ambdds components del nou
marc estratégic de ciutat: I'EV i 'AUL aixi com els
seus adlineaments i evitar aixi que quedi "lluny del
dia a dia dels serveis”". En aguest sentit, es dissen-
yard durant el proper any de desplegament, un pla
de comunicacid intern i extern tenint en compte els
diferents publics objectiu i incloent una pla de di-
fusid.

» Incorporar, de forma sistematica, la utilitzacié
d'eines més visuals per facilitar la comprensid de
tots els documents que es produeixin relacionats
amb el desplegament del marc estratégic de ciu-
tat-Viladecans 2030.

En mateéria de relacié amb els Agents:

e Seguir treballant en la millora de la participacié
ciutadana en general i, més concretament en:

La seva diversitat demografica i de perfils.

La participacid en el desplegament de les Mis-
sions Viladecans 2030.
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