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1. INTRODUCCIÓ 

 

A tall introductori podem emmarcar aquesta memòria del procés de participació 
ciutadana per la Modificació puntual de Pla de General Metropolità (en 
endavant MpPGM) del Polígon Industrial Centre de Viladecans, com a recopilació 
del que ha estat un productiu temps de discussió, intercanvi d'impressions, de 
punts de vista i reflexions sobre un espai de la ciutat, amb un elevat valor 
productiu, econòmic, social i territorial. 

La ciutat és un ens en constant transició i en aquest sentit, els seus diferents 
àmbits, sigui quina sigui la seva essència, són sotmesos al llarg de temps a 
constants canvis que, de vegades, originen la necessitat de reflexionar sobre el 
seu paper a la ciutat i els reptes de futur. Entenent aquesta ciutat en transició, 
podem abordar l'objecte d'estudi, inicialment amb més preguntes que respostes, 
més interrogants que afirmacions, més incerteses que certeses davant els 
necessaris canvis que les transicions originen. 

Des de la creació del Polígon Industrial Centre, i més acceleradament durant els 
darrers anys, aquest ha estat sotmès a petites transformacions físiques i convivint 
amb canvis en el model productiu, canvis en el model de mobilitat, canvis en el 
model de relacions ciutadanes, canvis en el model de relacions laborals i canvis en 
el model energètic, passant d'un espai de producció industrial clàssic i fordista, a 
un model a cavall entre els serveis i la logística i l'economia digital. 

I tot això ha anat succeint amb la preexistència d'un planejament urbanístic vigent 
des de 1976, que en determinats paràmetres actuals, dóna com a resposta un 
esgotament de les capacitats i previsions de donar forma a la realitat del Polígon. 
Per tant, es requereix dotar el polígon d'un nou marc regulador urbanístic, que 
permeti l'adaptació a la nova realitat, constantment canviant, abordant una reflexió 
oberta sobre el seu paper territorial immediat (la ciutat) i en el seu entorn 
(metropolità). 

Aquesta perspectiva requereix consolidar nous rols que han emergit entre els 
diferents agents que configuren el cos social i operen en un món dominat per la 
lògica urbana: polítics que entenguin el seu paper clau en la gestió temporal dels 
recursos col·lectius; professionals capaços d'adoptar el paper de traductors en 
termes tècnics dels desitjos, expectatives, reivindicacions i necessitats col·lectives; 
facilitadors i mediadors de processos, capaços d'elaborar escenaris alternatius 
plausibles per la presa de decisions, tenint en compte tots els factors limitants; 
però per sobre de tot, ciutadans actius disposats a ser part fonamental en la 
configuració dels seus escenaris quotidians. 

La MpPGM haurà de donar respostes a curt, mig i llarg termini, abordant una 
política d'adaptació i de transformació, sense l'expulsió de cap de les activitats 
presents en l'actualitat. Aquestes respostes únicament han de pretendre mantenir 

la viabilitat del Polígon, per tal de no negar, frustrar i col·lapsar les aspiracions i 
interessos dels diferents agents que intervenen, des dels empresaris als 
treballadors, des dels transportistes als restauradors, sense oblidar que pel ben 
mig del Polígon, passen cada dia ciutadans i ciutadanes que simplement entenen 
el polígon com a espai connector de gran capacitat entre el llevant i el ponent de la 
part meridional del nucli urbà de Viladecans. A tots aquests agents, es pretén 
donar resposta davant les seves preguntes i propostes de millora. 

Els treballs dels darrers mesos han propiciat que el document que regirà el nou 
marc urbanístic del Polígon Industrial Centre, sigui el resultat d'una reflexió 
col·lectiva conjunta entre propietaris, empresaris, veïns, treballadors, tècnics i 
representants polítics tant del govern municipal com de l'oposició. 

Podem assegurar que el nou document urbanístic millora i dóna més viabilitat a les 
propostes de renovació urbana del Polígon, que l'aprovat inicialment a l'octubre del 
2015, si bé, aquest va servir com a punt de sortida, per la posterior reflexió i debat 
conjunt i enriquidor, desenvolupat durant els darrers mesos. Amb això, el Polígon 
s'ha posat a l'agenda política i a la taula de debat. Hem arribat a aquest objectiu 
treballant plegats, discutint idees i intercanviant punts de vista, legitimant cada 
interès a generar un nou document urbanístic que serà el punt de partida per 
adaptar el Polígon a les necessitats empresarials actuals. 

En aquests mesos de treball col·lectiu, la combinació de tècniques clàssiques 
d'anàlisi territorial com els estudis sectorials, el treball de camp i l'actualització 
d'inventaris i bases de dades, amb altres de més noves, com els treballs en 
comissions interdisciplinaris, els mapeigs de les propostes, la georeferenciació de 
les accions proposades, i per últim la identificació de cada proposta realitzada i 
l'afectació potencial individualitzada, originen un marc de planejament molt ric en 
matisos i amb una visió polièdrica i multiprisma de la realitat. 

L'aprovació inicial de la MpPGM inicia un procediment de caràcter administratiu 
que culminarà en una normativa que millorarà i potenciarà l’activitat del Polígon 
Industrial Centre. Per la seva localització estratègica, aquest polígon té la capacitat 
d'esdevenir un punt clau d'activitat econòmica al Delta del Llobregat, especialment 
per la seva clara aposta industrial i perquè ha mantingut, tot i la crisi, una activitat 
diversificada i activa, una combinació entre urbanística clàssica, la més innovadora 
però sense obviar les darreres tendències de l'urbanisme adaptatiu, tàctic i 
resilient, aquell que s'adapta a les dificultats i dóna resposta a les necessitats 
col·lectives, mitjançant un elevat coneixement de l'objecte d'estudi. 

El procés de participatiu per la MpPGM del Polígon Industrial Centre ha permès 
conèixer plegats molt millor aquest ric i divers àmbit de Viladecans, i alhora pensar 
en la seva viabilitat present i futura. 
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2. OBJECTE 

  

Atesa la importància que ha adquirit el procés de participació per a la redacció del 
document de MpPGM, s’ha vist necessària la redacció d’aquesta memòria per  
descriure en detall el procés de participació ciutadana que s’ha dut a terme des del 
2005, i fins el dia d’avui, per incloure’l com a Annex 4, al document d’Aprovació 
Inicial de la Modificació Puntual del Pla General Metropolità del Polígon Industrial 
Centre. 

 

 

 

 

 

 

3. MARC NORMATIU 

L’àmbit que ens ocupa ha estat motiu de nombrosos processos participatius que 
es van iniciar l’any 2005, i que han continuat fins a dia d’avui amb diferents espais  
i canals de participació de diferents intensitats. 

És per això que, malgrat que l’article 117.3 del RLU estableix que en els casos de 
modificacions de plans d’ordenació urbanística municipal, com és el cas que ens 
ocupa, no són obligatòries les actuacions assenyalades en els punts b i c de 
l’article 101 del mateix RLU sobre l’aprovació i publicació del programa de 
participació ciutadana i la subjecció a informació pública de l’avanç de l’instrument 
de planejament, s’ha considerat adient i necessari sotmetre aquesta Modificació 
puntual del Pla General Metropolità del Polígon Industrial Centre a un procés 
participatiu integral per tal de facilitar la comprensió dels objectius i del contingut 
del document urbanístic, així com de recollir i integrar en el document les diferents 
inquietuds tant del propietaris com dels empresaris d’aquest àmbit. 

L’objectiu final d’aquest procés ha estat promoure la participació dels interessats 
per la redacció d’un nou document basat en el consens i acord entre les parts.  

 Text refós de la Llei d'Urbanisme de Catalunya  

(Decret legislatiu 1/2010, de  d’agost), amb les modificacions introduïdes per la 
Llei 3/2012 (TRLUC)) 

 

 Reglament de la Llei d’urbanisme de Catalunya  

(Decret 305/2006, de 18 de juliol)  

 

 Llei de consultes populars no referendàries i d’altres formes de participació 
ciutadana 

(Llei 10/2014, del 26 de setembre)  

 

 Llei de transparència, accés a la informació pública i bon govern  

(Llei 19/2014, de 29 de  desembre) 

 



MEMÒRIA DEL PROCÉS PARTICIPATIU  MpPGM del Polígon Industrial Centre  6 

4. DESENVOLUPAMENT DEL PROCÉS PARTICIPATIU 

 

Amb l’objectiu de facilitar la participació de tots els actors vinculats a l’àmbit del 
Polígon Industrial Centre de Viladecans en la tramitació d’aquesta Modificació 
Puntual del Pla General Metropolità, s’han realitzat diferents actuacions per a 
facilitar que la informació arribi a tots els agents implicats de forma entenedora, 
permetent una comunicació bidireccional entre totes les parts.  

Els diferents espais de participació utilitzats per a la posada en comú de totes les 
propostes i opinions dels agents implicats i per informar de la tramitació de la 
MpPGM en les diferents fases són: 

 Plens municipals, integrats per tots els regidors i regidores i presidit per 
l'alcalde. Les sessions dels plens són públiques i, per tant, hi pot assistir 
qualsevol ciutadà. 

 Comissió de seguiment, configurada com un espai per a la posada en comú 
d’informació, de reflexions, d’anàlisis i de propostes respecte al projecte de 
millora del Polígon Centre. A través de les meses de treball, s’informa i es 
debat amb els diferents agents (propietaris, llogaters, empresaris, veïns, etc.). 

 Oficina del Polígon Centre, per oferir atenció personalitzada individual o 
col·lectiva, durant la tramitació de la figura de planejament i les futures 
actuacions en el Polígon.  

 

Amb l’objectiu de deixar constància de les diferents actuacions que s’han portat a 
terme en tot el període d’estudis previs, redacció i tramitació de la MpPGM del 
Polígon Industrial Centre, el procés de participació s’ha dividit en 3 fases: 

Fase 1 Anterior a l’octubre de 2015.  Redacció del 1er document  de MpPGM PIC 

Fase 2 Octubre 2015 - febrer 2017. Redacció del nou document de MpPGM PIC 

Fase 3 Febrer 2017 en endavant. Posterior a l’Aprovació Inicial de la MpPGM PIC 

4.1. Fase 1: Anterior a l’octubre 2015. Redacció del 1er doc. de MpPGM PIC 

Les actuacions realitzades en la fase prèvia a la primera aprovació inicial de 
l’octubre del 2015 són les següents: 

 

4.1.1. Avanç del Pla Marc de Reordenació de l’eix de l’Av. de la Generalitat 
i de l’àrea de centralitat de la plaça Europa 

Una vegada el municipi havia aconseguit completar els buits urbans situats entorn 
de les barreres naturals (rieres i torrents) i d’altres artificials, connectar els barris 
fins aleshores dispersos en el territori i desvinculats entre ells i haver-se dotat 
d’una estructura de ciutat, la carretera C-245 – denominada Avinguda Generalitat 
al seu pas pel nucli urbà- constituïa possiblement l'última i més dramàtica barrera 
en el territori, actuant com a separador de teixits i d’usos i la plaça Europa una 
àrea de potencial centralitat mancada d’activitat. En aquell marc altres 
circumstàncies reforçaven aquesta necessitat de revisió d’aquell àmbit: 

- En el marge sud de la carretera, en el centre històric i administratiu del 
municipi, unes edificacions de tipus residencial en filera en desús i cert estat 
d’abandonament per la seva afectació urbanística de pràcticament 40 anys; 

- Unes activitats industrials que impossibiliten dotar d’un caràcter urbà i 
d’activitat a l’Avinguda Generalitat 

- Un trànsit interurbà que ha de tendir a desplaçar-se cap a les vies alternatives 
de cornisa. 

El 14 de març del 2005 s’inicià l’expedient administratiu del Concurs de projectes 

amb intervenció de jurat per procediment restringit per la redacció de l’Avanç del 
Pla Marc de Reordenació de l’eix de l’Av. de la Generalitat i de l’àrea de centralitat 
de la plaça Europa amb la incorporació de nous usos i propostes per al Mercat 
Municipal al terme municipal de Viladecans. Amb aquest concurs es va iniciar un 

procés de recerca d’alternatives i d’obtenció de les primeres propostes 
d’ordenació, de volumetria i d’usos per aquest tram central de la carretera i els 
seus marges. 

Es va constituir un Consell Assessor Urbanístic que es va encarregar del 
seguiment de les actuacions que es van anar generant a partir de les propostes 
presentades per a l’àmbit, del posterior Pla Marc de Reordenació i que implicava a 
tots els actors vinculats a l’àmbit: la ciutadania a través de les diferents 
associacions de veïns dins l’àmbit, el sector econòmic a través de les entitats que 
havien de ser partícips d’aquest procés, responsables de les diferents Àrees 
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Municipals implicades així com l’empresa municipal Vimed, com a responsable de 
la transformació i promoció de sòl. 

- Representant de la Federació d’Associació de Veïns de Viladecans 

- Representant de l’Associació de Veïns del Casc Antic 

- Representant de l’Associació de Veïns Sant Jordi-Gabrielistes 

- Representant de l’Associació de Veïns del Barri de Sales 

- Representant de l’Associació de Paradistes del Mercat Municipal 

- Representant del Club d’Empresaris de Viladecans 

- Representant de l’Associació de Comerciants dins l’àmbit, Viladecans Eix 

Comercial 

- Alcalde 

- Regidor del Districte 

- Regidors i Directors de Serveis de les Àrees de Planificació Territorial, 

Promoció de la Ciutat i Medi Ambient i Espai Públic 

- Gerent de l’empresa municipal Vimed 

El concurs es va fixar l’objectiu de marcar el punt de partida per al treball de 
redacció d’un Pla Marc de reordenació a partir de les idees aportades per tots els 
participants. El procediment es va organitzar en dues fases: 

- Una primera fase a la qual es van presentar 20 equips d’arquitectes 

- Una segona fase en la qual els 5 equips seleccionats per currículum i 
experiència en la primera fase van presentar les seves propostes 

El procediment es va resoldre el setembre del 2005 a través d’un Jurat, a partir de 

l’informe emès pel Consell assessor urbanístic. Aquest Jurat incorporava, a banda 
dels responsables de les Àrees de Planificació Territorial i d’Espai Públic, 
components convidats experts en aspectes importants de l’estudi: l’Agència 
Ecologia Urbana de Barcelona, la Gerència de la Mancomunitat de Municipis de 
l’AMB i un arquitecte proposat pels equips seleccionats. 

L’octubre del 2005 es va adoptar l’acord d’aprovació de la finalització de 

l’expedient del Concurs i la concessió del primer premi a l’equip redactor de la 
proposta guanyadora “Vilamercat”, valorant especialment la seva aposta 
d’intervenció sobre la traça de la carretera per tal d’alliberar el nucli antic del 
municipi de la barrera que aquesta li suposa amb la conseqüent creació d’un 
centre entre la trama densa i la carretera, la solució de trobada de l’Avinguda 
Generalitat amb la carretera de la Vila amb la proposta d’un edifici vertical que 
potenciava aquesta trobada i esdevenia fita i la creació d’un gran espai de saló 
que dotava d’un espai públic amb significació al nucli històric i permetia una 
important dotació d’aparcament públic en soterrani per a solucionar les mancances 
de l’entorn.  

En detall, els aspectes més valorats de la proposta van ser els següents: 

1. Connexió de barris. Es dotava de continuïtat a la trama urbana i generava 
permeabilitat en ambdues bandes de la carretera 

2. Estructura general i alliberament d’espai. Desapareixia la barrera que 
representa la carretera pel nucli històric. Creació d’un gran espai verd 
(oxigenació) 

3. Millora de la mobilitat. Es buscava la descongestió de la carretera amb altres 
circulacions alternatives 

4. Dotació d’aparcament important sota l’espai públic 

5. Espais i edificis amb significació urbana. Creació d’un nou centre en 
l’encreuament dels dos eixos bàsics de la ciutat: Av. Generalitat i ctra. de la 
Vila. Creació d’una fita en el continu de ciutats 

6. Diversitat d’usos i complexitat. Incorporació d’usos residencials en el marge 
sud de la carretera. Riquesa tipològica 

7. Mercat. Proposta que més aproximava l’equipament al centre 

8. Reconeixement del patrimoni històric (traça de la carretera i habitatges) 

9. Estudi econòmic de la transformació urbana més aprofundit 

10. Consideració de criteris de millora ambiental (cobertes verdes, energia 
solar…) 

Segons aquest document d’Avanç de Pla Marc de Reordenació de l’eix de l’Av. de 
la Generalitat i de l’àrea de centralitat de la plaça Europa amb la incorporació de 
nous usos i propostes per al Mercat Municipal al terme municipal de Viladecans es 

proposà la continuació dels treballs amb la redacció del Pla Marc, que va ser 
aprovat el maig del 2009.  

El Pla Marc de Reordenació de l’eix de l’Av. Generalitat i de l’àrea de centralitat de 
la plaça Europa amb la incorporació de nous usos i propostes per al Mercat 
Municipal va fixar uns paràmetres que  han constituït el marc de debat sobre el 
qual s’han abocat reflexions i propostes de tots els agents amb un interès en 
l’àmbit: residents, veïns, activitat econòmica, comerç, administracions, etc. durant 
aquests anys i han establert les pautes per a la redacció d’aquesta figura de 
planejament. 

Amb el temps s’han incorporat altres aspectes de treball que han conduït a ampliar 
el focus de treball a tot el Polígon Industrial Centre del municipi. Aquest constitueix 
un sector molt consolidat per la qual cosa la revisió del planejament havia de ser 
capaç de combinar propostes suggerents que permetessin la millora del sector 
amb la possibilitat real de portar-les a terme. 
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4.1.2. Projecte europeu USEAct 

Aquest projecte de transformació es va emmarcar també, a partir de l’any 2013, en 

el projecte USEAct que es desenvolupava dins del programa europeu URBACT, 
cofinançat amb fons Feder UE, i que tenia com a objectiu general accelerar el 
procés d’innovació de les ciutats mitjançant els principis de la planificació 
participativa i l’intercanvi d’experiències entre ciutats europees.  

L’objectiu específic era promoure el desenvolupament urbà en àrees ja 
construïdes tot evitant així el consum de sòl, optimitzant el patrimoni arquitectònic 
dels nuclis urbans, reduint el consum d’energia i els costos de gestió i construcció.  

El Polígon industrial Centre de Viladecans va entrar a formar part d’aquest 
projecte, en el marc del qual es va reunir un grup de treball multisectorial on 
estaven representades les administracions, els empresaris del Polígon, inversors i 
tècnics i assessors externs amb la finalitat d’elaborar un Pla d’Acció Local que 
serviria de full de ruta i contindria un ventall d’actuacions urbanístiques, 
empresarials i d’altres àmbits per a fer front als problemes detectats i encarar amb 
garanties el repte de la transformació. 

Aquest Pla d’Acció Local es va consensuar en el grup de treball multisectorial 
local, Grup de Suport Local (GSL), amb representació de diverses administracions, 
entitats, empresaris, promotors, etc., tots ells amb interessos en el sector o en la 
ciutat.  

Per a la seva confecció es van utilitzar instruments i metodologies pròpies de la 
planificació participativa. El treball local es va acompanyar del bescanvi 
d’experiències amb els altres municipis que formaven el partenariat internacional 
del projecte. 

A banda dels requeriments de millora funcional i d’infraestructures que es fixaven 
en l’objecte d’estudi, el Polígon Industrial Centre, incorporava l’objectiu de què 
aquest sector esdevingués un nZero Energy District. 

El Grup de Suport Local va realitzar quatre sessions plenàries (de constitució, 
d’identificació dels problemes, de diagnòstic, de proposta de solucions i confecció 
del Pla d’Acció Local.)  

Fruit d’aquestes sessions es van identificar -entre altres mancances- un seguit de 
problemàtiques que podien ser emmarcades en l’àmbit de l’urbanisme. Els 
problemes eren els derivats de manca d’espai públic, d’aspectes relatius als usos 
admesos fixats en les normatives urbanístiques vigents, aspectes edificatoris, etc. 

El Pla d’Acció Local es va estructurar en 4 línies estratègiques: infraestructures, 
integració a la ciutat, competitivitat i energia. Es van fixar 13 objectius entre els 
quals estava la Modificació del Planejament del Polígon. 

Aquest projecte es va iniciar l’1 de febrer del 2013 i va finalitzar el 30 d’abril del 
2015. 

 

Reflexions sobre el Polígon Centre dins el Projecte Europeu USEAct. 

En paral·lel es va crear un grup de treball multidisciplinar format per tècnics 
municipals per avaluar la viabilitat de definir el Polígon com un nZero Energy 
District. 

4.1.3. Altres estudis amb la col·laboració de diferents entitats i 
administracions 

 Anàlisi de l’estat actual i criteris de desenvolupament del Polígon Industrial 
Centre Viladecans. (AMB. MMI Gestió. 2014) 

 Caracterització del teixit productiu i del context energètic del Polígon 
Industrial Sector Centre de Viladecans. (AMB. Barcelona Regional. 2014) 

 Pla d’actuació pel canvi estratègic del Polígon Centre (DIBA –Mentor PAE-. 
UrbanFacts, 2015) 

 Excel·lència energètica al Polígon Centre de Viladecans (AJV. Estudi Ramon 
Folch, 2015) 

4.1.4. Aprovació inicial de la MpPGM – octubre 2015 

En el Ple municipal en la sessió ordinària realitzada el dia 29 d'octubre del 2015, 

es va aprovar inicialment la modificació puntual del Pla General Metropolità en 
l'àmbit  del Polígon Industrial Centre, un document, que contenia informació, 
normativa i plànols de detall informatius i d’ordenació, estudis de sostenibilitat 
econòmica, estudi ambiental, estudi d’avaluació de la mobilitat generada i d’altre 
contingut justificatiu de la proposta. 
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4.2. Fase 2: Octubre 2015 - febrer 2017. Redacció del nou document MpPGM 

 

4.2.1. Període d’informació pública 

En el BOPB de 26 de novembre del 2015, es va publicar l’acord del Ple i es va 

iniciar el termini d’informació pública del document de la MpPGM. Aquest termini 
es va ampliar en un total de 4 mesos, finalitzant el 29 de març del 2016, segons 

l’anunci en el BOPB del 29 de febrer del 2016. 

El document va estar disponible al públic durant el 4 mesos en el Departament de 
Planificació de l'Àrea de Planificació. Dins el termini es podia examinar i/o formular 
les al·legacions o suggeriments que els interessats consideressin pertinents. 

Als efectes de garantir l'accés per mitjans telemàtics, el document també es va 
poder consultar en el lloc web: www.viladecans.cat (Ciutat / Urbanisme i Habitatge 
/ Gestió del territori / Planejament en tramitació). 

Durant el període d’informació pública es van presentar 76 al·legacions, que 
representaven a 1080 signatures (de les quals 740 corresponien a la Plataforma 
Viladecans Patrimoni, 212 a una sola empresa de l’àmbit (entre empresaris i 
treballadors) i els 128 restants a altres. 

Les principals temàtiques de les al·legacions per ordre de reiteració, van ser les 
següents: 

1. Preservació de l’ús d’habitatge, dels habitatges d’Av. Generalitat  

2. Manca de viabilitat econòmica del planejament urbanístic   

3. Situació urbanística fora d’ordenació 

4. Falta de concreció de càrregues urbanístiques i despeses 

5. Improcedent desconsolidació del sol urbà 

6. Vulneració del principi d’equidistribució de beneficis i càrregues 

7. Restricció de l’activitat logística 

8. Manca de participació ciutadana 

9. Altres 

 

Durant els quatre mesos del període d’informació pública es van atendre 
individualment, o en petits grups, a més de 100 empreses i/o propietaris, i es va 

informar de l’estat del projecte i dels objectius del mateix a entitats, associacions 
empresarials, associacions de veïns, etc.  

 

 

 

El 25 de gener del 2016, es va convocar una reunió per clarificar a empreses i 

propietaris del sector aquells punts dels document que no van quedar 
suficientment explicats. A aquesta reunió van assistir més de 100 persones de 67 
empreses, de les 160 empreses que hi ha al sector, de 276 naus/locals 
industrials existents. 

 

 Fulletó informatiu que es va enviar a les empreses. 

 

Per altra banda, en el Ple Municipal del 28 de gener del 2016 es va aprovar per 

unanimitat una moció conjunta de tots els grups municipals (PSC-CP, ICVEUIA, 
C'S, ERC-AM, PP, VSP I GV-CAP), sobre la protecció de les cases de l'Avinguda 
de la Generalitat (C-245), entre els números 25 i 61, en referència a la preservació 
de l’ús d’habitatge. 

Aquest document aprovat inicialment el 29 d'octubre del 2015, no va donar 

resposta a les expectatives del món empresarial. Durant el període d’exposició 
pública del projecte es varen realitzar reunions amb les persones interessades per 
aclarir aspectes del document i escoltar les inquietuds de cadascun d’ells.  

http://www.viladecans.cat/
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L’Ajuntament, després de realitzar aquestes reunions, va dissenyar una 
metodologia de treball sistemàtica i participativa que comptaria amb la implicació 
dels tres agents clau: administració, empreses i ciutadania. 

En primer lloc es va configurar una Oficina d’atenció que establís un canal de 
comunicació bidireccional, centralitzant d’aquesta manera les dades urbanístiques, 
empresarials i energètiques del sector. Aquest fet va permetre aprofundir en el 
coneixement integral de l’àmbit, recollint les diferents inquietuds i interessos dels 
propietaris i empreses del sector.  

A continuació, com a resultat de dues mocions de ple aprovades per unanimitat, es 
va constituir la Comissió de Seguiment del Polígon Industrial Centre, amb l’objectiu 
de promoure la participació dels interessats per a la redacció d’un nou document, 
basat en el consens i acord entre les parts. 

El procés participatiu ha inclòs en aquesta fase la implicació dels 3 agents clau 
(administració, empreses i ciutadania) que han definit conjuntament els objectius 
de la Modificació per a que posteriorment es poguessin concretar en els 3 pilars 
principals del document: el model econòmic-empresarial, l’ordenació i delimitació 
dels àmbits dels plans de millora urbana, i els estudis de mobilitat, ambiental i 
viabilitat econòmica.  

 

 

4.2.2. Atenció als propietaris i empreses del sector. 

Tenint en compte la l’abast del projecte i la incipient necessitat de mantenir una 
comunicació directa amb els implicats i interessats es va posar en marxa la creació 
de l’Oficina del Polígon Industrial Centre, que disposa d’un equip 
multidisciplinar que inclou també personal del Servei a Empreses, amb l’objectiu 

d’informar i acompanyar de manera individualitzada a cadascun dels propietaris i 
llogaters (tant empreses com veïns).  

4.2.2.1. Oficina Polígon Industrial Centre (OPIC) 

Al mes de maig del 2016, es va posar en funcionament l’Oficina del Polígon 

Industrial Centre. 

Aquesta Oficina és un nou instrument al servei de la ciutat  liderat per l’Ajuntament 
de Viladecans i creat específicament per a la millora del polígon d’activitat 
econòmica Polígon Centre. 

La millora del Polígon Industrial Centre s’ha abordat des d’una perspectiva Integral 
i multisectorial, estructurant-se en tres grans àrees de treball:  

- Àrea empresarial:  

S’ha creat un pla estratègic de millora de la competitivitat del teixit 
empresarial que ha servit de base per definir el model econòmic i les 
estratègies de dinamització del sector.  

L’Àrea d’Empreses, Innovació i Ocupació ofereix serveis d’assessorament i 
de suport a les empreses en diferents àmbits de la gestió empresarial. També 
s’organitzen diferents programes exclusius per a les empreses del sector, per 
exemple el projecte d’Ecoindústria. 

- Àrea urbanística:  

A partir del model de ciutat i del model econòmic del sector, s’estableixen els 
paràmetres urbanístics que permetran modificar la configuració actual del 
sector per potenciar la seva competitivitat. Aquesta àrea compren també els 
projectes de millora d’infraestructures de l’àmbit. 

- Àrea d’energia:  

Es portaran a terme projectes de sostenibilitat ambiental i eficiència 
energètica, amb l’objectiu de reduir les emissions de gasos d’efecte 
hivernacle, incrementar la producció d’energies renovables,  augmentar 
l’eficiència energètica ja que el cost energètic cada vegada és més rellevant 
en el cost total de la empresa. 
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Les principals funcions que porta a terme l’oficina són les següents: 

- Informació:  

 S’informa i es recullen les diferents necessitats dels ciutadans, empresaris, 
propietaris, llogaters i veïns del sector 

- Redacció: 

 Generació de bases de dades georeferenciades dels establiments 
industrials 

 Estudis multidisciplinaris del sector: estudis del teixit productiu, auditories 
energètiques, estudis de mobilitat...   

 Projectes d’estratègia urbana 

 Tramitar subvencions per projectes europeus  

 Fomentar projectes ambientals. 

 Projectes per a la millora de les infraestructures del sector. 

 Nova MpPGM al Polígon Industrial Centre 

- Assessorament tècnic:  

 Plans de Millora Urbana 

 Projectes empresarials: acompanyament empresarial personalitzat 

 Projectes energètics 
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Servei a les Empreses 

Com ja es reflexa al model econòmic que es defineix a la MpPGM, el punt de 
partida del projecte és l’evolució del sector industrial del Polígon Centre i la seva 
integració amb la ciutat. Les necessitats i opinions de les empreses instal·lades al 
Polígon han estat el nucli per aconseguir la informació necessària per a treballar 
per a dissenyar aquesta evolució. En aquest sentit, l’Urbanisme ha estat una eina 
posada a disposició de les empreses, permetent modificar la normativa necessària 
per garantir aquesta evolució.  
 
Per tal de recollir aquestes necessitats i opinions de l’empresariat del Polígon 
Centre, l’Àrea d’Empresa, Innovació i Ocupació de l’Ajuntament de Viladecans, 
amb seu a Can Calderon, també ofereix els seus serveis des de l’OPIC.  
D’aquesta manera, les empreses del Polígon Centre que han mantingut reunions 
amb l’OPIC han exposat les seves demandes, necessitats i problemàtiques, i 
aquestes s’han centralitzat per fer una MpPGM que els hi doni resposta a la 
vegada que han pogut rebre un assessorament integral tant en la vessant 
urbanística com empresarial. 
 
El treball d’assessorament en la vessant empresarial està enfocat a optimitzar la 
gestió operativa i el lideratge de les empreses per incidir directament en el seu 
desenvolupament, creixement i en els seus processos d’ innovació. 
 
Per aconseguir-ho, s’ofereix a les empreses  una sèrie de serveis que, tot i estar 
dirigits a totes les empreses de Viladecans, el Servei a empreses ha focalitzat molt 
la promoció d’aquests entre l’empresariat del Polígon Centre.  
 
Concretament, durant aquest període de participació i informació, s’ha ofert al 
empresariat del Polígon Centre els següents tipus de serveis: 

 Acompanyament empresarial personalitzat:  assistències tècniques o 
processos de mentoring en les diferents àrees de gestió operativa de 
l’empresa (jurídic-fiscal, marketing-comercial, ajuts i subvencions, 
finançament, processos d’innovació, lideratge, plans estratègics, suport a la 
tramitació de patents, etc.) 

 Programes de suport al desenvolupament empresarial 

 Assessorament grupal i individual per a la creació d’empreses 

 Punt Atenció a l’Emprenedor (PAE): constitució jurídica d’autònoms i 
societats limitades. 

 Formació empresarial: tallers i seminaris 

 Eines per a la promoció empresarial, el comerç i turisme de la ciutat (bloc 
empresarial de Can Calderon, revista municipal) 

 Suport a les associacions empresarials per a fomentar el desenvolupament 
del teixit empresarial, del comerç i del turisme. 

 Borsa de Treball – Intermediació laboral. 

 Convenis de pràctiques 

 Espais i equips per a l’empresa. 

 
Del conjunt de tots aquests serveis, els programes de suport al desenvolupament 
empresarial representen un gran motor de dinamització i de treball directe amb les 
empreses. A  través d’aquests programes s’han treballat tres eixos:    
 

1. I+D+i: amb l’objectiu de donar suport a les empreses en l’ emergència, 
detecció i realització de projectes de R+D+i, així com ajudar a l’execució d’ 
innovacions en els productes i/o serveis de les empreses. 

2. Col·laboració i cooperació empresarial:  jornades i trobades empresarials que 
propiciïn un espai en el qual les empreses del municipi es coneixen i es 
relacionen entre elles, ja sigui per intercanviar experiències, serveis o 
informació, com per compartir objectius de futur. 

3. Gestió i direcció organitzacional: programes centrats en donar suport als 
directius en conèixer la seva  cultura organitzacional i adaptar-la als objectius 
empresarials  a través d’ eines per a un correcte lideratge empresarial que 
transmeti els valors i comportaments adequats. 

 
Durant 2016, s’han estat treballant els següents projectes: 
 

- Emprenedoria corporativa: un projecte que vol facilitar el creixement 
empresarial amb l’impuls de projectes d’innovació dins de l’empresa, és a dir, 
projectes que aportin al mercat noves solucions amb valor i que estiguin 
alineats amb la missió de l’empresa. Aquests projectes innovadors es podran 
definir partint de les competències diferenciadores de l’empresa, del seu talent 
intern i de les oportunitats i tendències del mercat, aprenent a l’hora a 
sistematitzar els processos innovadors dins del pla estratègic de l’empresa. 

- Ecoindústria. Simbiosi industrial: Generar nous models de negoci innovadors 
circulars basats en l'aprofitament de recursos i actius, i la revalorització de 
residus entre les empreses. 

- Mentoring empresarial: acompanyament expert a empresaris de la ciutat que 
comencen o bé ja fa temps que tenen una empresa però que necessiten fer 
canvis o tenen dubtes o dificultats a resoldre. El programa ofereix  treballar 
amb consultors experts que avaluaran la situació i ajudaran a definir i posar en 
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marxa una pla de millora sostenible, donant a l’empresari les eines i recursos 
adequats per reconduir la situació. 

- Lideratge corporatiu:  es tracta de donar suport a les empreses per evolucionar 
cap a un lideratge més creatiu, el qual està relacionat amb bons resultats 
empresarials. Es realitzaran diferents sessions grupals amb dinàmiques que 
ajudin a redefinir el model de negoci, partint del propi autodiagnòstic i coneixent 
aquelles competències que hem de canviar, desenvolupar o potenciar per 
implementar canvis, millores i assolir amb èxit els nostres objectius i projectes 
empresarials. 

 
Per fer arribar a les empreses del Polígon Centre la informació dels diferents 
serveis i programes, s’han fet servir diversos canals : 

 Prospecció i visites a empreses  

 Reunions amb empresaris a l’Oficina del Polígon Industrial Centre (OPIC) per 
explicació de la MpPGM  

 Correus electròncis, trucades telefòniques personalitzades 

 Jornades empresarials 

Com a resultat d’aquestes accions, durant el període 2015-2016 s’han obtingut els 
següents resultats: 
 

 
Empreses del 
Polígon Centre  

Empreses/propietaris que han estat informades de la MpPGM 
mitjançant reunions  

117 

Participants en mentoring empresarial 10 

Han sol·licitat assistències tècniques 9 

Participants en Ecoindústria. Simbiosi industrial. 13 

Visites presencials a empreses que no s’havien visitat fins a la 
MpPGM 

12 

Empreses que han fet servir el Servei a empreses arrel de la 
informar-se a l’OPIC sobre la MpPGM 

14 

Empreses que han obtingut alguna subvenció de les 
convocatòries del Servei a empreses  

1 
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4.2.3. Comissió de seguiment 

El Ple Municipal del 28 d’abril del 2016 va aprovar dues mocions que proposaven 

la creació d’una “Mesa” o “Comissió” de seguiment del projecte del Polígon Centre, 
on estiguessin representats els grups polítics, les associacions i/o grups 
empresarials, la ciutadania i  els tècnics de l’Ajuntament implicats.  

A la Comissió Informativa del mes de maig, s’exposen i debaten els criteris 
generals per a la constitució de la Comissió, i que s’expliquen a continuació: 

 

4.2.3.1. Definició 

La Comissió de Seguiment del Polígon Centre es configura com un espai per a la 
posada en comú d’informació, de reflexions, d’anàlisis i de propostes respecte al 
projecte de millora del Polígon Centre: bàsica i prioritàriament  quant al document 
de MpPGM es refereix; i també, quant a l’impuls i implementació d’actuacions de 
promoció econòmica. 

La Comissió ha d’adoptar una visió global i integral del Polígon Centre en quant a 
la seva condició de zona d’activitat econòmica de la ciutat. 

La Comissió identifica com a Polígon Centre la demarcació i els límits tinguts en 
compte en les normatives i documents urbanístics.  

 

4.2.3.2. Objectius 

Fer seguiment i anàlisis de l’evolució de la redacció tècnica del document de 
Modificació del Pla General Metropolità. 

Comptar amb la col·laboració puntual d’experts per tractar diferents temàtiques o 
aspectes relacionats amb la millora del Polígon Centre. 

Acordar i impulsar, si així es considera, la constitució de grups de treball respecte 
a temes específics relacionats amb el projecte. 

Informar al Consell Econòmic i Social de Viladecans (CESV) del funcionament de 
la Comissió de Seguiment. (Realitzada el 10 de novembre del 2016) 

Informar als diferents agents (propietaris, llogaters, empresaris, veïns...) del 
Polígon Centre del funcionament i temes tractats a la Comissió de Seguiment.  

 

 

 

 

 

Primera sessió de la Comissió de Seguiment. 
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4.2.3.3. Metodologia i dinàmica de treball 

 

Sessions plenàries de la Comissió 

Les convocatòries de les reunions de la Comissió de Seguiment van correspondre 
al Tinent d’Alcalde-President de l’Àmbit de Promoció de la Ciutat. 

Es va designar com a Secretari de la Comissió de Seguiment del Polígon Centre al 
Cap del Departament dels Serveis Jurídics de l’ Àmbit de Promoció de la Ciutat. 

La dinàmica de treball de la Comissió de Seguiment es va acordar a la primera 
reunió, que va tenir lloc el 7 de juny del 2016, i que va suposar la constitució 

d’aquest grup. En aquest sessió es va concretar lloc, horari, periodicitat, tipus de 
difusió, propostes d’ordre del dia, material previ a les reunions, noves 
incorporacions de persones per formar part de la Comissió. 

En la primera sessió de constitució de la Comissió de Seguiment Polígon Centre  
es va lliurar prèviament als integrants un document gràfic (el mateix que la pròpia 
presentació en pantalla). Es va acordar que per tal de poder disposar de la 
informació actualitzada, s’anirien incorporant a aquella presentació, les propostes 
recollides en cada una de les reunions de la Comissió que es portessin a terme. 
Tots els documents resultants es van enviar per correu electrònic als integrants 
després de recollir totes les aportacions de cada sessió. 

 

 

 

Meses de de treball 

A la primera sessió de plenari de la Comissió es van definir conjuntament 3 meses 
de treball específiques, plantejades com a 3 espais on fer propostes, estudiar la 
viabilitat d’aquestes, i valorar la seva incorporació en el nou document de la 
MpPGM per a la seva posterior aprovació: 

1. Vileta 

2. Activitat Econòmica i Urbanisme 

3. Mobilitat, Energia i Sostenibilitat 

(Aquesta última mesa, a través d’acord de la primera sessió plenària, unifica 
la mesa de Mobilitat i la d’Energia i Sostenibilitat que en un primer moment 
eren dues.) 

Cada una de les Meses específiques es van definir amb uns criteris comuns: 

 Estarien formades per 2  coordinadors/es per cadascun dels grups (un tècnic 
de l’Ajuntament i 1 representants d’empresa i/o veïns). Excepcionalment, en 
cas que es considerés necessari es podien afegir un altre coordinador/a. 

 Estarien formades per un mínim de 5 o 8 membres  (entre 5 i 12 membres, 
inclosos coordinadors/es). 

 Es treballaria amb materials informatius i d’anàlisi tècnics. 

 Es realitzarien un mínim d’entre 2 i 4 sessions de treball.  

 Es realitzarien documents resum de les sessions de treball que es 
presentarien als plenaris de la Comissió de Seguiment. 

La dinàmica de treball en cada una de les Meses era: 

- Revisió de les actes anteriors. 

- Exposició del tema en qüestió per part del personal tècnic de l’Ajuntament. 

- Debat obert amb preguntes i comentaris de tots els participants. 

- Visita presencial al sector (a la Mesa de la Vileta). 

- Dinàmiques participatives concretes. 

A cada una de les sessions es va recollir acta, que es va escriure per part dels 
coordinadors. Cada una d’elles es va enviar per correu electrònic  als integrants de 
les Meses per a que fessin les seves puntualitzacions abans de la següent sessió. 
Aquesta acta va ser aprovada a la següent sessió. 
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Objectius i temes tractats a les meses de treball: 

Vileta Activitat Econòmica i Urbanisme Mobilitat / Energia i Sostenibilitat 

Objectius plantejats per la Mesa de la Vileta:  

1. Treballar la incorporació del contingut de la Moció 
aprovada en el Ple Municipal del passat mes de 
gener sobre la preservació dels habitatges de l’Av. 
Generalitat 

2. Valorar alternatives per a la redefinició de l’entorn 
d’av. de la Generalitat.  

 

 

 

Objectius plantejats per la Mesa:  

1. Definir el model de  futur del Polígon Centre 

2. Definir les necessitats en matèria d’activitat 
econòmica de les empreses industrials, mitjançant la 
normativa urbanística (usos, llicències, etc.) que li 
donarà cobertura per tal de poder-les implementar. 

Objectius plantejats per la Mesa:  

1. Temes relacionats amb la mobilitat que afecti al 
Polígon, com l’aparcament, el transport, la proposta 
per l’av. Segle XXI, la circulació, etc.  

2. Matèries relacionades amb l’eficiència energètica, 
tant de les empreses com del sector. 

És una mesa amb caràcter transversal a les altres dues 
Meses  ja que incideix en tot l’àmbit del projecte i amb 
la resta de la ciutat. 

Principals temes tractats 

 

 Revisar MpPGM 

 Habitatges / Industrial (si es manté l’ús industrial o 
l’ús d’habitatge a la Vileta) 

 Traçat del nou vial  

 Preservació cases (de l’av. Generalitat) 

 Viabilitat econòmica del conjunt  

 

 

 Quin model de polígon industrial volem? Definir els 
usos que impliquen el model de polígon que 
volem. 

 Com fem la transició des de la situació actual cap 
al Polígon Industrial que hem definit entre tots 
anteriorment? 

 

 Vialitat: obertura Segle XXI, restricció dels sentits 
de circulació en els vials interiors del polígon. 

 Aparcament 

 Disciplina: guals, seguretat, etc. 

 Espai públic, manteniment, enllumenat, 
infraestructures, etc. 

 Transport públic / privat. 

 Energia i sostenibilitat 

 Fibra òptica 
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4.2.3.4. Integrants de la Comissió de seguiment i les Meses de treball. 

 

 
Comissió de 
seguiment 

MESES DE TREBALL 

Vileta 
Activitat Econòmica 
i Urbanisme 

Mobilitat, Energia i 
Sostenibilitat 
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Tinent d’Alcalde - President de l’Àmbit de Promoció de la Ciutat  (1)    

Tinenta d’Alcalde de l’Àrea d’Empreses, Innovació i Ocupació  (1)    

Regidor/a del grup Ciutadans - Partit de la ciutadania (C’s) (1)  (1)  

Regidor/a d’Esquerra Republicana de Catalunya (ERC) (1)  (1) (2) 

Regidor/a del Partit Popular (PP); (1)    

Regidor de Guanyem Viladecans - Canvi avanç i progrés (GV-CAP) (1)    

Regidora de Viladecans, sí es pot (VSP) (1) (1) (1) (2) 

Regidor d’Iniciativa per Catalunya verds - Esquerra Unida i Alternativa (ICV-EUiA). (1) (1) (1) (1) 
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Directora de l’Àmbit de Promoció de la Ciutat  (1)    

Director de l’Àrea de Planificació Territorial  (1) (coordinador)   

Director dels Serveis d’Empresa  (1)  (coordinador)  

Cap del Departament dels Serveis Jurídics de l’Àmbit de Promoció de la Ciutat  (1)    

Cap d’Urbanisme de l’Àrea de Planificació Territorial (1)  (1)  

Tècnic Superior d'Assessorament de Mobilitat de l’Àrea d’Espai Públic. (1)   (1) 

Responsable i tècniques de l’Oficina de Polígon Centre  (3) (1) (1) (coordinadora+2)  
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Comissió de 
seguiment 

MESES DE TREBALL 

 
 

Vileta 
Activitat Econòmica 
i Urbanisme 

Mobilitat, Energia i 
Sostenibilitat 
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Representants de la Plataforma del Polígon Centre  (4) (3) (coordinadora+2) (coordinadora+3) 

Representants  del Club d’Empresaris de Viladecans (2) (1) (coordinador)  

Representants de PIMEC (Micro, petita i mitjana empresa de Catalunya);  (2)  (1)  

Representants de la xarxa d’empresaris V!Liders (2)  (1) (coordinador) 

Representants de Cambra de Comerç (2)  (1) (1) 

Representants d’Unió General de Treballadors (UGT) (2) (1) (1) (1) 

Representant de Comissions Obreres (CCOO). (1) (1) (1) (1) 

Representant d’una empresa del Polígon Centre (1)  (1)  

Representants dels Consells de Districte  (3)    

Representant de l’AAVV Casc Antic (1)    

Representant de l’AAVV del Grup Sant Jordi – Gabrielistes. (1)    

Representants dels propietaris dels habitatges de l’Av. Generalitat (1) (3)  (1) 

Representant del Centre d’Estudis Urbans de Viladecans (1) (1)  (1) 

Representant de la Federació d’AAVV de Viladecans (1)   (1) 

Representant de la Coordinadora d’AAVV de Viladecans (1)   (1) 

Representant de l’AAVV Hospital (1) (coordinador) (1) (1) 

 TOTAL PERSONES 43 15 18 22 
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4.2.3.5. Desenvolupament de la Comissió 

 

A continuació s’expliquen les sessions realitzades, tant per la Comissió de 
Seguiment com per les 3 Meses de Treball , en ordre cronològic i enumerant els 
principals temes exposats i debatuts en cada una de les sessions, per reflectir el 
procés de reflexió i les conclusions a les que s’han arribat per a la redacció 
definitiva del nou document de la MpPGM del Polígon Industrial Centre. 

Les sessions de la Comissió s’han realitzat a Torre Baró (la primera) i les següents 

a Can Calderon, en horari de tarda per facilitar l’assistència a tots els participants. 

Les sessions de les Meses Vileta i Activitat Econòmica i Urbanisme s’han realitzat 
majoritàriament a Can Calderon, en horari de tarda i una seguida de l’altra per 
facilitar l’assistència a tots els participants. 

Les sessions de la Mesa de Mobilitat, Energia i Sostenibilitat s’han realitzat a la 
Oficina del Polígon Centre (Passatge Llevant 7, Viladecans), en horari de tarda per 
facilitar l’assistència a tots els participants.  

 

 

 Nombre 
participants 

Mitjana de 
participació 
per sessió 

Hores de 
dedicació a 
les sessions 

Comissions de Seguiment 43 20 12 

Vileta 22 13 12 

Activitat Econòmica i Urbanisme 22 14 12 

Mobilitat, Energia i Sostenibilitat 26 15 11 

La participació en les sessions. 

 

 

 

 

 Juny 2016 Juliol 2016 Ag. Set. Oct. Nov. Des. Gen. Febrer 2017 

Comissió de Seguiment 07  20     27   18  01 17 14 

Vileta  14 21 29 06 13 20         

Activitat Econòmica i Urbanisme  15 22 29 06 13 20         

Mobilitat, Energia i Sostenibilitat  16  28 05 12 19         

Calendari de les sessions realitzades, indicant el dia del mes. 
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Contingut de les sessions: 

 

Sessió 1 Comissió de seguiment 07/06/2016 

Temes tractats: 

 Constitució de la Comissió. 

 Funcionament i integrants. 

 Calendari previst per les sessions de la Comissió. 

 Metodologia de la Comissió: 

Meses de treball: es defineixen les 3 Meses (Vileta, Activitat Econòmica i 
Urbanisme, i una tercera que agrupa els temes de Mobilitat i Energia i 
Sostenibilitat) 

 Al·legacions rebudes al primer document de la primera Aprovació Incial de 
la MpPGM d’octubre del 2015.  

 Reunions realitzades amb propietaris / empreses / veïns en data anterior a 
la constitució de la Comissió. 

 

 

Es va fer un vídeo de la sessió que es va publicar en el següent enllaç: 

 https://www.youtube.com/watch?v=CAizdJqda_E  

 

 

Primera sessió de la Comissió de seguiment a Torre Baró. 

https://www.youtube.com/watch?v=CAizdJqda_E
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Sessió 1 Vileta 14/06/2016 

Funcionament del grup de treball. 

Presentació dels components del grup. 

Explicació de l’actual PGM de 1976. 

Explicació del Pla Marc de la Vileta. 

Debat (exposició d’opinions dels diferents col·lectius representants en diferents 
temes): 

 Anul·lar el primer document de la MpPGM 

 Inviabilitat econòmica del primer document de la MpPGM 

 La MpPGM ha de limitar l’àmbit a les zones sense activitat. 

 Estudiar l’impacte mediambiental. 

 Mantenir la totalitat dels habitatges de l’Av. de la Generalitat (no només les 
que es van aprovar per la moció del Ple). 

 Preservar al màxim el patrimoni de la ciutat (Ctra. De Barcelona, cases de la 
Carretera, Pl. Europa, mercat Municipal, pavelló Poliesportiu Centre). 

 Mantenir els usos industrials i la circulació dels vehicles industrials 

 Evitar que convisquin nous habitatges amb indústria 

 Canviar el nom de “Vileta” 

 Millorar l’entorn de l’av. de la Generalitat. 

 

Es demana poder disposar del contingut de les al·legacions presentades. 
L’Ajuntament explica que per la llei de protecció de dades no es pot donar accés 
a les al·legacions. Per aquest motiu en la primera sessió plenària es va fer un 
recull de les principals al·legacions per ordre de reiteració.  

 

 

 

 

 

Sessió 1 Activitat Econòmica i Urbanisme 15/06/2016 

Funcionament del grup de treball. 

Presentació dels components del grup. 

Metodologia de treball del grup: 

 Es tractaran temes d’empresa. 

 S’utilitzarà la metodologia del camell: combinar etapes divergents i 
convergents per arribar a les conclusions. 

Debat: 

 S’exposen informes i estudis previs a la MpPGM per explicar detalladament 
quin era el model de Polígon que es volia. 

 Quin model de polígon es vol evitar (empreses que no volen altres 
municipis, àrees de comercials a l’engròs, discoteques...) 

 Cal definir els usos i activitats que s’haurien de permetre. 

 Característiques positives del sector (naus petites, PIMES i grans empreses) 

  S’ha d’abordar la problemàtica entre els polígons antics vs els nous. 

 Cal crear un cens de les empreses actuals i definir els seus objectius en 20 
anys. 

 Relació Polígon / Ajuntament. Incentivar la creació d’Associacions 
d’empresaris del Polígon. 

 Cal que l’Ajuntament faci normatives que permetin el creixement de les 
empreses del Polígon. Però també limitar activitats, perquè no interessa que 
el polígon es converteixi en un polígon majoritàriament comercial, atesa la 
proximitat de l’Outlet. La MpPGm ha de permetre limitar i flexibilitzar usos i 
activitats. 

 Altres problemàtiques: seguretat i vigilància, guals il·legals i activitats 
il·legals. 

S’acorda explicar els usos i activitats actuals en la propera sessió. 

Es proposa crear un grup de Governança público-privada. 
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Sessió 1 Mobilitat, Energia i Sostenibilitat 16/06/2016 

Funcionament del grup de treball. 

Presentació dels components del grup. 

Explicació del primer document de la MpPGM. 

Explicació de la mobilitat supralocal del municipi, de la mobilitat local i de la 
mobilitat interna del Polígon Industrial Centre. 

Realització d’una dinàmica de diagnosi per detectar problemàtiques,  per 
posteriorment proposar solucions. 

Els primers problemes detectats: 

- Trànsit de pas pel c. la Forja  

- Al Polígon s’arriba majoritàriament en vehicle privat 

- Congestió actual de la sortida de l’autopista 

- Problemes de disciplina (aparcaments, guals il·legals, dimensió de guals) 

-  Inseguretat a les nits (3 robatoris per setmana) 

- No a la limitació del tonatge dels camions 

- No a la limitació dels horaris de càrrega i descàrrega 

- Espai públic abandonat i envellit 

Les primeres propostes que van sorgir per analitzar la seva viabilitat: 

- Suprimir el trànsit de pas del c. la Forja 

- Fomentar l’accés al Polígon a peu, amb bicicleta i amb transport Públic.  

- Nova sortida de l’autopista 

- Disciplina 

- Patrulla diürna i nocturna 

- No limitar el tonatge dels camions 

- No limitar els horaris de càrrega i descàrrega 

- Reordenar l’espai públic (noves voreres, asfalt de calçades, reordenar cruïlles, 
enllumenat, fibra òptica, boques d’incendi, reordenar aparcaments, etc.) 

   

Dinàmica per diagnosticar problemes actuals i possibles solucions. 

 

Altres aspectes comentats: 

- No a la creació d’espais de logística 

- El polígon té molts tallers de reparació que tenen molts vehicles aparcats al 
carrer. 

- Preocupació pel trànsit generat per l’Outlet 

Temes de debat que es van generar: 

 Trànsit de pas 

 Bicicletes i vianants 

 Nova sortida de l’autopista 

 Al·legacions 

 Gestió dels horaris de càrrega i descàrrega 

 Indisciplina 

 Inseguretat 
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Sessió 2 Comissió de seguiment 20/06/2016 

Explicació del contingut realitzat en les primeres sessions de les 3 meses de 
treball i explicació de les dinàmiques de treball.  

 

Representació de les necessitats de mobilitat de l’av. Generalitat. 

 

 

Plànol mostrat durant la sessió per exposar de la mobilitat del Polígon Centre. 

 

 

 

Metodologia de treball de la Mesa d’Activitat Econòmica i Urbanisme. 
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Sessió 2 Vileta 21/06/2016 

Es torna a demanar disposar de les al·legacions al primer document de la 
MpPGM. 

Es planteja que la Vileta sigui Trama Urbana Consolidada. 

Aclariment sobre els habitatges de l’av. Generalitat: és necessària una 
modificació del PGM per a que aquests deixin d’estar afectats. 

Debat:  

 Desvinculació o no dels habitatges de l’av. de la Generalitat del Polígon 
Industrial. 

 Canviar el nom de Vileta. 

 Mantenir el pavelló del Centre (equipament fora de l’àmbit) 

 Importància de traslladar l’edificabilitat per recuperar l’equipament. 

Actualment l’Av. de la Generalitat en el tram de l’àmbit d’estudi té una secció de 
15 m. Per satisfer les necessitats de la demanda territorial és necessari  que 
aquesta tingui una secció mínima de 22 m. 

Explicació del projecte de l’AMB i la Generalitat per remodelar la carreta 
incorporant carril bus i bici. 

Debat sobre el traçat dels nous vials: 

 Perllongar c. Balmes fins la carretera. Altres opinen que així s’afecten 
moltes naus. 

 Perllongar c. Balmes i pujar per c. Noi del Sucre afectant algunes naus. 

S’acorda que l’Ajuntament prepararà per a la propera sessió els plànols gràfics de 
les propostes plantejades.  

 

Sessió 2 Activitat Econòmica i Urbanisme 22/06/2016 

Explicació de la normativa urbanística del Polígon Industrial Centre, per conèixer 
amb més profunditat els usos permesos a l’actualitat. 

Es debaten opinions contraposades respecte a: 

- Fer alguna cosa o no fer res al Polígon. 

- Si limitar el usos té o no repercussió en la resta del Polígon 

- La importància dels plans de la Roca pel futur del Polígon. 

Explicació dels 3 Plans Especials que s’han aprovat fins a la data dins l’àmbit 
(ABB Nederland, Antiga parcel·la Telesco i limitació de l’ús recreatiu musical). 

Es fa una comparativa entre els usos permesos en l’actual Pla General 
Metropolità, i els que es van presentar al primer document de la  MpPGM: hotels, 
residencial, habitatge, comercial, oficines.  

Es debat sobre la necessitat d’ampliació de la TUC (Trama Urbana Consolidada)  

S’acorda treballar en la propera sessió sobre els usos que s’haurien de permetrea 
al polígon. Es realitzarà seguint la següent dinàmica: 

 Ampliar 

 Limitar (com habitatge, recreatiu, residencial, comercial) 

 Potenciar 

 No potenciar 

 

Sessió 2 Mobilitat, Energia i Sostenibilitat 28/06/2016 

Explicació sobre el desplegament de la fibra òptica al Polígon Centre. 

Explicació sobre la mobilitat que es generarà per l’Outlet (a partir de la 
inauguració a l’octubre del 2016). Es debat sobre el tema i s’exposen diverses 
opinions i comentaris al respecte.  

Explicació d’altres mesures per a la Millora de la Mobilitat urbana: 

- Nova carretera de la Vila 

- Pla de Mobilitat Urbana de Viladecans 

- Pla Director de la Bici 

- Nou pla de semaforització 

- C-245 Plataforma única bus + carril bici 

- Obertura de Segle XXI fins a Gavà 

- Via de Cornisa 
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Sessió 3 Vileta 29/06/2016 

Presentació d’un plànol amb les diferents propostes de la sessió anterior. 

 

En blau proposta de la primera MpPGM. En magenta, proposta realitzada per la Comissió en 
la sessió anterior. 

Debat sobre el traçat dels nous vials: 

 Mantenir a la pl. Europa els equipaments actuals (CAP i mercat). 

 Semàfors o rotondes, amb la incorporació de carril bus 

 Es proposa desviar bus i cotxes per av. Generalitat i cotxe pel c. Balmes. 

 El grup consensua que el c. Balmes ha de ser el límit entre la zona 
residencial i la zona industrial. 

 

S’acorda continuar estudiant alternatives del traçat del nou vial, a partir del dibuix 
fet sobre el plànol. 

 

 

 

Debat sobre la idoneïtat d’ubicar habitatge o no a la Vileta: 

 Una part del grup considera que sí, per qüestions econòmiques, per 
compensar les despeses, encara que limitant l’alçada a PB+4. Si hi ha 
d’haver habitatge que estigui a la part nord de la Vileta, separat de la zona 
industrial. 

 L’altre part considera que no hi ha d’haver habitatge, que s’ha de mantenir 
com a sòl industrial, incorporant els equipaments corresponents.  

 

Es proposa que la propera sessió es realitzi a l’àmbit objecte d’estudi,  per 
comprovar les propostes in situ. 
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Sessió 3 Activitat Econòmica i Urbanisme 29/06/2016 

Es porta a terme una dinàmica per repensar el Polígon del futur, classificant les 
activitats en 4 grups, en funció de si es considera que s’ha de: 

 Ampliar (sumar noves activitats) 

 Limitar (no permetre, fins a cert grau) 

 Potenciar (per afavorir l’activitat present) 

 No potenciar (fer disminuir certes activitats) 

        

         

El debat dels resultats de la dinàmica es realitza en la propera sessió.  

S’estableix un debat sobre si  l’edificació industrial ha d’estar per sobre dels 17 m.            

Sessió 3 Mobilitat, Energia i Sostenibilitat 05/07/2016 

Qüestions a debat: 

 Accés de la c-32 al viaducte (es proposen 2 alternatives). 

 Semaforització versus rotonda per resoldre la intersecció del c. la Forja amb 
c. Agricultura i la intersecció del c. Agricultura amb av. Generalitat. 

 Trànsit de pas. 

 Accés al polígon majoritàriament amb vehicle privat. 

 Congestió del polígon. 

 Indisciplina i inseguretat. 

 Horaris i tonatge. 

 Accés dels tràilers a les naus. 

 Incorporar un aparcament especific per a camions. 

 Manca de senyalització viària, cotxes mal aparcats, desballestaments al 
carrer, etc. 

 Necessitat de presència policial. 

 S’insisteix en la necessitat de donar  continuïtat a l’av. del  Segle XXI en 
l’àmbit de la Roca. 

 Canvi de circulació del c. la Forja i c. Llobatona, es proposa que siguin 
carrers de sentit únic. Hi ha diferents opinions al respecte. 

 Es treballa amb les seccions dels carrers, s’expliquen les seccions actuals 
dels carrers i una possible proposta de secció per a l’av. Segle XXI. 

 



 

MEMÒRIA DEL PROCÉS PARTICIPATIU  MpPGM del Polígon Industrial Centre   27 

 

Plànol utilitzat en la sessió per a la dinàmica de treball per poder debatre sobre els possibles 
canvis en els sentits de circulació dels carrers interns del sector. 

 

Per altra banda, part dels integrants de la Mesa van aportar 2 propostes per 
incorporar una nova sortida / entrada de l’autopista:  

1. Realització d’un vial de servei lateral des de la sortida 52, en sentit sud 
(Tarragona), fina a la rotonda ubicada al final del c. Catalunya. 

2. Avançar l’inici del carril de desacceleració de la sortida 50 sentit sud 
(Tarragona), fent-lo més llarg, per establir una bifurcació, establint dues 
sortides alternatives en una. 

 Proposta 1 

 Proposta 2 



 

MEMÒRIA DEL PROCÉS PARTICIPATIU  MpPGM del Polígon Industrial Centre   28 

Sessió 4 Vileta 06/07/2016 

Aquesta sessió es realitza in situ a l’àmbit, concretament s’inicia al c. Noi del Sucre 
amb av. Generalitat. 

L’Ajuntament presenta els plànols on es representen gràficament les propostes 
plantejades a la sessió anterior. L’amplada del vial és de 17 metres, es proposa 
ampliar-ho per tenir més franges d’aparcament.  

Es comenta que s’hauria de mantenir el c. del Migdia  per accedir a les cases de 
l’av. Generalitat per la part posterior. 

Una de les propostes dels participants per a ampliar la secció del vial,   és que el 
vial passi entre dues de les naus existents. Es mesura in situ la seva amplada 
resultant 24m.  

Es visita també la cruïlla de l’av. Generalitat amb c. Agricultura i es debat sobre la 
idoneïtat de rotonda o semaforització en aquest punt. 

Debat: 

 Usos a la zona de la Vileta: habitatge i/o equipaments. 

 Problematica d’obrir el nou carrer 

 Les cases de l’av. Generalitat no tenen façana per la part posterior (c. Migdia) 

 Es planteja si les naus que no queden delimitades pels PMU, però que 
tindran una nova  façana, haurien de tenir càrregues urbanístiques. 

 El nou carrer hauria de permetre una “transició d’usos”. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Proposta fins c. Noi del Sucre. 

 

 

 

Proposta de continuïtat fins av. Generalitat. 
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Sessió 4 Activitat Econòmica i Urbanisme 06/07/2016 

Es  treballen amb els resultats de la dinàmica de la sessió 3, envers el tema de 
Activitat Econòmica i Urbanisme (es traslladen a les altres Meses els temes que 
els hi corresponen). 

 

Respecte a la dinàmica es conclou el següent: 

 Limitar les activitats molestes / no respectuoses amb el Medi Ambient. 

 Limitar les activitats de desballestament de vehicles. 

 No permetre activitats logístiques que impliquin molta mobilitat i pocs 
treballadors, ja que cal gestionar correctament el trànsit de camions que es 
genera, i limitar la càrrega i descàrrega. 

 No permetre l’implantació de més benzineres. 

 Hotels: amb  limitacions en nombre i ubicació. 

 Recreatiu / oci: no permetre aquesta activitat. 

 Comerç, amb diferents opinions: 

- Només a Ctra. de la Vila 

- Només si generen aparcament per als clients. 

- A dintre del Polígon, només si està vinculat a la producció. 

 

Sessió 4 Mobilitat, Energia i Sostenibilitat 12/07/2016 

Explicació i aclariments sobre la Mobilitat: 

 Les 2 propostes d’entrades/sortides de l’autopista. 

 Estudiar mesures per millorar la mobilitat del viaducte d’accés a l’autopista. 

 Fomentar altres alternatives com el transport públic, bicicleta o tren. 

 Es demana estudiar la mobilitat del sector tenint en compte les propostes 
fora de l’àmbit. 

 Es discuteix sobre la idoneïtat de que el creument l’av. Generalitat amb c. 
Agricultura sigui amb rotonda o semàfor. 

 

Explicació sobre els aspectes d’Energia i Sostenibilitat, per part de l’Àrea de 
Media Ambient i Sostenibilitat, fent un resum de l’informe “Caracterització del 
teixit productiu i del context energètic del Polígon Industrial Centre de Viladecans 
(AMB)”.  Es debat sobre els següents aspectes: 

 Contingut de l’anterior informe ambiental de la MpPGM aprovada a l’octubre 
del 2015. 

 La idoneitat de modificar ll’enllumenat o mantenir l’enllumenat existent. 

 Es demana, per part de l’Ajuntamet, que les empreses col·laborin aportant 
les dades de consums energètics per poder fer estudis. 

 Alguns dels participants demanen fer una proposta per reduir consum 
energètic però sense afectar a tot el polígon. 

 S’explica el projecte de Simbiosi Industrial que s’inicia al 3r trimestre de 
2016 en el Polígon, des del Servei d’empreses de Can Calderon. 

 Es fan propostes medi ambientals que es podrien incorporar a la propera 
MpPGM: reciclar aigua de pluja, deixalleria industrial, centre de 
transvasament de residus centralitzat, depuradora de fangs per generar 
energia, etc. 

 Proposta d’incorporar energia fotovoltaica. 

 Es proposa la creació d’una Agencia d’Energia Local. 
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Sessió 5 Vileta 13/07/2016 

Presentació d’un nou plànol amb el nou vial amb més amplada. 

 

Presentació per part dels coordinadors del grup, d’un càlcul d’estimació de costos 
que suposaria el vial alternatiu. 

 

Es genera una debat a partir de la qüestió si han d’anar habitatges o equipaments 
a la zona de la Vileta: 

 Elements de poca alçada a la zona propera a pl. de la Vila per donar-li 
amplitud. 

 Habitatges adequats al seu entorn, donant-li continuïtat al Barri Antic. 

 No més habitatges sino equipaments públics. 

 Que es faci primer segle XXI i després la Vileta. 

 Per salvar les cases, aquestes no poden continuar sent zona industrial. 

 Si no es fa el vial darrera, les cases han d’anar a fora. 

Es planteja la qüestió de qui paga la transformació, i es creen les següents 
opinions: 

 L’Ajuntament (o alguna altra administració) a través de expropiació quan 
calgui passar els carrils bus  

 Preveure un canvi d’ús a mida que les activitats vagin marxant i anar 
desenvolupant unitats aïllades de compensació i que llavors es rescabali part 
dels costos de la nova vialitat.  

 Buscar un sistema equilibrat, per a que la ciutat quedi bé, sense parets 
mitgeres que quedin fent façana i una seqüència correcta.  

Una opinió general és que si es queda tot tal i com està, la zona s’anirà degradant. 

La temporalitat de l’execució és important i s’ha de fer en pocs anys. 

 

 

 

 

 

 

 

Proposta de vial amb més amplada. 

 

 

 

 

 

Càlcul d’estimació de costos presentat. 
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Sessió 5 Activitat Econòmica i Urbanisme 13/07/2016 

Debat sobre els temes pendents en sessions anteriors: 

 Flexibilització dels usos: 

 Consens en que hi hagin vàries activitats o empreses en el mateix espai. 

 Compartir naus. 

 No cal limitació en l’emplaçament de les activitats (mentre compleixi la 
normativa urbanística i ambiental). 

 Per canviar aquesta normativa s’han de fer una MpPGM. 

 Oficines:  

 Consens en què només si es vincula a l’activitat. 

 Les oficines generen més mobilitat de vehicles. 

 Els edificis en alçada per sobre dels 17m no serien industrials, es perdria 
el caràcter industrial del Polígon. 

 Es proposa que a Viladecans les àrees econòmiques s’haurien de 
especialitzar (ja tenim el Bussines Park). 

 No s’haurien d’admetre oficines bancàries ni gestories 

 Tampoc serveis públics, tècnics ni mediambientals 

 Altura i ocupació màxima. Consens en l’ocupació del 100% però opcional. 

En aquesta Mesa es torna a insisitir en que el document inicial no tingui validesa i 
que consti que partim de zero per a redactar un nou document de  MpPGM. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sessió 5 Mobilitat, Energia i Sostenibilitat 19/07/2016 

Debat sobre: 

 La necessitat de l’obertura de Segle XXI. 

 A qui correspon pagar les despeses de l’obertura de Segle XXI. 

 Rotonda o semàfor a la intersecció d’av. Segle XXI amb c. Agricultura. 

 Carrers la Forja i Llobatona de sentit únic 

 Aparcament viari. 

 La necessitat de fer una Modificació Puntual del PGM. 

Realització d’una dinàmica per concloure les propostes de la Mesa, tant de dins 
de l’àmbit com de fora, i propostes que es podrien fer actualment sense la 
necessitat de tramitar una MpPGM. 

 

Quadre utilitzat durant la sessió per concloure les propostes de la Mesa. 
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Sessió 6 Vileta 20/07/2016 

En aquesta sessió participa un representant d’una de les empreses que estaria 
afectada pel traçat del nou vial i es mostra en total desacord amb la proposta 
treballada per el grup.  

Alguns participants defensen la importància d’aquest espai de transició entre el 
barri antic i la zona industrial amb els següents comentaris: 

 L’urbanisme ha d’actuar en funció del bé comú. 

 Els afectats han de tenir garanties de viabilitat. 

 Necessitat de la continuïtat del barri Antic, preservant els habitatges de l’av. 
de la Gerneralitat. Sempre estudiant les indemnitzacions de les empreses 
afectades. 

 

 

Debat sobre dues propostes de zonificació: 

 En el plànol 1 la proposta de zonificació és irregular i amb una forma urbana 
no admissible. 

 Es el plànol 2 la proposta dóna continuïtat al carrer Balmes, definint illes 
similiars al Barri Antic. 

 

Es distingeixen dos posicionaments: 

Un grup manifesta que no està d’acord amb cap modificació de planejament, ni 
nous vials, ni habitatge, però que entén que si no hi ha una modificació,  no es 
poden mantenir els habitatges.  

L’altre grup es reitera en que s’han de mantenir els habitatges i donar continuïtat al 
barri Antic, i proposen que els habitatges que es facin siguin de poca alçada. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Plànol 1. 

 

 

 

 

Plànol 2. 
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Sessió 6 
Activitat Econòmica i 
Urbanisme 20/07/2016 

Es debat sobre els següents temes: 

 Activitats especials a la façana dels nou vials de l’av. Segle XXI. 

S’opina activitat econòmica i de qualitat al vial, col·locant a la cantonada de 
ctra. de la Vila alguna activitat més flexible, com un hotel o activitat 
comercial.  

Flexibilitzar els usos a aquest vial (aparcamet en zones buides, oficines 
municipals, etc) obrint-lo a noves idees.  

S’ha de dignificar el Polígon ja que està prop del port i l’aeroport. 

 Obertura de l’av. Segle XXI:  

Es planteja fer obertura parcial del vial fins al carrer  Noi del Sucre atès que 
les parcel·les estan pràcticament desocupades i obrir la resta de vial quan  la 
Roca es transformi. 

L’obertura de l’av. SXXI permetrà tenir més naus amb sortida a carrer. 

Reflexió si l’av. serà pel trànsit pel polígon o per el trànsit de ciutat. 

S’exposa que els sectors que generen més feina a Catalunya per ordre 
d’importància són: serveis a empreses, hostaleria, serveis auxiliars a 
l’empresa relacionats mab l’industria.  

El nou vial disposarà de places d’aparcament en superfície. 

Es demana concreció en qui assumeix les despeses de l’obertura del vial. 

Alguns participants no estan d’acord amb l’obertura perquè dividirà el 
Polígon. 

No més aparcaments en els espais buits i sí més empreses. 

 Manteniment de les mides de les parcel·les actuals: 

Les naus noves haurien de ser mitjanes (1000-2500m2), mantenint 
superfície mínima de 300m2, amb un pati davant. 

Es proposa normalitzar la retolació de les façanes amb normativa 
urbanística, i unificar l’estètica de les façanes. 

 Acord en el manteniment dels patis existents.  
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Sessió 3 Comissió de seguiment 27/07/2016 

Conclusions de les 3 meses de treball: 

 

Vileta: 

 Anul·lació de la MpPGM anterior aprovada inicialment l’octubre del 2015. 

 Limitació de l’àmbit de la nova MpPGM a les zones sense activitat 
empresarial  

 Definició del nou traçat del vial a la zona Vileta: continuació del carrer 
Balmes fent intersecció amb carretera de la Vila, fent un canvi de direcció 
entre Noi del Sucre i Agricultura.; a l’inici del Carrer Agricultura fer el gir cap 
a l’interior del Polígon, fent que l’espai de la Vileta es configuri com una 
nova zona d’habitatges, comerç i equipaments desvinculat de la zona 
industrial. 

 Preservació dels habitatges de l’av. Generalitat, eliminant l´ús d’industrial i 
mantenint l’ús d’habitatge. 

 No convivència d’habitatges i naus industrials. 

 

Activitat Econòmica i Urbanisme: 

 Anul·lació de la MpPGM anterior aprovada inicialment l’octubre del 2015. 

 La normativa urbanística del PGM de 1976 no atén a tota la realitat i 
necessitats de la industria actual. 

 Es veu necessari crear un grup de treball de governança, on definir com 
s’hauria de gestionar el polígon centre per assegurar la seva bona gestió i el 
manteniment de les infraestructures. 

 Es veu necessari conèixer la postura de la Roca i com s’adaptaria a la 
transformació del Polígon Centre. 

 Es proposa l’ampliació d’usos amb condicionants.  

 Flexibilització dels usos. 

 Cada zona d’activitat econòmica de Viladecans s’hauria especialitzar en un 
tipus d’empreses. 

 Ocupació màxima de parcel·la del 100% opcional.  

 Obertura del vial Av. Segle XXI: 

a. Possible alternativa: obrir només fins al c. Noi del Sucre.  

b. Fomentar activitats especials en aquest vial, sobretot a la 
cantonada amb Ctra. de la Vila. 

c. Suposaria més places d’aparcament al polígon.  

 Mides de les naus: fomentar naus de mida mitjana (1000-2500m2). Tot i així 
això ha de ser una decisió del promotor.  

 Estètica: es veu en positiu, que les noves activitats s’hagin d’ajustar a una 
normativa que fixi critèris per als rètols i les façanes del sector. 

 Manteniment dels patis existents.  

 

Mobilitat, energia i sostenibilitat  

 Anul·lació de la MpPGM anterior aprovada inicialment l’octubre del 2015. 

S’acorda començar de zero. 

 Obertura de l’av. Segle XXI per connectar les 2 sortides de l’autopista de 
Viladecans – Sant Boi, si hi ha continuïtat a la zona de Roca, creant places 
d’aparcament, afectant a les mínimes naus i patis, i analitzant si es pot fer 
per fases (primer fins c. Noi del Sucre). 

 Sentit únic dels carrers la Forja i Llobatona per reduir el trànsit de pas del 
Polígon, analitzant la millor solució un cop estigués l’Outlet en funcionament 
i sense crear perjudici a les activitats de càrrega i descàrrega de camions de 
gran tonatge. 

 Estudiar una nova sortida de l’autopista entre la sortida 50 i 52. 

 Cal reordenar l’aparcament de vehicles. 

 Generar places d’aparcament a l’av.delSegle XXI. En el cas que no fos 
possible,  caldria fer un aparcament de vehicles. 

 Acondicionar un espai com a  aparcament per a camions. 

 Aplicar més disciplina de manera immediata, tant presència policial 
(seguretat, robatoris...), com control de guals il·legals, activitats 
inadequades, aparcaments incorrectes, etc. 

 Millorar l’espai públic , reurbanitzant voreres, revisant l’enllumenat actual, 
asfaltat, etc. 
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 Millorar la senyalització. 

 Habilitar càrrega i descàrrega en vial. 

 Incorporar una línia de bus que passi pel sector. 

 Fomentar l’accessibilitat a peu i generar carrils bici al sector. 

 En relació a l’energia i l’estalvi energètic, dins del l’àmbit del Polígon Centre i 
amb o sense la MpPGM, s’hauria: 

a. Estudiar l’aprofitament de l’aigua no potable. 

b. Impulsar l’estalvi energètic a les empreses. 

c. Fomentar el projecte de Simbiosi Industrial amb les empreses 
del Polígon. 

d. Col·laborar administració i empreses per extreure bases de 
dades de consums. 

Fora de l’àmbit del Polígon Centre (per la manca d'espai a l’interior): 

a. Deixalleria industrial 

b. Centre de transvasament de residus centralitzat 

c. Depuradora 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Quadre resum de les conclusions de la Mesa de Mobilitat, Energia i Sostenibilitat, mostrat 
en la presentació de la sessió 3 de la Comissió. 



 

MEMÒRIA DEL PROCÉS PARTICIPATIU  MpPGM del Polígon Industrial Centre   36 

Sessió 4 Comissió de seguiment 18/10/2016 

Presentació de l’Avanç del nou document de la MpPGM 

Atès que el Centre d’Estudis Urbans de Viladecans (integrant de la Comissió de 

Seguiment) en la sessió plènaria núm. 3 va sol·licitar verbalment i per escrit que 
l’equip redactor del projecte vingués a la propera sessió a explicar  a la comissió el 
projecte , en data  18 d’octubre del 2016 l’equip redactor format per els despatxos 
Batlle i Roig Arquitectes i Garrigues advocats, van exposar a la comissió l’avanç 
del nou document urbanístic sorgit a partir de les conclusions extretes per la 
mateixa comissió.  

La Comissió va definir uns criteris que van servir de base per a la redacció d’un 
nou document urbanístic, que es tramitarà de bell nou i que anul·larà el document 
anterior. 

  

Plànol general de l’àmbit. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Plànol amb els àmbits dels PMUs. 
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Els principals objectius recollits en el planejament són: 

Vileta 

 Preservar els habitatges de l’Avinguda de la Generalitat mantenint els usos 
d’habitatge i comercial.   

 Introduir la Plaça d’Europa dins l’àmbit, reconeixent-la com a àrea de 
centralitat a potenciar.  

 Desdoblar funcionalment el trànsit de l’actual Carretera C-245 en dos vials: 
un eix cívic de vianants amb la integració del transport públic, i un nou vial 
per al vehicle privat. 

 Concentrar l’edificabilitat  a la part central creant un espai de transició entre el 
barri antic i la zona industrial. L’alçada d’aquestes edificacions serà de planta 
baixa i dues plantes pis (PB+2) a la part més central i anirà creixent 
gradualment a mesura que ens allunyem del centre, sense sobrepassar 
planta baixa i sis plantes pis (PB+6). 

Activitat Econòmica i Urbanisme 

 Flexibilitzar la normativa actual, que és de l’any 1976,  per adaptar-la a les 
necessitats empresarials actuals.  

 Impulsar projectes empresarials que tinguin com a denominador comú la 
innovació i la cooperació empresarial, crear nous llocs de treball, així com 
crear nous models de negoci. 

Mobilitat, energia i sostenibilitat  

 Reduir el trànsit de l’Avinguda de la Generalitat. 

 Disminuir el trànsit de pas per els carrers interiors del polígon.  

 Generar noves places d’aparcament en superfície. 

 Prolongar l’Avinguda SXXI per unir les dues sortides d’autopista creant un eix 
vertebrador d’accés als diferents polígons industrials. 

 Modelitzar el trànsit del c. Agricultura i les seves interseccions amb l’Av. SXXI 
i l’Av. Generalitat per a resoldre de manera òptima la circulació.  

 Augmentar la presència policial i la disciplina de guals i aparcaments.  

 Millorar l’espai públic i les infraestructures del Polígon.  

 Fomentar l’estalvi energètic de les empreses.  

 

 

 

Comparativa dels àmbits dels PMUs (octubre 2015 / febrer 2017). 

La majoria dels membres de la Comissió, valoren positivament l’esborrany 
presentat. Consideren que s’ha avançat molt però que encara queda concretar la 
proposta. 

Es comenta també la necessitat de mantenir la Comissió per continuar treballant 
conjuntament durant tot el procés de redacció. 

 

Imatge de la 4a sessió realitzada el 18 d’octubre de 2016. 
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Àrees de millora i transformació. 

 
Usos i normativa segons zonificació. 

Sessió Extraordinària Comissió de seguiment 22/11/2016 

 

Es va realitzar una sessió extraordinària per tractar el tema de Seguretat al 

Polígon Centre, oberta a propietaris i/o empresaris de l’àmbit, encara que no 
formessin part directament de la Comissió de Seguiment del Polígon Centre, atès 
la presentació d’una instància de la Plataforma Polígon Centre. 

El tema  principal va ser el dels robatoris a les naus industrials del Polígon 

Centre. 

Els Mossos van explicar la metodologia i accions que utilitzaven per desactivar 
bandes organitzades i varen precisar quin era el modus operandi d’aquestes al 
polígon centre. Es varen oferir a fer un monogràfic a la resta dels afectats del 
sector per explicar amb detall quins mètodes utilitzen per a realitzar els robatoris 
per tal que es puguin prendre les mesures oportunes al respecte.  

Es va proposar formar una Comissió de Seguretat que es reunís amb periodicitat 
d’entre 1 o 2 mesos per abordar el tema. 

 

En aquesta reunió hi van assistir: 

 Tinent d’Alcalde dels Serveis de Seguretat i Convivència 

 Director dels Serveis de Seguretat i Convivència 

 Directora de l’Àmbit de Promoció de la Ciutat 

 Mossos d’Esquadra 

 Guàrdia Urbana 

 Responsable de l’Oficina del Polígon Industrial Centre 

 Representants d’empreses del Polígon 
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Sessió 5 Comissió de seguiment 01/12/2016 

Explicació dels objectius de l’estudi mediambiental. 

 

 

 

 

 

Imatge de la 5a sessió realitzada l’1 de desembre de 2016 a Can Calderon. 

 

Explicació de l’Estudi de mobilitat i estudi de trànsit dels punts més 
rellevants del Polígon. 

S’exposa l’estudi de trànsit i les primeres conclusions que s’han extret. 

L’objectiu d’aquesta sessió de treball és mostrar el procés d’ànalisi així com recollir 
aquelles inquietuds i suggeriments dels usuaris del territori.  Es manifesta que 
aquest document no és un document tancat sinó que es troba en fase d’analisi i 
per tant recollirà aquelles observacions que s’aportin durant la sessió.  

S’explica que segons la llei d’urbanisme, una modificació de planejament ha d’anar 
acompanyada d’un estudi d’avaluació de la mobilitat generada però que en aquest 
cas, atès que el projecte modifica significativament la mobilitat de l’àmbit, s’ha 
considerat realitzar,  a més,  un estudi de trànsit.  

l’avaluació de la mobilitat generada treballa el càlcul de les intensitats de trànsit 
des d’una perspectiva de model macro (TransCad), i en canvi l’estudi de trànsit es 
considera més oportú utilitzar un nivell micro (Aimsun NG) per a obtenir els 
resultats desitjats. La visió micro entra de forma més acurada a analitzar les cues 
ocasionades, els temps de demora i altres paràmetres que poden afectar els 
indicadors de contaminació acústica.  
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Es van mostrar vídeos de les seqüències de trànsit modelitzades en les cruïlles 
més importants del sector: 

 

 

Vídeos de la cruïlla d’Agricultura amb av. Generalitat amb rotonda o semaforitzada. 
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Sessió 6 Comissió de seguiment 17/01/2017 

Normativa urbanística 

En primer lloc s’expliquen quines claus urbanístiques es generen amb el nou 
document urbanístic: 18pic, 12v, 22apic1, 22apic2  

A nivell introductori es descriuen les diferents catègories industrials. 

S’exposen, a nivell esquemàtic i gràfic, els principals canvis introduits a la nova 
normativa de la MpPGM del Polígon Industrial Centre.   

Es defineixen els usos admesos en cadascun dels àmbits.  

Es fa una explicaicó detallada sobre la normativa envers els establiments/activitats 
per parcel·la, arrel dels dubtes d’alguns participants. 

Alguns dels participants mostren disconformitat en permetre l’ús religiós al Polígon 
Industrial.  

Els participants expresen que volen l’Aprovació Inicial el més aviat possible. 

 

 

 

 

 

 

 

Imatge de la 6a sessió realitzada l’17 de gener de 2017 a Can Calderon. 
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Sessió 7 Comissió de seguiment 14/02/2017 

S’exposa el contingut definitiu del nou document de la pPGM i s’expliquen en detall 
les últimes actualitzacions introduides. 

 

Contingut del document i annexes. 

 

Mapa de l’estudi acústic de dia. 

 

Plànol d’àmbits d’actuació. 

 

Plànol de zonificació amb la delimitació dels 3 Plans de Millora Urbana. 
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4.3. Fase 3: Febrer 2017 en endavant. Posterior a l’Aprovació Inicial MpPGM  

 

A continuaci s’enumeren les accions previstes per a cada una de les fases de la 
tramitació de la MpPGM fins a l’Aprovació final: 

 

4.3.1. Comissió informativa 

Presentació del document complet definitiu de la MpPGM del Polígon Industrial 
Centre als Grups polítics, de forma prèvia a la presentació al Ple municipal per a la 
seva publicació. 

 

4.3.2. Aprovació inicial 

Aprovació inicial en el Ple Municipal del document complet definitiu de la MpPGM 
del Polígon Industrial Centre. 

 

4.3.3. Presentació pública 

S’explicarà el document definitiu de la MpPGM del Polígon Industrial Centre 
segons els resultats del procés de participació ciutadana a tots els interessats del 
sector i a la resta de la ciutadania. Té l’objectiu de donar una informació global 
sobre el document i d’informar sobre les pautes per formular al∙legacions i els 
criteris de valoració que es tindran en compte en el moment d’estimar o desestimar 
les possibles al∙legacions. 

 

4.3.4. Període d’informació pública de l’aprovació inicial 

Un cop s’hagi aprovat de forma inicial el document de la MpPGM del Polígon 
Industrial Centre, s’iniciarà el període d’informació pública. 

Aquesta fase té la finalitat de donar a conèixer el document resultant del procés de 
treball portat a terme durant tot aquest temps, facilitant la comprensió del contingut 
del treball, dels objectius que es volen assolir i de la recollida i valoració de les 
propostes, suggeriments o alternatives aportades. 

Durant el Període d’informació pública de l’aprovació inicial es donarà informació 
personalitzada a l’Oficina del Polígon Industrial Centre (Passatge Llevant, 7). 

 

 

 

 

 

4.3.5. Recepció d’al·legacions 

Durant el període d’informació pública els ciutadans podran presentar al∙legacions, 
suggeriments o propostes al document aprovat inicialment. 

 

4.3.6. Fase posterior al període d’informació pública 

Aquesta fase comprèn el període entre la finalització del període d’informació 
pública de l’aprovació inicial i l’aprovació provisional del document.  

 

4.3.7.  Fase compresa entre l’aprovació provisional i l’aprovació definitiva 

Un cop s’hagi realitzat l’aprovació provisional es continuarà amb la tasca de 
comunicació i informació a la ciutadania sobre l’estat de tramitació del planejament 
i sobre els seus continguts fins a l’aprovació definitiva. 
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4.4. Calendari 

El calendari del procés ja realitzat i de les fases a realitzar és el següent: 
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Fase 1 

 

    

                        Avanç del Pla Marc de Reordenació  

 

    

                        Projecte europeu USEAct 

 

    

                        Aprovació inicial de la MpPGM – octubre 2015 

 

    

                        Període d’informació pública 

 

    

                        
Fase 2 

Atenció als interessats 
 

    

                        

Oficina Polígon Industrial Centre 
 

    

                        

Comissió de seguiment 
 

    

                        

Meses de Treball 
 

    

                         

Redacció del document per l'Aprovació Inicial 

 

    

                        

Fase 3 

Comissió informativa 

 

    

                        
Aprovació inicial 

 

    

                        
Presentació pública 

 

    

                        
Període d’informació pública (Aprovació inicial) 

 

    

                        
Recollida d’al·legacions 

 

    

                        Resposta d’al·legacions i incorporació de les al·legacions estimades al document 
per a l’aprovació provisional 

 

    

                        

Aprovació provisional 
 

    

                        

Tramitació Generalitat  

    

                        

Aprovació definitiva  
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5. CANALS DE PARTICIPACIÓ I COMUNICACIÓ 

 

En aquest capítol es descriuen els canals de participació i comunicació que s’han anat utilitzant paral·lelament al desenvolupament de la Comissió de Seguiment i les Meses 
de treball per a afavorir que la informació arribés a la totalitat de les persones interessades, i que es mantindran durant tot el procés de tramitació urbanística. 

 

5.1. Atenció personalitzada 

 

5.1.1. Atenció personalitzada després de l’aprovació inicial del primer 
document de la MpPGM (octubre del 2015).  

Segons s'ha indicat anteriorment, des de la publicació oficial de la MpPGM a 
l'octubre del 2015, es van atendre individualment, o en petits grups a més de 100 
empreses i/o propietaris, per informar-los de l'estat del projecte i dels objectius 

d'aquest. Tanmateix es va informar entitats, associacions empresarials, 
associacions de veïns i veïnes. 

Des de l'octubre del 2015, i fins a la creació de l’Oficina del Polígon Industrial 
Centre, personal tècnic de l'Àrea d'Urbanisme de l'Ajuntament i del Servei 
d'empresa de Can Calderon va informar les persones interessades, tant persones 
propietàries com empreses, de la proposta de la MpPGM, aclarint dubtes o 
inquietuds tant des d'una perspectiva empresarial com urbanística. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.1.2. Atenció personalitzada en el període de redacció del nou document 
de la MpPGM (fins febrer de 2017). 

A partir del maig del 2016, l'Oficina del Polígon Industrial Centre (OPIC) va formar 
part en aquestes reunions de l'equip d'assessorament i informació als interessats, 
tant des d’un punt de vista empresarial com urbanístic. 

El principal objectiu d’aquest període ha estat el de redactar el nou document de la 
MpPGM del Polígon Industrial Centre per a una nova aprovació inicial, i per això a 
les reunions es donava informació del contingut de l’estat actual del projecte, de 
les modificacions introduïdes, dels canvis introduïts en les normatives 
urbanístiques, etc. que els hi poguessin afectar. 

Aquest nou document  ha sorgit del consens i l’acord dels treballs de la Comissió 
de Seguiment del Polígon Industrial Centre que s’ha desenvolupat paral·lelament 
des del juny del 2016, i també tenint en compte les consideracions que aportaven 
individualment els interessats en cada una de les reunions. 

Tan és així que, a partir de la creació de l’OPIC, s’han atès individualment o en 
grup a més de 90 empreses i/o propietaris. Aquesta atenció es mantindrà per a 

atendre a tots els interessats durant tot el procés de desenvolupament del 
planejament. 

Delimitats pels Plans de Millora Urbana s’han comptabilitzat 55 interessats (entre 

propietaris, propietaris/empresa i empreses en lloguer). D’aquests s’han atès de 
forma personalitzada a 46 (84%), restant 9 entre propietaris i empreses en lloguer. 

La resta, més de 40, corresponen a persones interessades que, tot i estar fora de 
l’àmbit dels PMU, volien estar informades. 

Tot i les reunions realitzades, la informació s’ha fet arribar al 100% dels implicats 
en l’àmbit per diferents canals, que s’expliquen a continuació. 
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5.2. Fulletó informatiu  

Al desembre del 2015 es va publlicar un fulletó informatiu imprès sobre el Polígon 

Centre, com a base informativa amb texts i gràfics per fer el document entenedor  i 
arribar així al màxim de persones possibles. Es tractava d’un fulletó  de 7 pàgines 
que resumien el contingut del primer document. Es va lliurar per correu postal a 
totes les empreses del sector al gener del 2016. 

 

           

Fulletó informatiu imprès. 

5.3. Vídeo 

També es va realitzar un vídeo explicatiu que es va publicar a la web You Tube, en 
el següent enllaç: https://www.youtube.com/embed/8HI6rbkeHKo on s’explicava de 
forma audivisual el contingut de la proposta del Polígon Centre. Fins a data d’avui 
ha tingut 924 visualitzacions. 

 

 

Vídeo de YouTube: “Comença la transformació del Polígon Centre de Viladecans”. 

 

 

 

 

 

https://www.youtube.com/embed/8HI6rbkeHKo
https://www.youtube.com/watch?v=8HI6rbkeHKo
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5.4. Comunicacions personalitzades  

Per informar adequadament als interessats de l’avanç del nou document es van 
enviar cartes en paper, per 3 mitjans: per correu postal a 190 titulars de la 
propietat, per missatger a les 162 empreses, i per correu electrònic. 

 

Es preveu que s’enviïn noves cartes individuals per informar de la nova Aprovació 
Inicial.  
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5.5. Revista de Viladecans 

Com a altre canal de participació per fer arribar la informació referent al Polígon Industrial Centre, és la Revista de Viladecans. Als darrers exemplars s’ha deixat palès el nou 
procés de tramitació del document.  
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5.6. Web municipal 

Dins la web municipal www.viladecans.cat, es publica informació periòdicament sobre el Polígon Industrial Centre, accessible per a tota la ciutadania. 

 

               

http://www.viladecans.cat/
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6. CONCLUSIONS DEL PROCÈS PARTICIPATIU 

 

El procés de participació obert per la definició de la proposta de Modificació 
Puntual del Pla General Metropolità (MpPGM) s’ha emmarcat en una dinàmica de  
negociació urbana, un procés de concertació entre agents, complex, en el que 
cada actor ha intervingut amb interessos i necessitats diferents -contradictoris en 
moltes ocasions-, tant des del punt de vista de calendari i tempus, com  en el tipus 
de llenguatge  utilitzat i en els  codis. 

A partir de la proposta de MpPGM aprovada inicialment pel Ple Municipal de 
l’Ajuntament de Viladecans a l’octubre del 2015, el llarg període d’exposició 
pública de quatre mesos, les reunions sectorials, la recollida d’al·legacions i la 
certesa d’existència de disconformitats en diferents aspectes, es va obrir un nou 
espai de trobada sorgit a petició de la Comissió de Seguiment, que va aglutinar el 
treball col·lectiu en tres meses: 

 

- Vileta 

- Activitat econòmica i Urbanisme 

- Mobilitat, Energia i Sostenibilitat 

 

Aquests mesos de l’escolta intensa de l’equip tècnic de l’Oficina del Polígon Centre 
s’han centrat a traduir les “protestes” per convertir-les en “propostes”, originant un 
nou document urbanístic, basat en l’acord, el consens, la concertació i la resposta 
a tots els interessos que han estat defensats de manera legítima per cada agent 
participant. 

D’alguna manera el que es va traslladar inicialment per part dels participants a 
totes les meses era un cert neguit davant la proposta inicial plantejada per 
l’Ajuntament, la manca d’informació sobre aquesta,  així com l’existència 
d’interessos contraposats. Es tractava doncs, pràcticament de començar de zero, 
reiniciar el debat fonamentat en estudis i plantejaments teòrics i tècnics, 
inventariar, analitzar i compartir dades sobre el Polígon Centre i a partir d’això, 
establir una metodologia de treball amb caràcter propositiu. 

La combinació de tècniques clàssiques de participació amb tècniques més 
innovadores, que s’endinsen en els plantejaments més actuals de l’urbanisme 
adaptatiu i resilient, ha fet possible arribar a consensos i acords, basats ara sí, en 
la confiança mútua entre els agents, interlocutors i parts implicades. 

 

 

El treball de camp, les reunions sectorials i temàtiques, i la identificació dels 
aspectes del Polígon Centre que convindria Ampliar – Limitar – Potenciar – No 
Potenciar, partint de la tècnica clàssica d’anàlisi DAFO han donat com a resultat 

una sèrie de propostes i conclusions, a partir dels objectius inicials consensuats 
pels diferents agents, que alhora ha permès disposar d’una identificació real de la 
situació actual del Polígon Centre. Aquest coneixement de la situació actual, plena 
de matisos i detalls, dóna més possibilitats per abordar l’objecte d’estudi que les 
bases de dades de què disposa l’administració municipal, sovint incompletes i 
mancades de paràmetres, d’altra banda, imprescindibles per entendre i atendre el 
comportament i les dinàmiques territorials. 

 

Millorar l’existent i transformar els espais sense activitat.  

 

Per sobre de qualsevol consideració concreta i/o específica, el procés de 
participació del Polígon Centre ha conclòs que la intervenció sobre la normativa 
urbanística vigent des de 1976 és imprescindible i urgent. La dinàmica de canvi 
real en la qual està sotmesa el Polígon Centre (com ja s’ha explicat al llarg 
d’aquest document), no es pot adaptar a les noves necessitats si no es disposa 
d’un planejament urbanístic que així ho reculli i ho admeti.  

Les conclusions consensuades pels diferents agents en aquest sentit s’han 
encaminat a la necessitat d’adaptar el teixit existent amb una certa flexibilitat i 
incorporació/limitació dels usos urbanístics admesos, així com, aprofitar els espais 
sense activitat, per recuperar la continuïtat de l’activitat econòmica. 

La combinació de millora de l’existent i transformació dels espais sense activitat, 
ha donat com a resultat una estratègia de regeneració urbana, que ha estat la 
base i l’esperit del nou document proposta de la MpPGM del Polígon Industrial 
Centre.    
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7. NOUS REPTES 

 

L'aprovació inicial de la nova tramitació de la MpPGM del Polígon Industrial Centre 
per part del Ple Municipal de l'Ajuntament de Viladecans, permetrà començar amb 
l’execució d’una sèrie de millores en les condiciones actuals del polígon des de 
l’espai públic, el privat i les infraestructures. 

- Obres de desplegament de la fibra òptica 

Tot i que les operadores de telecomunicacions ja estan oferint serveis de 
banda ampla ultra ràpida a part del sector, es pretén continuar treballant per a 
estendre aquesta infraestructura tecnològica a tot el polígon. 

- Obra d’execució de la xarxa de sanejament del Polígon Centre (projecte 
constructiu).  

S’executarà xarxa separativa per als col·lectors de residuals i pluvials dels 
carrers Ferrocarril i Llobatona i d’un tram del c. Noi del Sucre.  

Per altra banda, i donada  la necessitat de crear un volum d’emmagatzematge 
de les aigües pluvials mentre no hi hagi capacitat de desguàs, s’executarà un 
dipòsit de laminació amb l’objectiu d’evitar les inundacions a l’entorn del carrer 
Llobatona i evitar els abocaments al medi en temps de pluja.  

 

Així mateix, es proposen una sèrie de nous reptes, a realitzar 
progressivament a mida que es desenvolupi el sector: 

- Recerca model de governança òptim 

Implantar un model de governança al Polígon Centre, des del punt de vista de 
la gestió d'aquest. Valorar experiències de gestió de polígons industrials 
similars en escala i característiques per tal d'identificar eines i estructures de 
gestió, així com la conveniència o no d'aquestes. Parlem en aquest sentit 
d'estructures mancomunades de gestió, figures de gestor de mobilitat, la 
necessitat o no d'una imatge corporativa i identificativa pròpia, senyalització 
específica, etc. 

- Foment del comerç a la indústria. 

Dins de zona industrial, el Pla General Metropolità de 1976 limita l’ús comercial 
a la venda de maquinària, material de transport i elements auxiliars a la 
indústria (admeten cafeteries, restaurants, bars i similars). Això ocasiona que  
empreses industrials de Viladecans, i concretament del Polígon Centre, que 
produeixen els seus propis productes no tinguin l’oportunitat de tenir un punt de 
venda directa al particular. Com a resultat de la demanda de molts empresaris 
que volen vendre al particular o tenir showroom i amb la voluntat de potenciar  

 

la competitivitat del Polígon Centre, la normativa del nou MpPGM permetrà 
aquest tipus d’activitat. Per tant, s’ha dissenyat aquest projecte per identificar i 
donar suport a totes aquelles empreses que vulguin obrir-se a l’ús comercial 
que s’iniciaria un cop aprovada la normativa. 

- Foment de l'Associacionisme empresarial. 

Afavorir la col·laboració i la cooperació entre les empreses del sector  per tal 
que es pugui generar una Associació d’empresaris del Polígon Industrial 
Centre. 

- Afavorir l’Eficiència Energètica i la Sostenibilitat Mediambiental al sector. 

Impulsar actuacions que permetin identificar el potencial de reducció 
d’emissions de les activitats actuals. En aquest sentit, serà imprescindible 
aprofundir en el coneixement dels usos energètics que tenen les activitats i 
establir una visió de conjunt sobre la gestió de la demanda i l’oferta energètica, 
identificant les sinèrgies i possibilitats de simbiosi industrial. Per altra banda, 
també s’hauran de promoure edificacions sostenibles constructivament tant en 
nous edificis com en rehabilitacions.  
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8. VALORACIÓ DEL PROCÉS DE PARTICIPACIÓ 

 

 

Finalment, com a valoració del procés de participació per la MpPGM del Polígon 
Industrial Centre podem concloure que: 

 

- Les tres meses de treball han definit un total de 15 objectius i 22 conclusions 
de caràcter urbanístic, ambiental, social i econòmic que esdevenen la base del 
nou document urbanístic 

- Els agents implicats en el procés de participació s’han compromès amb les 
propostes per tal d’aconseguir la transformació del Polígon Centre en un espai 
d’activitat econòmica perdurable en el temps. 

- S’ha adoptat el compromís d’executar les primeres mesures amb caràcter 
prioritari per la millora de les xarxes de serveis com el clavegueram, la xarxa 
per les TIC’s, així com la millora de determinats aspectes més degradats de 
l’espai públic i l’anàlisi en profunditat de propostes i alternatives a la mobilitat. 

- S’ha arribat a un grau de coneixement de l’estat real del Polígon Centre, que 
difícilment s’hi hagués arribat d’una altra manera, fonamentat en l’inventariat 
d’activitats, el treball de camp i l’intercanvi d’informació entre els agents. 

- S’ha augmentat la xarxa de col·laboració entre els diferents agents, que 
permetran a partir d’ara impulsar propostes de millora i foment en l’activitat 
econòmica del Polígon Industrial Centre. 

 

Viladecans, febrer del 2017. 

 

 

 

 



 

 

 

 



 

 


