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1. INTRODUCCIO

A tall introductori podem emmarcar aquesta memoria del procés de participacié
ciutadana per la Modificaci6 puntual de Pla de General Metropolita (en
endavant MpPGM) del Poligon Industrial Centre de Viladecans, com a recopilacié
del que ha estat un productiu temps de discussid, intercanvi d'impressions, de
punts de vista i reflexions sobre un espai de la ciutat, amb un elevat valor
productiu, economic, social i territorial.

La ciutat és un ens en constant transicié i en aquest sentit, els seus diferents
ambits, sigui quina sigui la seva esséncia, son sotmesos al llarg de temps a
constants canvis que, de vegades, originen la necessitat de reflexionar sobre el
seu paper a la ciutat i els reptes de futur. Entenent aquesta ciutat en transicio,
podem abordar I'objecte d'estudi, inicialment amb més preguntes que respostes,
més interrogants que afirmacions, més incerteses que certeses davant els
necessaris canvis que les transicions originen.

Des de la creaci6 del Poligon Industrial Centre, i més acceleradament durant els
darrers anys, aguest ha estat sotmeés a petites transformacions fisiques i convivint
amb canvis en el model productiu, canvis en el model de mobilitat, canvis en el
model de relacions ciutadanes, canvis en el model de relacions laborals i canvis en
el model energétic, passant d'un espai de producci6 industrial classic i fordista, a
un model a cavall entre els serveis i la logistica i I'economia digital.

| tot aixd ha anat succeint amb la preexisténcia d'un planejament urbanistic vigent
des de 1976, que en determinats parametres actuals, dona com a resposta un
esgotament de les capacitats i previsions de donar forma a la realitat del Poligon.
Per tant, es requereix dotar el poligon d'un nou marc regulador urbanistic, que
permeti I'adaptacio a la nova realitat, constantment canviant, abordant una reflexio
oberta sobre el seu paper territorial immediat (la ciutat) i en el seu entorn
(metropolita).

Aquesta perspectiva requereix consolidar nous rols que han emergit entre els
diferents agents que configuren el cos social i operen en un mén dominat per la
Iogica urbana: politics que entenguin el seu paper clau en la gestié temporal dels
recursos col-lectius; professionals capacos d'adoptar el paper de traductors en
termes técnics dels desitjos, expectatives, reivindicacions i necessitats col-lectives;
facilitadors i mediadors de processos, capacos d'elaborar escenaris alternatius
plausibles per la presa de decisions, tenint en compte tots els factors limitants;
perdo per sobre de tot, ciutadans actius disposats a ser part fonamental en la
configuracié dels seus escenaris quotidians.

La MpPGM haura de donar respostes a curt, migi llarg termini, abordant una
politica d'adaptacié i de transformacid, sense l'expulsié de cap de les activitats
presents en l'actualitat. Aquestes respostes Unicament han de pretendre mantenir

la viabilitat del Poligon, per tal de no negar, frustrar i col-lapsar les aspiracions i
interessos dels diferents agents que intervenen, des dels empresaris als
treballadors, des dels transportistes als restauradors, sense oblidar que pel ben
mig del Poligon, passen cada dia ciutadans i ciutadanes que simplement entenen
el poligon com a espai connector de gran capacitat entre el llevant i el ponent de la
part meridional del nucli urba de Viladecans. A tots aquests agents, es pretén
donar resposta davant les seves preguntes i propostes de millora.

Els treballs dels darrers mesos han propiciat que el document que regira el nou
marc urbanistic del Poligon Industrial Centre, sigui el resultat d'una reflexid
col-lectiva conjunta entre propietaris, empresaris, veins, treballadors, tecnics i
representants politics tant del govern municipal com de l'oposicio.

Podem assegurar que el nou document urbanistic millora i débna més viabilitat a les
propostes de renovacié urbana del Poligon, que I'aprovat inicialment a l'octubre del
2015, si bé, aquest va servir com a punt de sortida, per la posterior reflexi6 i debat
conjunt i enriquidor, desenvolupat durant els darrers mesos. Amb aix0, el Poligon
s'ha posat a I'agenda politica i a la taula de debat. Hem arribat a aquest objectiu
treballant plegats, discutint idees i intercanviant punts de vista, legitimant cada
interés a generar un nou document urbanistic que sera el punt de partida per
adaptar el Poligon a les necessitats empresarials actuals.

En aquests mesos de treball col-lectiu, la combinacié de técniques classiques
d'andlisi territorial com els estudis sectorials, el treball de camp i I'actualitzacio
d'inventaris i bases de dades, amb altres de més noves, com els treballs en
comissions interdisciplinaris, els mapeigs de les propostes, la georeferenciacio de
les accions proposades, i per Ultim la identificacié6 de cada proposta realitzada i
l'afectacié potencial individualitzada, originen un marc de planejament molt ric en
matisos i amb una visi6 polieédrica i multiprisma de la realitat.

L'aprovacio inicial de la MpPGM inicia un procediment de caracter administratiu
que culminara en una normativa que millorara i potenciara I'activitat del Poligon
Industrial Centre. Per la seva localitzacid estrategica, aquest poligon té la capacitat
d'esdevenir un punt clau d'activitat economica al Delta del Llobregat, especialment
per la seva clara aposta industrial i perqué ha mantingut, tot i la crisi, una activitat
diversificada i activa, una combinacié entre urbanistica classica, la més innovadora
perd sense obviar les darreres tendéncies de l'urbanisme adaptatiu, tactic i
resilient, aquell que s'adapta a les dificultats i dona resposta a les necessitats
col-lectives, mitjancant un elevat coneixement de I'objecte d'estudi.

El procés de participatiu per la MpPGM del Poligon Industrial Centre ha permes
coneixer plegats molt millor aquest ric i divers ambit de Viladecans, i alhora pensar
en la seva viabilitat present i futura.
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2. OBJECTE

Atesa la importancia que ha adquirit el procés de participacio per a la redaccio del
document de MpPGM, s’ha vist necessaria la redaccié d’aquesta memoria per
descriure en detall el procés de participacié ciutadana que s’ha dut a terme des del
2005, i fins el dia d’avui, per incloure’l com a Annex 4, al document d’Aprovacio
Inicial de la Modificacié Puntual del Pla General Metropolita del Poligon Industrial
Centre.

3. MARC NORMATIU

L’ambit que ens ocupa ha estat motiu de hombrosos processos participatius que
es van iniciar 'any 2005, i que han continuat fins a dia d’avui amb diferents espais
i canals de participacio de diferents intensitats.

Es per aixo que, malgrat que l'article 117.3 del RLU estableix que en els casos de
modificacions de plans d’ordenacié urbanistica municipal, com és el cas que ens
ocupa, no son obligatories les actuacions assenyalades en els punts b i c de
l'article 101 del mateix RLU sobre I'aprovacidé i publicacié del programa de
participacio ciutadana i la subjeccid a informacié publica de I'avang de I'instrument
de planejament, s’ha considerat adient i necessari sotmetre aquesta Modificacié
puntual del Pla General Metropolitd del Poligon Industrial Centre a un procés
participatiu integral per tal de facilitar la comprensié dels objectius i del contingut
del document urbanistic, aixi com de recollir i integrar en el document les diferents
inquietuds tant del propietaris com dels empresaris d’aquest ambit.

L’objectiu final d’aquest procés ha estat promoure la participacié dels interessats
per la redaccié d’'un nou document basat en el consens i acord entre les parts.

Text refos de la Llei d'Urbanisme de Catalunya

(Decret legislatiu 1/2010, de d’agost), amb les modificacions introduides per la
Llei 3/2012 (TRLUC))

Reglament de la Llei d’urbanisme de Catalunya
(Decret 305/2006, de 18 de juliol)

Llei de consultes populars no referendaries i d’altres formes de participacio
ciutadana

(Llei 10/2014, del 26 de setembre)

Llei de transparencia, accés a la informacio publica i bon govern
(Llei 19/2014, de 29 de desembre)
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4. DESENVOLUPAMENT DEL PROCES PARTICIPATIU

Amb I'objectiu de facilitar la participacié de tots els actors vinculats a I'ambit del
Poligon Industrial Centre de Viladecans en la tramitacid6 d’aquesta Modificacio
Puntual del Pla General Metropolita, s’han realitzat diferents actuacions per a
facilitar que la informacio arribi a tots els agents implicats de forma entenedora,
permetent una comunicacio bidireccional entre totes les parts.

Els diferents espais de participacié utilitzats per a la posada en comu de totes les
propostes i opinions dels agents implicats i per informar de la tramitacié de la
MpPGM en les diferents fases son:

Plens municipals, integrats per tots els regidors i regidores i presidit per
l'alcalde. Les sessions dels plens son publiques i, per tant, hi pot assistir
qualsevol ciutada.

Comissié de seguiment, configurada com un espai per a la posada en comu
d’'informacio, de reflexions, d’analisis i de propostes respecte al projecte de
millora del Poligon Centre. A través de les meses de treball, s'informa i es
debat amb els diferents agents (propietaris, llogaters, empresaris, veins, etc.).

Oficina del Poligon Centre, per oferir atencié personalitzada individual o
col-lectiva, durant la tramitacié de la figura de planejament i les futures
actuacions en el Poligon.

Amb l'objectiu de deixar constancia de les diferents actuacions que s’han portat a
terme en tot el periode d’estudis previs, redaccio i tramitacié de la MpPGM del
Poligon Industrial Centre, el procés de participacié s’ha dividit en 3 fases:

Fase 1  Anterior a Poctubre de 2015. Redaccid del 1er document de MpPGM PIC
Fase 2  Octubre 2015 - febrer 2017. Redaccié del nou document de MpPGM PIC

Fase 3 Febrer 2017 en endavant. Posterior a I'’Aprovacio Inicial de la MpPGM PIC

4.1. Fase 1: Anterior a I'octubre 2015. Redaccio6 del ler doc. de MpPGM PIC

Les actuacions realitzades en la fase préevia a la primera aprovaci6 inicial de
I'octubre del 2015 soén les seglents:

4.1.1. Avang del Pla Marc de Reordenacioé de I’eix de I’Av. de la Generalitat
i de ’area de centralitat de la plaga Europa

Una vegada el municipi havia aconseguit completar els buits urbans situats entorn
de les barreres naturals (rieres i torrents) i d’'altres artificials, connectar els barris
fins aleshores dispersos en el territori i desvinculats entre ells i haver-se dotat
d’una estructura de ciutat, la carretera C-245 — denominada Avinguda Generalitat
al seu pas pel nucli urba- constituia possiblement I'Gltima i més dramatica barrera
en el territori, actuant com a separador de teixits i d’'usos i la plaga Europa una
area de potencial centralitat mancada d’activitat. En aquell marc altres
circumstancies reforcaven aquesta necessitat de revisio d’aquell ambit:

- En el marge sud de la carretera, en el centre historic i administratiu del
municipi, unes edificacions de tipus residencial en filera en desus i cert estat
d’abandonament per la seva afectacio urbanistica de practicament 40 anys;

- Unes activitats industrials que impossibiliten dotar d’'un caracter urba i
d’activitat a I'Avinguda Generalitat

- Un transit interurba que ha de tendir a desplagar-se cap a les vies alternatives
de cornisa.

El 14 de marc¢ del 2005 s’inicia I'expedient administratiu del Concurs de projectes
amb intervencié de jurat per procediment restringit per la redaccié de I'"Avang del
Pla Marc de Reordenacié de I'eix de I’Av. de la Generalitat i de I'area de centralitat
de la plagca Europa amb la incorporacié de nous usos i propostes per al Mercat
Municipal al terme municipal de Viladecans. Amb aquest concurs es va iniciar un
procés de recerca dalternatives i dobtencid de les primeres propostes
d’ordenacio, de volumetria i d’'usos per aquest tram central de la carretera i els
seus marges.

Es va constituir un Consell Assessor Urbanistic que es va encarregar del
seguiment de les actuacions que es van anar generant a partir de les propostes
presentades per a I'ambit, del posterior Pla Marc de Reordenacioé i que implicava a
tots els actors vinculats a l'ambit: la ciutadania a través de les diferents
associacions de veins dins I'ambit, el sector economic a través de les entitats que
havien de ser particips d’aquest procés, responsables de les diferents Arees
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Municipals implicades aixi com I'empresa municipal Vimed, com a responsable de
la transformacio i promocio de sol.

- Representant de la Federacié d’Associacié de Veins de Viladecans

- Representant de I'’Associacio de Veins del Casc Antic

- Representant de I'’Associacio de Veins Sant Jordi-Gabrielistes

- Representant de I'’Associacié de Veins del Barri de Sales

- Representant de I'’Associacio de Paradistes del Mercat Municipal

- Representant del Club d’Empresaris de Viladecans

- Representant de I'Associacié de Comerciants dins I'ambit, Viladecans Eix
Comercial

- Alcalde

- Regidor del Districte

- Regidors i Directors de Serveis de les Arees de Planificacié Territorial,
Promocié de la Ciutat i Medi Ambient i Espai Public

- Gerent de 'empresa municipal Vimed

El concurs es va fixar I'objectiu de marcar el punt de partida per al treball de
redaccio d’'un Pla Marc de reordenacio a partir de les idees aportades per tots els
participants. El procediment es va organitzar en dues fases:

- Una primera fase a la qual es van presentar 20 equips d’arquitectes

- Una segona fase en la qual els 5 equips seleccionats per curriculum i
experiéncia en la primera fase van presentar les seves propostes

El procediment es va resoldre el setembre del 2005 a través d’'un Jurat, a partir de
l'informe emeés pel Consell assessor urbanistic. Aquest Jurat incorporava, a banda
dels responsables de les Arees de Planificacié Territorial i d’Espai Public,
components convidats experts en aspectes importants de I'estudi: I'’Agéncia
Ecologia Urbana de Barcelona, la Geréncia de la Mancomunitat de Municipis de
I’AMB i un arquitecte proposat pels equips seleccionats.

L’'octubre del 2005 es va adoptar I'acord d’aprovacié de la finalitzacié de
I'expedient del Concurs i la concessié del primer premi a I'equip redactor de la
proposta guanyadora “Vilamercat”’, valorant especialment la seva aposta
d’intervencié sobre la traga de la carretera per tal d’alliberar el nucli antic del
municipi de la barrera que aquesta li suposa amb la consequent creacié d’un
centre entre la trama densa i la carretera, la soluci6 de trobada de I’Avinguda
Generalitat amb la carretera de la Vila amb la proposta d’'un edifici vertical que
potenciava aquesta trobada i esdevenia fita i la creacié d'un gran espai de sald
que dotava d’'un espai public amb significacié al nucli historic i permetia una
important dotacié d’aparcament public en soterrani per a solucionar les mancances
de I'entorn.

En detall, els aspectes més valorats de la proposta van ser els segiients:

1. Connexi6 de barris. Es dotava de continuitat a la trama urbana i generava
permeabilitat en ambdues bandes de la carretera

2.  Estructura general i alliberament d’espai. Desapareixia la barrera que
representa la carretera pel nucli historic. Creacié d’'un gran espai verd
(oxigenacio)

3. Millora de la mobilitat. Es buscava la descongestié de la carretera amb altres
circulacions alternatives

4. Dotaci6 d’aparcament important sota I'espai public

5. Espais i edificis amb significaci6 urbana. Creacié d'un nou centre en
'encreuament dels dos eixos basics de la ciutat: Av. Generalitat i ctra. de la
Vila. Creaci6 d’una fita en el continu de ciutats

6. Diversitat d’'usos i complexitat. Incorporacié d’usos residencials en el marge
sud de la carretera. Riquesa tipologica

7. Mercat. Proposta que més aproximava I'equipament al centre
8. Reconeixement del patrimoni historic (traca de la carretera i habitatges)
9.  Estudi economic de la transformacié urbana més aprofundit

10. Consideracié6 de criteris de millora ambiental (cobertes verdes, energia
solar...)

Segons aquest document d’Avang de Pla Marc de Reordenacio de I'eix de I’Av. de
la Generalitat i de l'area de centralitat de la plaga Europa amb la incorporacié de
nous usos i propostes per al Mercat Municipal al terme municipal de Viladecans es
proposa la continuacié dels treballs amb la redaccié del Pla Marc, que va ser
aprovat el maig del 2009.

El Pla Marc de Reordenacio de I'eix de I’Av. Generalitat i de I'area de centralitat de
la plaga Europa amb la incorporaci6 de nous usos i propostes per al Mercat
Municipal va fixar uns parametres que han constituit el marc de debat sobre el
qual s’han abocat reflexions i propostes de tots els agents amb un interés en
I'ambit: residents, veins, activitat econdmica, comerg, administracions, etc. durant
aquests anys i han establert les pautes per a la redacci6 d’aquesta figura de
planejament.

Amb el temps s’han incorporat altres aspectes de treball que han conduit a ampliar
el focus de treball a tot el Poligon Industrial Centre del municipi. Aquest constitueix
un sector molt consolidat per la qual cosa la revisié del planejament havia de ser
capa¢ de combinar propostes suggerents que permetessin la millora del sector
amb la possibilitat real de portar-les a terme.
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4.1.2. Projecte europeu USEAct

Aquest projecte de transformacio es va emmarcar també, a partir de I'any 2013, en
el projecte USEAct que es desenvolupava dins del programa europeu URBACT,
cofinangat amb fons Feder UE, i que tenia com a objectiu general accelerar el
procés d’innovacié de les ciutats mitjancant els principis de la planificacio
participativa i I'intercanvi d’experiéncies entre ciutats europees.

L’objectiu especific era promoure el desenvolupament urba en arees ja
construides tot evitant aixi el consum de sol, optimitzant el patrimoni arquitectonic
dels nuclis urbans, reduint el consum d’energia i els costos de gestié i construccio.

El Poligon industrial Centre de Viladecans va entrar a formar part d’aquest
projecte, en el marc del qual es va reunir un grup de treball multisectorial on
estaven representades les administracions, els empresaris del Poligon, inversors i
tecnics i assessors externs amb la finalitat d’elaborar un Pla d’Accié Local que
serviria de full de ruta i contindria un ventall d’actuacions urbanistiques,
empresarials i d’altres ambits per a fer front als problemes detectats i encarar amb
garanties el repte de la transformacio.

Aquest Pla d’Accié Local es va consensuar en el grup de treball multisectorial
local, Grup de Suport Local (GSL), amb representacio de diverses administracions,
entitats, empresaris, promotors, etc., tots ells amb interessos en el sector o en la
ciutat.

Per a la seva confecci6 es van utilitzar instruments i metodologies propies de la
planificacio participativa. El treball local es va acompanyar del bescanvi
d’experiéncies amb els altres municipis que formaven el partenariat internacional
del projecte.

A banda dels requeriments de millora funcional i d’infraestructures que es fixaven
en l'objecte d’estudi, el Poligon Industrial Centre, incorporava I'objectiu de qué
aquest sector esdevingués un nZero Energy District.

El Grup de Suport Local va realitzar quatre sessions plenaries (de constitucio,
d’identificacio dels problemes, de diagnostic, de proposta de solucions i confeccio
del Pla d’Acci6 Local.)

Fruit d’'aquestes sessions es van identificar -entre altres mancances- un seguit de
problematiques que podien ser emmarcades en l'ambit de l'urbanisme. Els
problemes eren els derivats de manca d’espai public, d’aspectes relatius als usos
admesos fixats en les normatives urbanistiques vigents, aspectes edificatoris, etc.

El Pla d’Accidé Local es va estructurar en 4 linies estrategiques: infraestructures,
integracié a la ciutat, competitivitat i energia. Es van fixar 13 objectius entre els
guals estava la Modificacié del Planejament del Poligon.

Aquest projecte es va iniciar I'1 de febrer del 2013 i va finalitzar el 30 d’abril del
2015.
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Reflexions sobre el Poligon Centre dins el Projecte Europeu USEACct.

En paral-lel es va crear un grup de treball multidisciplinar format per tecnics
municipals per avaluar la viabilitat de definir el Poligon com un nZero Energy
District.

4.1.3. Altres estudis amb la col-laboracio de diferents entitats i
administracions

Anadlisi de I'estat actual i criteris de desenvolupament del Poligon Industrial
Centre Viladecans. (AMB. MMI Gestid. 2014)

Caracteritzacié del teixit productiu i del context energétic del Poligon
Industrial Sector Centre de Viladecans. (AMB. Barcelona Regional. 2014)

Pla d’actuacié pel canvi estratégic del Poligon Centre (DIBA —Mentor PAE-.
UrbanFacts, 2015)

Excel-léncia energética al Poligon Centre de Viladecans (AJV. Estudi Ramon
Folch, 2015)

4.1.4. Aprovaci6 inicial de la MpPGM - octubre 2015

En el Ple municipal en la sessi6 ordinaria realitzada el dia 29 d'octubre del 2015,
es va aprovar inicialment la modificacié puntual del Pla General Metropolita en
'ambit del Poligon Industrial Centre, un document, que contenia informacio,
normativa i planols de detall informatius i d’ordenacid, estudis de sostenibilitat
economica, estudi ambiental, estudi d’avaluacié de la mobilitat generada i d’altre
contingut justificatiu de la proposta.
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4.2. Fase 2: Octubre 2015 - febrer 2017. Redaccié del nou document MpPGM

4.2.1. Periode d’informaci6 publica

En el BOPB de 26 de novembre del 2015, es va publicar I'acord del Ple i es va
iniciar el termini d’informacié publica del document de la MpPGM. Aquest termini
es va ampliar en un total de 4 mesos, finalitzant el 29 de mar¢ del 2016, segons
I'anunci en el BOPB del 29 de febrer del 2016.

El document va estar disponible al public durant el 4 mesos en el Departament de
Planificacio de I'Area de Planificacié. Dins el termini es podia examinar i/o formular
les al-legacions o suggeriments que els interessats consideressin pertinents.

Als efectes de garantir I'accés per mitjans telematics, el document també es va
poder consultar en el lloc web: www.viladecans.cat (Ciutat / Urbanisme i Habitatge
/ Gestio del territori / Planejament en tramitacio).

Durant el periode d’informacié publica es van presentar 76 al-legacions, que
representaven a 1080 signatures (de les quals 740 corresponien a la Plataforma
Viladecans Patrimoni, 212 a una sola empresa de I'ambit (entre empresaris i
treballadors) i els 128 restants a altres.

Les principals tematiques de les al-legacions per ordre de reiteracio, van ser les
seguents:

Preservacié de I'is d’habitatge, dels habitatges d’Av. Generalitat
Manca de viabilitat economica del planejament urbanistic
Situacioé urbanistica fora d’ordenacio

Falta de concrecié de carregues urbanistiques i despeses
Improcedent desconsolidacié del sol urba

Vulneracio del principi d’equidistribucié de beneficis i carregues
Restriccio de I'activitat logistica

Manca de participacié ciutadana

© © N o gk w DN PE

Altres

Durant els quatre mesos del periode dinformacié publica es van atendre
individualment, o en petits grups, a més de 100 empreses i/o propietaris, i es va
informar de I'estat del projecte i dels objectius del mateix a entitats, associacions
empresarials, associacions de veins, etc.

El 25 de gener del 2016, es va convocar una reunié per clarificar a empreses i
propietaris del sector aquells punts dels document que no van quedar
suficientment explicats. A aquesta reunié van assistir més de 100 persones de 67
empreses, de les 160 empreses que hi ha al sector, de 276 naus/locals
industrials existents.

N ’ * -
A Convocatorla El proper dilluns 25 de Gener
ales13.30 haCanCalderon 016

/ dereuni6: Poligon Centre

Benvolgut, benvoliguda

S s actuals i fut
ir una reunio el proper dilluns 25
0 h, a Can Calderon (carrer

1'c 5i6 per comunicar s que durant el
pers dies rebreu a la vostra empresa un document

Fulleté informatiu que es va enviar a les empreses.

Per altra banda, en el Ple Municipal del 28 de gener del 2016 es va aprovar per
unanimitat una mocié conjunta de tots els grups municipals (PSC-CP, ICVEUIA,
C'S, ERC-AM, PP, VSP | GV-CAP), sobre la proteccio de les cases de I'Avinguda
de la Generalitat (C-245), entre els nimeros 25 i 61, en referéncia a la preservacio
de I's d’habitatge.

Aquest document aprovat inicialment el 29 d'octubre del 2015, no va donar
resposta a les expectatives del mon empresarial. Durant el periode d’exposicid
publica del projecte es varen realitzar reunions amb les persones interessades per
aclarir aspectes del document i escoltar les inquietuds de cadascun d’ells.
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L’Ajuntament, després de realitzar aquestes reunions, va dissenyar una
metodologia de treball sistematica i participativa que comptaria amb la implicacié
dels tres agents clau: administracio, empreses i ciutadania.

En primer lloc es va configurar una Oficina d’atenciéd que establis un canal de
comunicacié bidireccional, centralitzant d’aquesta manera les dades urbanistiques,
empresarials i energétiques del sector. Aquest fet va permetre aprofundir en el
coneixement integral de I'ambit, recollint les diferents inquietuds i interessos dels
propietaris i empreses del sector.

A continuacid, com a resultat de dues mocions de ple aprovades per unanimitat, es
va constituir la Comissié de Seguiment del Poligon Industrial Centre, amb l'objectiu
de promoure la participacio dels interessats per a la redaccié d’'un nou document,
basat en el consens i acord entre les parts.

El procés participatiu ha inclos en aquesta fase la implicacié dels 3 agents clau
(administracié, empreses i ciutadania) que han definit conjuntament els objectius
de la Modificacio per a que posteriorment es poguessin concretar en els 3 pilars
principals del document: el model econdmic-empresarial, I'ordenacio i delimitacio
dels ambits dels plans de millora urbana, i els estudis de mobilitat, ambiental i
viabilitat economica.

Administracié Participacio

T
Yoy 2 077

Ordenacid i /

Ciutadania

Empreses

S

Estudi Mobilitat  + Estudi transit
Estudi Ambiental + Estudi soroll
Estudi Economic

4.2.2. Atenci6 als propietaris i empreses del sector.

Tenint en compte la I'abast del projecte i la incipient necessitat de mantenir una
comunicacié directa amb els implicats i interessats es va posar en marxa la creacio
de [I'Oficina del Poligon Industrial Centre, que disposa dun equip
multidisciplinar que inclou també personal del Servei a Empreses, amb I'objectiu
d’'informar i acompanyar de manera individualitzada a cadascun dels propietaris i
llogaters (tant empreses com veins).

4.2.2.1. Oficina Poligon Industrial Centre (OPIC)

Al mes de maig del 2016, es va posar en funcionament I'Oficina del Poligon
Industrial Centre.

Aguesta Oficina és un nou instrument al servei de la ciutat liderat per I'’Ajuntament
de Viladecans i creat especificament per a la millora del poligon d’activitat
economica Poligon Centre.

La millora del Poligon Industrial Centre s’ha abordat des d’'una perspectiva Integral
i multisectorial, estructurant-se en tres grans arees de treball:

- Area empresarial:

S’ha creat un pla estrategic de millora de la competitivitat del teixit
empresarial que ha servit de base per definir el model economic i les
estrategies de dinamitzacio del sector.

L’Area d’Empreses, Innovacié i Ocupacié ofereix serveis d’assessorament i
de suport a les empreses en diferents ambits de la gestié empresarial. També
s’organitzen diferents programes exclusius per a les empreses del sector, per
exemple el projecte d’Ecoindustria.

- Area urbanistica:

A partir del model de ciutat i del model econdmic del sector, s’estableixen els
parametres urbanistics que permetran modificar la configuracié actual del
sector per potenciar la seva competitivitat. Aquesta area compren també els
projectes de millora d’infraestructures de I'ambit.

- Area denergia:

Es portaran a terme projectes de sostenibilitat ambiental i eficieéncia
energética, amb l'objectiu de reduir les emissions de gasos d’efecte
hivernacle, incrementar la produccié d’energies renovables, augmentar
I'eficiéncia energética ja que el cost energétic cada vegada és més rellevant
en el cost total de la empresa.

MEMORIA DEL PROCES PARTICIPATIU MpPGM del Poligon Industrial Centre
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Les principals funcions que porta a terme l'oficina son les seglents:
Informacio:

S’informa i es recullen les diferents necessitats dels ciutadans, empresaris,
propietaris, llogaters i veins del sector
Redaccio:

Generaci6 de bases de dades georeferenciades dels establiments
industrials

Estudis multidisciplinaris del sector: estudis del teixit productiu, auditories
energetiques, estudis de mobilitat...
Projectes d’estratégia urbana

Tramitar subvencions per projectes europeus
Fomentar projectes ambientals.

Projectes per a la millora de les infraestructures del sector.
Nova MpPGM al Poligon Industrial Centre
- Assessorament técnic:

Plans de Millora Urbana

Projectes empresarials: acompanyament empresarial personalitzat
Projectes energetics

EMPRESA

OFICINA

POLIGON
CENTRE

URBANISME

PROJECTES

ENERGIA
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Servei a les Empreses

Com ja es reflexa al model econdmic que es defineix a la MpPGM, el punt de
partida del projecte és I'evolucio del sector industrial del Poligon Centre i la seva
integracié amb la ciutat. Les necessitats i opinions de les empreses instal-lades al
Poligon han estat el nucli per aconseguir la informacié necessaria per a treballar
per a dissenyar aquesta evolucié. En aquest sentit, 'Urbanisme ha estat una eina
posada a disposicié de les empreses, permetent modificar la normativa necessaria
per garantir aquesta evolucio.

Per tal de recollir aquestes necessitats i opinions de I'empresariat del Poligon
Centre, I'’Area d’Empresa, Innovacié i Ocupacié de I’Ajuntament de Viladecans,
amb seu a Can Calderon, també ofereix els seus serveis des de 'OPIC.

D’aquesta manera, les empreses del Poligon Centre que han mantingut reunions
amb I'OPIC han exposat les seves demandes, necessitats i problematiques, i
aquestes s’han centralitzat per fer una MpPGM que els hi doni resposta a la
vegada que han pogut rebre un assessorament integral tant en la vessant
urbanistica com empresarial.

El treball d’assessorament en la vessant empresarial estd enfocat a optimitzar la
gestio operativa i el lideratge de les empreses per incidir directament en el seu
desenvolupament, creixement i en els seus processos d’ innovacio.

Per aconseguir-ho, s’ofereix a les empreses una série de serveis que, tot i estar
dirigits a totes les empreses de Viladecans, el Servei a empreses ha focalitzat molt
la promocié d’aquests entre 'empresariat del Poligon Centre.

Concretament, durant aquest periode de participacié i informacio, s’ha ofert al
empresariat del Poligon Centre els seglents tipus de serveis:

Acompanyament empresarial personalitzat:  assisténcies técniques o
processos de mentoring en les diferents arees de gestid operativa de
'empresa (juridic-fiscal, marketing-comercial, ajuts i subvencions,
finangament, processos d’innovacid, lideratge, plans estrategics, suport a la
tramitacio de patents, etc.)

Programes de suport al desenvolupament empresarial
Assessorament grupal i individual per a la creacié d’empreses

Punt Atenci6 a I'Emprenedor (PAE): constitucié juridica d’auténoms i
societats limitades.

Formacié empresarial: tallers i seminaris

Eines per a la promocidé empresarial, el comerg i turisme de la ciutat (bloc
empresarial de Can Calderon, revista municipal)

Suport a les associacions empresarials per a fomentar el desenvolupament
del teixit empresarial, del comerg i del turisme.

Borsa de Treball — Intermediacio laboral.
Convenis de practiques

Espais i equips per a 'empresa.

Del conjunt de tots aquests serveis, els programes de suport al desenvolupament
empresarial representen un gran motor de dinamitzacio i de treball directe amb les
empreses. A través d’aquests programes s’han treballat tres eixos:

1. |+D+i: amb l'objectiu de donar suport a les empreses en I’ emergéncia,
deteccio i realitzacié de projectes de R+D+i, aixi com ajudar a I'execucié d’
innovacions en els productes i/o serveis de les empreses.

2. Col-laboraci6 i cooperacié empresarial: jornades i trobades empresarials que
propiciin un espai en el qual les empreses del municipi es coneixen i es
relacionen entre elles, ja sigui per intercanviar experiéncies, serveis o
informacidé, com per compartir objectius de futur.

3. Gestid i direccid organitzacional: programes centrats en donar suport als
directius en coneixer la seva cultura organitzacional i adaptar-la als objectius
empresarials a través d’ eines per a un correcte lideratge empresarial que
transmeti els valors i comportaments adequats.

Durant 2016, s’han estat treballant els segiients projectes:

- Emprenedoria corporativa: un projecte que vol facilitar el creixement
empresarial amb l'impuls de projectes d’'innovacié dins de I'empresa, és a dir,
projectes que aportin al mercat noves solucions amb valor i que estiguin
alineats amb la missi6é de I'empresa. Aquests projectes innovadors es podran
definir partint de les competéncies diferenciadores de I'empresa, del seu talent
intern i de les oportunitats i tendéncies del mercat, aprenent a I'hora a
sistematitzar els processos innovadors dins del pla estratégic de 'empresa.

- Ecoindustria. Simbiosi industrial: Generar nous models de negoci innovadors
circulars basats en I'aprofitament de recursos i actius, i la revaloritzacié de
residus entre les empreses.

- Mentoring empresarial: acompanyament expert a empresaris de la ciutat que
comencen o bé ja fa temps que tenen una empresa perd que necessiten fer
canvis o tenen dubtes o dificultats a resoldre. El programa ofereix treballar
amb consultors experts que avaluaran la situacio i ajudaran a definir i posar en
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marxa una pla de millora sostenible, donant a I'empresari les eines i recursos
adequats per reconduir la situacié.

- Lideratge corporatiu: es tracta de donar suport a les empreses per evolucionar
cap a un lideratge més creatiu, el qual esta relacionat amb bons resultats
empresarials. Es realitzaran diferents sessions grupals amb dinamiques que
ajudin a redefinir el model de negoci, partint del propi autodiagnostic i coneixent
aquelles competencies que hem de canviar, desenvolupar o potenciar per
implementar canvis, millores i assolir amb éxit els nostres objectius i projectes
empresarials.

Per fer arribar a les empreses del Poligon Centre la informacié dels diferents
serveis i programes, s’han fet servir diversos canals :

Prospeccio i visites a empreses

Reunions amb empresaris a I'Oficina del Poligon Industrial Centre (OPIC) per
explicacié de la MpPGM

Correus electroncis, trucades telefoniques personalitzades

Jornades empresarials

Com a resultat d’aquestes accions, durant el periode 2015-2016 s’han obtingut els

seguents resultats:

Empreses/propietaris que han estat informades de la MpPGM
mitjancant reunions

Participants en mentoring empresarial
Han sol-licitat assistencies tecniques
Participants en Ecoindustria. Simbiosi industrial.

Visites presencials a empreses que no s’havien visitat fins a la
MpPGM

Empreses que han fet servir el Servei a empreses arrel de la
informar-se a I'OPIC sobre la MpPGM

Empreses que han obtingut alguna subvencié de les
convocatories del Servei a empreses

Empreses del

Poligon Centre

117

10

13

12

14
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4.2.3. Comissi6 de seguiment

El Ple Municipal del 28 d’abril del 2016 va aprovar dues mocions que proposaven
la creacio d’una “Mesa” o “Comissié” de seguiment del projecte del Poligon Centre,
on estiguessin representats els grups politics, les associacions i/o grups
empresarials, la ciutadania i els tecnics de I'’Ajuntament implicats.

A la Comissido Informativa del mes de maig, s’exposen i debaten els criteris
generals per a la constitucié de la Comissio, i que s’expliquen a continuacié:

4.2.3.1. Definicié

La Comissi6 de Seguiment del Poligon Centre es configura com un espai per a la
posada en comu d’informacid, de reflexions, d’analisis i de propostes respecte al
projecte de millora del Poligon Centre: basica i prioritariament quant al document
de MpPGM es refereix; i també, quant a I'impuls i implementacié d’actuacions de
promocié economica.

La Comissi6 ha d’adoptar una visié global i integral del Poligon Centre en quant a
la seva condici6 de zona d’'activitat econdmica de la ciutat.

La Comissi6 identifica com a Poligon Centre la demarcacio i els limits tinguts en
compte en les normatives i documents urbanistics.

Primera sessi6 de la Comissio de Seguiment.

4.2.3.2. Objectius

Fer seguiment i analisis de I'evolucié de la redaccié tecnica del document de
Modificacié del Pla General Metropolita.

Comptar amb la col-laboracié puntual d’experts per tractar diferents tematiques o
aspectes relacionats amb la millora del Poligon Centre.

Acordar i impulsar, si aixi es considera, la constitucié de grups de treball respecte
a temes especifics relacionats amb el projecte.

Informar al Consell Economic i Social de Viladecans (CESV) del funcionament de
la Comissié de Seguiment. (Realitzada el 10 de novembre del 2016)

Informar als diferents agents (propietaris, llogaters, empresaris, veins...) del
Poligon Centre del funcionament i temes tractats a la Comissi6 de Seguiment.
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4.2.3.3. Metodologia i dinamica de treball

Sessions plenaries de la Comissi6

Les convocatories de les reunions de la Comissié de Seguiment van correspondre
al Tinent d’Alcalde-President de I’Ambit de Promoci6 de la Ciutat.

Es va designar com a Secretari de la Comissi¢ de Seguiment del Poligon Centre al
Cap del Departament dels Serveis Juridics de I' Ambit de Promocio de la Ciutat.

La dinamica de treball de la Comissié de Seguiment es va acordar a la primera
reunio, que va tenir lloc el 7 de juny del 2016, i que va suposar la constitucid
d’aquest grup. En aquest sessié es va concretar lloc, horari, periodicitat, tipus de
difusio, propostes dordre del dia, material previ a les reunions, noves
incorporacions de persones per formar part de la Comissio.

En la primera sessio de constitucié de la Comissié de Seguiment Poligon Centre
es va lliurar previament als integrants un document grafic (el mateix que la propia
presentacié en pantalla). Es va acordar que per tal de poder disposar de la
informacié actualitzada, s’anirien incorporant a aquella presentacio, les propostes
recollides en cada una de les reunions de la Comissio que es portessin a terme.
Tots els documents resultants es van enviar per correu electronic als integrants
després de recollir totes les aportacions de cada sessio.

Meses de de treball

A la primera sessi6 de plenari de la Comissié es van definir conjuntament 3 meses
de treball especifiques, plantejades com a 3 espais on fer propostes, estudiar la
viabilitat d’aquestes, i valorar la seva incorporacié en el nou document de la
MpPGM per a la seva posterior aprovacio:

1. Vileta
2. Activitat Economicai Urbanisme
3. Mobilitat, Energia i Sostenibilitat

(Aquesta Ultima mesa, a través d’acord de la primera sessio plenaria, unifica
la mesa de Mobilitat i la d’Energia i Sostenibilitat que en un primer moment
eren dues.)

Cada una de les Meses especifiques es van definir amb uns criteris comuns:

Estarien formades per 2 coordinadors/es per cadascun dels grups (un técnic
de I'Ajuntament i 1 representants d’empresa i/o veins). Excepcionalment, en
cas que es considerés necessari es podien afegir un altre coordinador/a.

Estarien formades per un minim de 5 o0 8 membres (entre 5 i 12 membres,
inclosos coordinadors/es).

Es treballaria amb materials informatius i d’analisi técnics.
Es realitzarien un minim d’entre 2 i 4 sessions de treball.

Es realitzarien documents resum de les sessions de treball que es
presentarien als plenaris de la Comissié de Seguiment.

La dinamica de treball en cada una de les Meses era:

- Revisio de les actes anteriors.

- Exposici6 del tema en questio per part del personal técnic de I'Ajuntament.
- Debat obert amb preguntes i comentaris de tots els participants.

- Visita presencial al sector (a la Mesa de la Vileta).

- Dinamiques participatives concretes.

A cada una de les sessions es va recollir acta, que es va escriure per part dels
coordinadors. Cada una d’elles es va enviar per correu electronic als integrants de
les Meses per a que fessin les seves puntualitzacions abans de la segilient sessio.
Aquesta acta va ser aprovada a la seglient sessio.

MEMORIA DEL PROCES PARTICIPATIU MpPGM del Poligon Industrial Centre

15



Objectius i temes tractats a les meses de treball:

Objectius plantejats per la Mesa de la Vileta:

1.

2.

Treballar la incorporacié del contingut de la Mocio
aprovada en el Ple Municipal del passat mes de
gener sobre la preservacié dels habitatges de I'Av.
Generalitat

Valorar alternatives per a la redefinicié6 de I'entorn
d’av. de la Generalitat.

Revisar MpPGM

Habitatges / Industrial (si es manté I'Gs industrial o
I'ds d’habitatge a la Vileta)

Tracat del nou vial
Preservacié cases (de I'av. Generalitat)

Viabilitat economica del conjunt

2. Definir les

Objectius plantejats per la Mesa:

1. Definir el model de futur del Poligon Centre

necessitats en matéria d’activitat
economica de les empreses industrials, mitjancant la
normativa urbanistica (usos, llicéncies, etc.) que li
donara cobertura per tal de poder-les implementar.

Principals temes tractats

Quin model de poligon industrial volem? Definir els
usos que impliquen el model de poligon que
volem.

Com fem la transicié des de la situacié actual cap
al Poligon Industrial que hem definit entre tots
anteriorment?

Objectius plantejats per la Mesa:

1. Temes relacionats amb la mobilitat que afecti al
Poligon, com I'aparcament, el transport, la proposta
per I'av. Segle XX, la circulacio, etc.

2. Matéries relacionades amb [l'eficiencia energetica,
tant de les empreses com del sector.

Es una mesa amb caracter transversal a les altres dues
Meses ja que incideix en tot 'ambit del projecte i amb
la resta de la ciutat.

Vialitat: obertura Segle XXI, restriccié dels sentits
de circulacié en els vials interiors del poligon.

Aparcament
Disciplina: guals, seguretat, etc.

Espai public,
infraestructures, etc.

manteniment, enllumenat,

Transport public / privat.
Energia i sostenibilitat

Fibra optica
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4.2.3.4. Integrants de la Comissid de seguiment i les Meses de treball.

MESES DE TREBALL

Comissié de
seguiment Vileta Activitat Economica | Mobilitat, Energia i
i Urbanisme Sostenibilitat

% Tinent d’Alcalde - President de I’Ambit de Promoci6 de la Ciutat 1)

g Tinenta d’Alcalde de I'Area d’Empreses, Innovacié i Ocupacié Q)

(%]

% Regidor/a del grup Ciutadans - Partit de la ciutadania (C’s) Q) (1)

o

-% g_ Regidor/a d’Esquerra Republicana de Catalunya (ERC) Q) (2) 2)

%é Regidor/a del Partit Popular (PP); Q)

©

g Regidor de Guanyem Viladecans - Canvi avang i progrés (GV-CAP) Q)

=

g Regidora de Viladecans, si es pot (VSP) (1) (1) 1) (2)

(o

& Regidor d’Iniciativa per Catalunya verds - Esquerra Unida i Alternativa (ICV-EUiA). (1) Q) (1) (1)
Directora de ’Ambit de Promocié de la Ciutat Q)

2 Director de I'Area de Planificacié Territorial 1) (coordinador)

(8]

E g Director dels Serveis d’Empresa Q) (coordinador)

§ é_ Cap del Departament dels Serveis Juridics de ’Ambit de Promocié de la Ciutat Q)

g :g Cap d’Urbanisme de I'Area de Planificaci6 Territorial Q) 1)

(2]

E Técnic Superior d'Assessorament de Mobilitat de I'’Area d’Espai Public. (1) 1)
Responsable i técniques de I'Oficina de Poligon Centre 3) 1) 1) (coordinadora+2)

MEMORIA DEL PROCES PARTICIPATIU MpPGM del Poligon Industrial Centre 17



Representants de la Plataforma del Poligon Centre

Representants del Club d’Empresaris de Viladecans

Representants de PIMEC (Micro, petita i mitjana empresa de Catalunya);

Representants de la xarxa d’empresaris VlLiders
Representants de Cambra de Comerg

Representants d’'Unié General de Treballadors (UGT)
Representant de Comissions Obreres (CCQOO).
Representant d'una empresa del Poligon Centre
Representants dels Consells de Districte

Representant de 'AAVV Casc Antic

Representant de 'AAVV del Grup Sant Jordi — Gabrielistes.
Representants dels propietaris dels habitatges de I'Av. Generalitat
Representant del Centre d’Estudis Urbans de Viladecans
Representant de la Federacioé d’AAVV de Viladecans
Representant de la Coordinadora d’AAVV de Viladecans

Representant de 'AAVV Hospital

@)
@)
@)
@)
@
@
@)
@)
@)
@
@
@)
@)
@)
@)

TOTAL PERSONES 43

l\/IESES DE TREBALL

Vileta Activitat Economica | Mobilitat, Energia i
i Urbanisme Sostenibilitat
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4.2.3.5. Desenvolupament de la Comissio

A continuacié s’expliquen les sessions realitzades, tant per la Comissié de
Seguiment com per les 3 Meses de Treball , en ordre cronoldgic i enumerant els
principals temes exposats i debatuts en cada una de les sessions, per reflectir el
procés de reflexid i les conclusions a les que s’han arribat per a la redaccio
definitiva del nou document de la MpPGM del Poligon Industrial Centre.

Les sessions de la Comissio s’han realitzat a Torre Baro (la primera) i les segiients
a Can Calderon, en horari de tarda per facilitar I'assisténcia a tots els participants.

Les sessions de les Meses Vileta i Activitat Economica i Urbanisme s’han realitzat
majoritariament a Can Calderon, en horari de tarda i una seguida de l'altra per
facilitar 'assisténcia a tots els participants.

Les sessions de la Mesa de Mobilitat, Energia i Sostenibilitat s’han realitzat a la
Oficina del Poligon Centre (Passatge Llevant 7, Viladecans), en horari de tarda per
facilitar I'assisténcia a tots els participants.

Juny 2016 Juliol 2016
Comissioé de Seguiment 07 20
Vileta 14 21 29 06 13
Activitat Economica i Urbanisme 15 22 29 06 13

Mobilitat, Energia i Sostenibilitat 16 28 05

Calendari de les sessions realitzades, indicant el dia del mes.

12

Nombre
participants

Comissions de Seguiment 43
Vileta 22

Activitat Economica i Urbanisme 22

Mobilitat, Energia i Sostenibilitat 26

La participaci6 en les sessions.

Ag. Set. Oct. Nov.
27 18
20
20
19

Mitjana de Hores de
participacio dedicaci6 a
per sessio les sessions
20 12
13 12
14 12
15 11
Des. Gen. Febrer 2017
01 17 14
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Contingut de les sessions:

Sessi6 1 comissié de seguiment 07/06/2016

Temes tractats:
Constitucio de la Comissio.
Funcionament i integrants.
Calendari previst per les sessions de la Comissié.
Metodologia de la Comissié:

Meses de treball: es defineixen les 3 Meses (Vileta, Activitat Economica i
Urbanisme, i una tercera que agrupa els temes de Mobilitat i Energia i
Sostenibilitat)

Al-legacions rebudes al primer document de la primera Aprovaci6 Incial de
la MpPGM d’octubre del 2015.

Reunions realitzades amb propietaris / empreses / veins en data anterior a
la constitucié de la Comissié.

Una comissio ciutadana treballa la redefinicié de la
millora del Poligon Centre

= Ajuntamentviladecans

... B
4 88 visualizaciones

Es va fer un video de la sessi6 que es va publicar en el seguent enllag:

https://www.youtube.com/watch?v=CAizdJqda E

Primera sessi6 de la Comissié de seguiment a Torre Baré.
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Sessi6 L vileta 14/06/2016

Funcionament del grup de treball.
Presentacié dels components del grup.
Explicacié de I'actual PGM de 1976.
Explicacio del Pla Marc de la Vileta.

Debat (exposicio d’opinions dels diferents col-lectius representants en diferents
temes):

Anul-lar el primer document de la MpPGM

Inviabilitat econdomica del primer document de la MpPGM
La MpPGM ha de limitar 'ambit a les zones sense activitat.
Estudiar 'impacte mediambiental.

Mantenir la totalitat dels habitatges de I'Av. de la Generalitat (no només les
gue es van aprovar per la mocié del Ple).

Preservar al maxim el patrimoni de la ciutat (Ctra. De Barcelona, cases de la
Carretera, Pl. Europa, mercat Municipal, pavell6 Poliesportiu Centre).

Mantenir els usos industrials i la circulacié dels vehicles industrials
Evitar que convisquin nous habitatges amb industria
Canviar el nom de “Vileta”

Millorar I'entorn de I'av. de la Generalitat.

Es demana poder disposar del contingut de les al-legacions presentades.
L’Ajuntament explica que per la llei de proteccié de dades no es pot donar accés
a les al-legacions. Per aquest motiu en la primera sessi6 plenaria es va fer un
recull de les principals al-legacions per ordre de reiteracio.

Sessi6 1 Activitat Econdmica i Urbanisme 15/06/2016

Funcionament del grup de treball.
Presentacié dels components del grup.
Metodologia de treball del grup:

Es tractaran temes d’empresa.

S'utilitzara la metodologia del camell: combinar etapes divergents i
convergents per arribar a les conclusions.

Debat:

S’exposen informes i estudis previs a la MpPGM per explicar detalladament
quin era el model de Poligon que es volia.

Quin model de poligon es vol evitar (empreses que no volen altres
municipis, arees de comercials a I'engros, discoteques...)

Cal definir els usos i activitats que s’haurien de permetre.
Caracteristiques positives del sector (naus petites, PIMES i grans empreses)
S’ha d’abordar la problematica entre els poligons antics vs els nous.

Cal crear un cens de les empreses actuals i definir els seus objectius en 20
anys.

Relaci6 Poligon / Ajuntament. Incentivar la creacid d'Associacions
d’empresaris del Poligon.

Cal que I'Ajuntament faci normatives que permetin el creixement de les
empreses del Poligon. Pero també limitar activitats, perqué no interessa que
el poligon es converteixi en un poligon majoritariament comercial, atesa la
proximitat de I'Outlet. La MpPGm ha de permetre limitar i flexibilitzar usos i
activitats.

Altres problematiques: seguretat i vigilancia, guals il-legals i activitats
il-legals.

S’acorda explicar els usos i activitats actuals en la propera sessio.

Es proposa crear un grup de Governanga publico-privada.
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Sessio 1 Mobilitat, Energia i Sostenibilitat 16/06/2016

Funcionament del grup de treball.
Presentacio dels components del grup.
Explicacié del primer document de la MpPGM.

Explicacié de la mobilitat supralocal del municipi, de la mobilitat local i de la
mobilitat interna del Poligon Industrial Centre.

Realitzacié d’'una dinamica de diagnosi per detectar problematiques, per
posteriorment proposar solucions.

Els primers problemes detectats:

- Transit de pas pel c. la Forja

- Al Poligon s’arriba majoritariament en vehicle privat

- Congestio actual de la sortida de I'autopista

- Problemes de disciplina (aparcaments, guals il-legals, dimensié de guals)
- Inseguretat a les nits (3 robatoris per setmana)

- No a la limitaci6 del tonatge dels camions

- No a la limitacié dels horaris de carrega i descarrega

- Espai public abandonat i envellit

Les primeres propostes que van sorgir per analitzar la seva viabilitat:

- Suprimir el transit de pas del c. la Forja

- Fomentar I'accés al Poligon a peu, amb bicicleta i amb transport Public.
- Nova sortida de l'autopista

- Disciplina

- Patrulla ditrna i nocturna

- No limitar el tonatge dels camions

- No limitar els horaris de carrega i descarrega

- Reordenar I'espai public (noves voreres, asfalt de calgcades, reordenar cruilles,
enllumenat, fibra optica, boques d’incendi, reordenar aparcaments, etc.)

Dinamica per diagnosticar problemes actuals i possibles solucions.

Altres aspectes comentats:
- No a la creacio6 d’espais de logistica

- El poligon t¢ molts tallers de reparacié que tenen molts vehicles aparcats al
carrer.

- Preocupacio pel transit generat per I'Outlet
Temes de debat que es van generar:

Transit de pas

Bicicletes i vianants

Nova sortida de I'autopista

Al-legacions

Gesti6 dels horaris de carrega i descarrega

Indisciplina

Inseguretat

MEMORIA DEL PROCES PARTICIPATIU MpPGM del Poligon Industrial Centre

22



Sessi6 2 Comissio de seguiment 20/06/2016

Explicacié del contingut realitzat en les primeres sessions de les 3 meses de
treball i explicacié de les dinamiques de treball.

BUSE PRAAT APARCAMENT BICI WIRERES
350m =+ 3.50m 350m = 3.50m 22m = 2.2m 15m + 1,5m 5m - 5m
m + Im + 44m + Im + 10m
SECCH) NECESSARIA
34,40m

C-245
15 m + 19,4{} m

Representacio de les necessitats de mobilitat de I'av. Generalitat.
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Planol mostrat durant la sessi6 per exposar de la mobilitat del Poligon Centre.
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Sessio 2 Vileta 21/06/2016

Es torna a demanar disposar de les al-legacions al primer document de la
MpPGM.
Es planteja que la Vileta sigui Trama Urbana Consolidada.

Aclariment sobre els habitatges de l'av. Generalitat: és necessaria una
modificacié del PGM per a que aquests deixin d’estar afectats.

Debat:

Desvinculacié o no dels habitatges de l'av. de la Generalitat del Poligon
Industrial.

Canviar el nom de Vileta.
Mantenir el pavell6 del Centre (equipament fora de I'ambit)
Importancia de traslladar 'edificabilitat per recuperar I'equipament.

Actualment I'Av. de la Generalitat en el tram de I'ambit d’estudi té una seccié de
15 m. Per satisfer les necessitats de la demanda territorial és necessari que
aquesta tingui una seccié minima de 22 m.

Explicaciéo del projecte de 'AMB i la Generalitat per remodelar la carreta
incorporant carril bus i bici.

Debat sobre el tracat dels nous vials:

Perllongar c. Balmes fins la carretera. Altres opinen que aixi s’afecten
moltes naus.

Perllongar c. Balmes i pujar per c. Noi del Sucre afectant algunes naus.

S’acorda que I’Ajuntament preparara per a la propera sessio els planols grafics de
les propostes plantejades.

Sessio 2 Activitat Economica i Urbanisme 22/06/2016

Explicacié de la normativa urbanistica del Poligon Industrial Centre, per coneixer
amb més profunditat els usos permesos a I'actualitat.

Es debaten opinions contraposades respecte a:

- Fer alguna cosa o no fer res al Poligon.
- Si limitar el usos té o no repercussio en la resta del Poligon
- La importancia dels plans de la Roca pel futur del Poligon.

Explicacié dels 3 Plans Especials que s’han aprovat fins a la data dins I'ambit
(ABB Nederland, Antiga parcel-la Telesco i limitacié de I'Us recreatiu musical).

Es fa una comparativa entre els usos permesos en l'actual Pla General
Metropolita, i els que es van presentar al primer document de la MpPGM: hotels,
residencial, habitatge, comercial, oficines.

Es debat sobre la necessitat d'ampliacié de la TUC (Trama Urbana Consolidada)

S’acorda treballar en la propera sessié sobre els usos que s’haurien de permetrea
al poligon. Es realitzara seguint la segiient dinamica:

Ampliar
Limitar (com habitatge, recreatiu, residencial, comercial)
Potenciar

No potenciar

Sessi6 2 Mobilitat, Energia i Sostenibilitat 28/06/2016

Explicacid sobre el desplegament de la fibra optica al Poligon Centre.

Explicacié sobre la mobilitat que es generara per I'Outlet (a partir de la
inauguracié a l'octubre del 2016). Es debat sobre el tema i s’exposen diverses
opinions i comentaris al respecte.

Explicacid d’altres mesures per a la Millora de la Mobilitat urbana:

- Nova carretera de la Vila

- Pla de Mobilitat Urbana de Viladecans
- Pla Director de la Bici

- Nou pla de semaforitzacio

- C-245 Plataforma Unica bus + carril bici
- Obertura de Segle XXl fins a Gava

- Via de Cornisa
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Sessi6 3 Vileta 29/06/2016

Presentacié d’'un planol amb les diferents propostes de la sessi6 anterior.

En blau proposta de la primera MpPGM. En magenta, proposta realitzada per la Comissié en
la sessi6 anterior.

Debat sobre el tragat dels nous vials:
Mantenir a la pl. Europa els equipaments actuals (CAP i mercat).
Semafors o rotondes, amb la incorporacié de carril bus
Es proposa desviar bus i cotxes per av. Generalitat i cotxe pel c. Balmes.

El grup consensua que el c. Balmes ha de ser el limit entre la zona
residencial i la zona industrial.

S’acorda continuar estudiant alternatives del tracat del nou vial, a partir del dibuix
fet sobre el planol.

Debat sobre la idoneitat d’'ubicar habitatge o no a la Vileta:

Una part del grup considera que si, per qiestions economiques, per
compensar les despeses, encara que limitant l'alcada a PB+4. Si hi ha
d’haver habitatge que estigui a la part nord de la Vileta, separat de la zona
industrial.

L’altre part considera que no hi ha d’haver habitatge, que s’ha de mantenir
com a sol industrial, incorporant els equipaments corresponents.

Es proposa que la propera sessi6 es realitzi a 'ambit objecte d'estudi, per
comprovar les propostes in situ.
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Sessi6 3 Mobilitat, Energia i Sostenibilitat 05/07/2016

Sessi6 3 Activitat Economica i Urbanisme 29/06/2016 o
Questions a debat:

Es porta a terme una dinamica per repensar el Poligon del futur, classificant les - Accés de la c-32 al viaducte (es proposen 2 alternatives).

activitats en 4 grups, en funcié de si es considera que s’ha de: . o . ., .
Semaforitzacié versus rotonda per resoldre la interseccié del c. la Forja amb

Ampliar (sumar noves activitats) c. Agricultura i la interseccio del c. Agricultura amb av. Generalitat.
Limitar (no permetre, fins a cert grau) - Transit de pas.

Potenciar (per afavorir I'activitat present) - Accés al poligon majoritariament amb vehicle privat.

No potenciar (fer disminuir certes activitats) - Congestié del poligon.

Indisciplina i inseguretat.

Horaris i tonatge.

Accés dels trailers a les naus.

Incorporar un aparcament especific per a camions.

Manca de senyalitzacié viaria, cotxes mal aparcats, desballestaments al
carrer, etc.

Necessitat de presencia policial.

S’insisteix en la necessitat de donar continuitat a I'av. del Segle XXI en
I'ambit de la Roca.

Canvi de circulacié del c. la Forja i c. Llobatona, es proposa que siguin
carrers de sentit Unic. Hi ha diferents opinions al respecte.

Es treballa amb les seccions dels carrers, s’expliquen les seccions actuals
dels carrers i una possible proposta de secci6 per a I'av. Segle XXI.

==

s @ aEI e @ :

El debat dels resultats de la dinamica es realitza en la propera sessio. T —
C/La Forja

 Av Segs;.-xxi
S’estableix un debat sobre si I'edificacié industrial ha d’estar per sobre dels 17 m.
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Planol utilitzat en la sessi6 per a la dinamica de treball per poder debatre sobre els possibles
canvis en els sentits de circulaci6 dels carrers interns del sector.

Per altra banda, part dels integrants de la Mesa van aportar 2 propostes per
incorporar una nova sortida / entrada de I'autopista:

1. Realitzacié d’'un vial de servei lateral des de la sortida 52, en sentit sud
(Tarragona), fina a la rotonda ubicada al final del c. Catalunya.

2. Avangar linici del carril de desacceleracié de la sortida 50 sentit sud
(Tarragona), fent-lo més llarg, per establir una bifurcacio, establint dues
sortides alternatives en una.

® Proposta 1

Proposta 2
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Sessio 4 Vileta 06/07/2016
Aquesta sessi6 es realitza in situ a 'ambit, concretament s’inicia al c. Noi del Sucre
amb av. Generalitat.

L’Ajuntament presenta els planols on es representen graficament les propostes
plantejades a la sessio6 anterior. L’amplada del vial és de 17 metres, es proposa
ampliar-ho per tenir més franges d’aparcament.

Es comenta que s’hauria de mantenir el c. del Migdia per accedir a les cases de
I'av. Generalitat per la part posterior.

Una de les propostes dels participants per a ampliar la seccio6 del vial, és que el
vial passi entre dues de les naus existents. Es mesura in situ la seva amplada
resultant 24m.

Es visita també la cruilla de I'av. Generalitat amb c. Agricultura i es debat sobre la
idoneitat de rotonda o semaforitzacié en aquest punt.

Debat:
Usos a la zona de la Vileta: habitatge i/o equipaments.
Problematica d’obrir el nou carrer
Les cases de I'av. Generalitat no tenen fagana per la part posterior (c. Migdia)

Es planteja si les naus que no queden delimitades pels PMU, perdo que
tindran una nova fagana, haurien de tenir carregues urbanistiques.

El nou carrer hauria de permetre una “transicioé d’'usos”.

Proposta fins c. Noi del Sucre.

Proposta de continuitat fins av. Generalitat.
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Sessio 4 Activitat Econdmica i Urbanisme 06/07/2016 Sessio 4 Mobilitat, Energia i Sostenibilitat 12/07/2016

Es treballen amb els resultats de la dinamica de la sessi6 3, envers el tema de Explicaci6 i aclariments sobre la Mobilitat:
Activitat Economica i Urbanisme (es traslladen a les altres Meses els temes que

els hi corresponen). Les 2 propostes d’entrades/sortides de I'autopista.

Estudiar mesures per millorar la mobilitat del viaducte d’accés a I'autopista.

o DeLVALE (’(L.\ Fomentar altres alternatives com el transport public, bicicleta o tren.
= & HA’M“{@‘%A i) Es demana estudiar la mobilitat del sector tenint en compte les propostes
e : fora de I'ambit.

Es discuteix sobre la idoneitat de que el creument I'av. Generalitat amb c.
Agricultura sigui amb rotonda o semafor.

(‘-') Explicacié sobre els aspectes d’Energia i Sostenibilitat, per part de I'Area de
Media Ambient i Sostenibilitat, fent un resum de linforme “Caracteritzacié del
teixit productiu i del context energétic del Poligon Industrial Centre de Viladecans

(AMB)”. Es debat sobre els seglients aspectes:

o § BASOLINERAS

Contingut de I'anterior informe ambiental de la MpPGM aprovada a I'octubre

Respecte a la dinamica es conclou el segent: del 2015.
Limitar les activitats molestes / no respectuoses amb el Medi Ambient. - Laidoneitat de modificar I’'enllumenat o mantenir I'enllumenat existent.
Limitar les activitats de desballestament de vehicles. . Es demana, per part de I'Ajuntamet, que les empreses col-laborin aportant

L L o . . les dades de consums energétics per poder fer estudis.
No permetre activitats logistiques que impliquin molta mobilitat i pocs

treballadors, ja que cal gestionar correctament el transit de camions que es - Alguns dels participants demanen fer una proposta per reduir consum
genera, i limitar la carrega i descarrega. energeétic perd sense afectar a tot el poligon.
No permetre I'implantacié de més benzineres. . S’explica el projecte de Simbiosi Industrial que s’inicia al 3r trimestre de

. o 2016 en el Poligon, des del Servei d’'empreses de Can Calderon.
Hotels: amb limitacions en nombre i ubicacio.

Es fan propostes medi ambientals que es podrien incorporar a la propera

Recreatiu / oci: no permetre aguesta activitat. MpPGM: reciclar aigua de pluja, deixalleria industrial, centre de
Comerg, amb diferents opinions: gggz;/igszment de residus centralitzat, depuradora de fangs per generar

- Només a Ctra. de la Vila .- . .
Proposta d’incorporar energia fotovoltaica.

- Nomeés si generen aparcament per als clients. o o .
Es proposa la creacié d’'una Agencia d’Energia Local.

- A dintre del Poligon, només si esta vinculat a la produccio.
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Sessi6 D Vileta 13/07/2016

Presentacié d’'un nou planol amb el nou vial amb més amplada.

Presentacié per part dels coordinadors del grup, d’'un calcul d’estimacié de costos
gue suposaria el vial alternatiu.

Es genera una debat a partir de la qliestio si han d’anar habitatges o equipaments
a la zona de la Vileta:

Elements de poca algcada a la zona propera a pl. de la Vila per donar-li
amplitud.

Habitatges adequats al seu entorn, donant-li continuitat al Barri Antic.
No més habitatges sino equipaments publics.

Que es faci primer segle XXI i després la Vileta.

Per salvar les cases, aquestes no poden continuar sent zona industrial.
Si no es fa el vial darrera, les cases han d’anar a fora.

Es planteja la questi6 de qui paga la transformacio, i es creen les seguents
opinions:

L’Ajuntament (o alguna altra administracié) a través de expropiacié quan
calgui passar els carrils bus

Preveure un canvi d'ds a mida que les activitats vagin marxant i anar
desenvolupant unitats aillades de compensacié i que llavors es rescabali part
dels costos de la nova vialitat.

Buscar un sistema equilibrat, per a que la ciutat quedi bé, sense parets
mitgeres que quedin fent fagana i una seqiieéncia correcta.

Una opini6 general és que si es queda tot tal i com esta, la zona s’anira degradant.

La temporalitat de I'execucio és important i s’ha de fer en pocs anys.

Proposta de vial amb més amplada.

Superficie Valor MpPGM Totals

Superficie viabilitat nova 11.360,32 m 242 €/m 2.749.197,44 €

Superficie sol afectat 10.820,74 m’ 400 €£/m 4.328.296,00 €

Superficie  construccié 5.726,91 m’ 450 €/m 2.577.109,50 €

afectada

Indemnitzacié Activitats 2.863,46 m’ 300 €/m 859.036,50 €
VIABILITAT NOVA 10.513.639,44 €

Superficie reurbanitzacié 12.070,23 m’ 151 €/m 1.825.622,29€

TOTAL

12.339.261,73 €

Calcul d’estimacié de costos presentat.
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Sessi6 D Activitat Economica i Urbanisme 13/07/2016

Debat sobre els temes pendents en sessions anteriors:

Flexibilitzacié dels usos:

- Consens en que hi hagin varies activitats 0 empreses en el mateix espai.

- Compartir naus.

- No cal limitacié en 'emplacament de les activitats (mentre compleixi la

normativa urbanistica i ambiental).
- Per canviar aquesta normativa s’han de fer una MpPGM.
Oficines:
- Consens en qué només si es vincula a I'activitat.

- Les oficines generen més mobilitat de vehicles.

- Els edificis en alcada per sobre dels 17m no serien industrials, es perdria

el caracter industrial del Poligon.

- Es proposa que a Viladecans les arees econdmiques s’haurien de

especialitzar (ja tenim el Bussines Park).
No s’haurien d’admetre oficines bancaries ni gestories

Tampoc serveis publics, técnics ni mediambientals

Altura i ocupacié maxima. Consens en 'ocupacié del 100% pero opcional.

En aquesta Mesa es torna a insisitir en que el document inicial no tingui validesa i

que consti que partim de zero per a redactar un nou document de MpPGM.

Sessio O Mobilitat, Energia i Sostenibilitat 19/07/2016

Debat sobre:
La necessitat de I'obertura de Segle XXI.
A qui correspon pagar les despeses de I'obertura de Segle XXI.
Rotonda o semafor a la interseccié d’av. Segle XXl amb c. Agricultura.
Carrers la Forja i Llobatona de sentit tnic
Aparcament viari.
La necessitat de fer una Modificacié Puntual del PGM.

Realitzacié d’una dinamica per concloure les propostes de la Mesa, tant de dins
de l'ambit com de fora, i propostes que es podrien fer actualment sense la
necessitat de tramitar una MpPGM.
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Quadre utilitzat durant la sessio per concloure les propostes de la Mesa.
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Sessi6 6 Vileta 20/07/2016

En aquesta sessio participa un representant d’'una de les empreses que estaria
afectada pel tracat del nou vial i es mostra en total desacord amb la proposta
treballada per el grup.

Alguns participants defensen la importancia d’aquest espai de transicio entre el
barri antic i la zona industrial amb els seguents comentaris:

L’urbanisme ha d’actuar en funcié del bé comu.
Els afectats han de tenir garanties de viabilitat.

Necessitat de la continuitat del barri Antic, preservant els habitatges de I'av.
de la Gerneralitat. Sempre estudiant les indemnitzacions de les empreses
afectades.

Debat sobre dues propostes de zonificacio:

En el planol 1 la proposta de zonificacio és irregular i amb una forma urbana
no admissible.

Es el planol 2 la proposta déna continuitat al carrer Balmes, definint illes
similiars al Barri Antic.

Es distingeixen dos posicionaments:

Un grup manifesta que no esta d’acord amb cap modificacié de planejament, ni
nous vials, ni habitatge, perd que entén que si no hi ha una modificacié, no es
poden mantenir els habitatges.

L’altre grup es reitera en que s’han de mantenir els habitatges i donar continuitat al
barri Antic, i proposen que els habitatges que es facin siguin de poca alcada.
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» Activitat Economica i
Sessi6 6 Urbanisme 20/07/2016
Es debat sobre els segiients temes:

Activitats especials a la fagcana dels nou vials de 'av. Segle XXI.

S’opina activitat econdmica i de qualitat al vial, col-locant a la cantonada de
ctra. de la Vila alguna activitat més flexible, com un hotel o activitat
comercial.

Flexibilitzar els usos a aquest vial (aparcamet en zones buides, oficines
municipals, etc) obrint-lo a noves idees.

S’ha de dignificar el Poligon ja que esta prop del port i 'aeroport.
Obertura de 'av. Segle XXI:

Es planteja fer obertura parcial del vial fins al carrer Noi del Sucre atés que
les parcel-les estan practicament desocupades i obrir la resta de vial quan la
Roca es transformi.

L’obertura de I'av. SXXI permetra tenir més naus amb sortida a carrer.
Reflexio si I'av. sera pel transit pel poligon o per el transit de ciutat.

S’exposa que els sectors que generen més feina a Catalunya per ordre
d'importancia soén: serveis a empreses, hostaleria, serveis auxiliars a
I’empresa relacionats mab I'industria.

El nou vial disposara de places d’aparcament en superficie.
Es demana concrecié en qui assumeix les despeses de I'obertura del vial.

Alguns participants no estan d’acord amb l'obertura perqué dividira el
Poligon.

No més aparcaments en els espais buits i si més empreses.
Manteniment de les mides de les parcel-les actuals:

Les naus noves haurien de ser mitjanes (1000-2500m2), mantenint
superficie minima de 300m2, amb un pati davant.

Es proposa normalitzar la retolaci6 de les facanes amb normativa
urbanistica, i unificar 'estética de les faganes.

Acord en el manteniment dels patis existents.
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Sessi6 3 Comissi6 de seguiment 27/07/2016

Conclusions de les 3 meses de treball:

Vileta:

Anul-lacié de la MpPGM anterior aprovada inicialment I'octubre del 2015.

Limitaci6 de l'ambit de la nova MpPGM a les zones sense activitat
empresarial

Definicié del nou tracat del vial a la zona Vileta: continuacié del carrer
Balmes fent interseccié amb carretera de la Vila, fent un canvi de direccio
entre Noi del Sucre i Agricultura.; a I'inici del Carrer Agricultura fer el gir cap
a linterior del Poligon, fent que I'espai de la Vileta es configuri com una
nova zona d’habitatges, comer¢ i equipaments desvinculat de la zona
industrial.

Preservacid dels habitatges de I'av. Generalitat, eliminant I'Us d’industrial i
mantenint I'ds d’habitatge.

No convivéncia d’habitatges i naus industrials.

Activitat Economica i Urbanisme:

Anul-lacié de la MpPGM anterior aprovada inicialment I'octubre del 2015.

La normativa urbanistica del PGM de 1976 no atén a tota la realitat i
necessitats de la industria actual.

Es veu necessari crear un grup de treball de governanca, on definir com
s’hauria de gestionar el poligon centre per assegurar la seva bona gesti6 i el
manteniment de les infraestructures.

Es veu necessari coneixer la postura de la Roca i com s’adaptaria a la
transformacio del Poligon Centre.

Es proposa I'ampliacié d’'usos amb condicionants.
Flexibilitzacio dels usos.

Cada zona d’activitat economica de Viladecans s’hauria especialitzar en un
tipus d’empreses.

Ocupacié maxima de parcel-la del 100% opcional.

Obertura del vial Av. Segle XXI:
a. Possible alternativa: obrir només fins al c. Noi del Sucre.

b. Fomentar activitats especials en aquest vial, sobretot a la
cantonada amb Ctra. de la Vila.

c. Suposaria més places d’aparcament al poligon.

Mides de les naus: fomentar naus de mida mitjana (1000-2500m2). Tot i aixi
aixo ha de ser una decisié del promotor.

Estética: es veu en positiu, que les noves activitats s’hagin d’ajustar a una
normativa que fixi critéris per als retols i les faganes del sector.

Manteniment dels patis existents.

Mobilitat, energia i sostenibilitat

Anul-lacié de la MpPGM anterior aprovada inicialment I'octubre del 2015.
S’acorda comengar de zero.

Obertura de l'av. Segle XXI per connectar les 2 sortides de I'autopista de
Viladecans — Sant Boi, si hi ha continuitat a la zona de Roca, creant places
d’aparcament, afectant a les minimes naus i patis, i analitzant si es pot fer
per fases (primer fins c. Noi del Sucre).

Sentit Unic dels carrers la Forja i Llobatona per reduir el transit de pas del
Poligon, analitzant la millor solucié un cop estigués I'Outlet en funcionament
i sense crear perjudici a les activitats de carrega i descarrega de camions de
gran tonatge.

Estudiar una nova sortida de I'autopista entre la sortida 50 i 52.
Cal reordenar I'aparcament de vehicles.

Generar places d’aparcament a I'av.delSegle XXI. En el cas que no fos
possible, caldria fer un aparcament de vehicles.

Acondicionar un espai com a aparcament per a camions.

Aplicar més disciplina de manera immediata, tant presencia policial
(seguretat, robatoris...), com control de guals il-legals, activitats
inadequades, aparcaments incorrectes, etc.

Millorar I'espai public , reurbanitzant voreres, revisant I'enllumenat actual,
asfaltat, etc.
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Millorar la senyalitzacio.

Habilitar carrega i descarrega en vial.

Incorporar una linia de bus que passi pel sector.

Fomentar 'accessibilitat a peu i generar carrils bici al sector.

En relacié a I'energia i I'estalvi energeétic, dins del I'ambit del Poligon Centre i
amb o sense la MpPGM, s’hauria:

a. Estudiar I'aprofitament de I'aigua no potable.
b. Impulsar I'estalvi energétic a les empreses.

c. Fomentar el projecte de Simbiosi Industrial amb les empreses
del Poligon.

d. Col-laborar administracié i empreses per extreure bases de
dades de consums.

Fora de I'ambit del Poligon Centre (per la manca d'espai a l'interior):
a. Deixalleria industrial
b. Centre de transvasament de residus centralitzat

c. Depuradora

1pPGM Altres.

FORA AMBIT

COMENTARIS

VIALITAT

OBERTURA SEGLE XXI

FORJAILLOBATONA EN UNIC
SENTIT

PROLONGACIO SEGLE XXI EN
ZONA ROCA-

|ARGUMENTS A FAVOR:
|- Reduccid de transit de pas pels carrers que no sdn xarxa bisica
- Mitora Ia mobitat del poligon i 1a de la iutat.

- Connexo de los dues soriies de la C-32
- Pacificacs de la C-245

[ARGUMENTS EN CONTRA:
- No mitlora la mobéitat

- Afectacio do naus i pats

E CllaF

[PUNTS EN COMU:
- Rescldre com es paga fobertura de Segle XXI
b for

|ALTRES PROPOSTES:

|- Ampliar Fambt inclosat fambit de
[Roca

AFAVOR:
|- Reducco del transit de pas pet camer [a Fona

|- Augment ce Ia seguretat viria
|- Racionatitza s de cada vial

|ARGUMENTS EN CONTRA:

|- £5 posa com exemple s part superior de Nor del Sucre que també és €un sentt

HABILITAR CARREGA | DESCARREGA EN VIAL

|ALTRES PROPOSTES:
-E: esta decisid quan
A [Esta pravist .o b 12 C-245 | of futur cro
MOSILITAT DEL VIADUCTE _|amb FAv. SXXI
DES DE
LAC32
REORDENAR L'APARCAMENT
PO e i g Aot
g PLACES DAPARCAMENT AV.
SEGLE XX
g APARCAMENT DE VEHICLES lEn 3 for
APARCAMENT DE CAMIONS rop
|Apiicar més disciptna de manera immediata
Is vehicles di les naus.
REURBANITZACIO DE VORERES
ENLLUMENAT |Revsar i 63 nocossan canviar fentumenat actual
S ASFALTAT
2
= ACCESSBILITAT [Fomentar lacoés sl poligon @ peu
H PROJECTE DE SENYALITZACIO
BOQUES DINCENDI

|Crrega | deecarrega per naus inferiors a 1000m2

TRANSPORT

NOVA LINIA DE BUS PER SEGLE XXI

INCORPORAR CARRILS BIC|

/AUGMENTAR FREQUENCIA DE
TRENS

Trasiladar-ho a Renfo

[Progosta de creacié duna Agéncis dEnergia Local

A fora da fambe per | Potigon

ALTRES

Quadre resum de les conclusions de la Mesa de Mobilitat, Energia i Sostenibilitat, mostrat
en la presentacio de la sessi6 3 de la Comissi6.
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Sessio 4 Comissio de seguiment

Presentacié de I’Avang del nou document de la MpPGM

Atés que el Centre d’Estudis Urbans de Viladecans (integrant de la Comissié de
Seguiment) en la sessi6 plénaria nim. 3 va sol-licitar verbalment i per escrit que
I'equip redactor del projecte vingués a la propera sessio a explicar a la comissio el
projecte , en data 18 d’octubre del 2016 I'equip redactor format per els despatxos
Batlle i Roig Arquitectes i Garrigues advocats, van exposar a la comissié I'avang
del nou document urbanistic sorgit a partir de les conclusions extretes per la

mateixa comissio.

La Comissio va definir uns criteris que van servir de base per a la redaccié d’un
nou document urbanistic, que es tramitara de bell nou i que anul-lara el document

anterior.

AT § 4
wao 3 PMUZ

Planol general de I'ambit.

[

8

F
— B [

3

{ s

= \i—a i /f | Q%JLJ L

= S Lo
=

Planol amb els ambits dels PMUs.
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Els principals objectius recollits en el planejament son:
Vileta

Preservar els habitatges de I'Avinguda de la Generalitat mantenint els usos
d’habitatge i comercial.

Introduir la Plaga d’Europa dins I'ambit, reconeixent-la com a area de
centralitat a potenciar.

Desdoblar funcionalment el transit de I'actual Carretera C-245 en dos vials:
un eix civic de vianants amb la integraci6é del transport public, i un nou vial
per al vehicle privat.

Concentrar I'edificabilitat a la part central creant un espai de transicié entre el
barri antic i la zona industrial. L’algada d’aquestes edificacions sera de planta
baixa i dues plantes pis (PB+2) a la part més central i anira creixent
gradualment a mesura que ens allunyem del centre, sense sobrepassar
planta baixa i sis plantes pis (PB+6).

Activitat Economicai Urbanisme

Flexibilitzar la normativa actual, que és de I'any 1976, per adaptar-la a les

necessitats empresarials actuals. Comparativa dels ambits dels PMUs (octubre 2015 / febrer 2017).

Impulsar projectes empresarials que tinguin com a denominador comu la La majoria dels membres de la Comissié, valoren positivament I'esborrany
innovacio i la cooperacié empresarial, crear nous llocs de treball, aixi com presentat. Consideren que s’ha avancat molt perd que encara queda concretar la
crear nous models de negoci. proposta.

Mobilitat, energia i sostenibilitat Es comenta també la necessitat de mantenir la Comissié per continuar treballant

Reduir el transit de I'Avinguda de la Generalitat. CENENELENENE] S R e e

Disminuir el transit de pas per els carrers interiors del poligon.
Generar noves places d’aparcament en superficie.

Prolongar I’Avinguda SXXI per unir les dues sortides d’autopista creant un eix
vertebrador d’accés als diferents poligons industrials.

Modelitzar el transit del c. Agricultura i les seves interseccions amb I'Av. SXXI
i 'Av. Generalitat per a resoldre de manera optima la circulacio.

Augmentar la preséncia policial i la disciplina de guals i aparcaments.

Millorar I'espai public i les infraestructures del Poligon.

Fomentar I'estalvi energeétic de les empreses.

Imatge de la 4a sessio realitzada el 18 d’octubre de 2016.
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Arees de millora i transformacio.

VILETA
PMU 3
Usos: Habitatge, terciari i comercial

OBERTURA SXXI
PMU1
Usos: Industrial, terciari i hoteler

PMU2
Usos: Industrial i terciari

ACTUACIO AILLADA D’EXPROPIACIO

MILLORA NORMATIVA SECTOR - 22a PIC1

- Sol urba consolidat

- No hi ha carregues urbanistiques

- S'admet més d’'un establiment per parcel-la . No es
limiten el nombre d’activitats per establiment

- Usos: us industrial. S'admet I'Us comercial (amb
limitacions) vinculat a I'Us productiu

- L'algada maxima interior d’illa 10m (actual 5m)

- Ocupacié 100% (actual 90%)

Tutela del Dret de REALLOTJAMENT i
ACOMPANYAMENT als afectats

Usos i normativa segons zonificacio.

Sessié Extraordinaria Comissio de seguiment 22/11/2016

Es va realitzar una sessi6 extraordinaria per tractar el tema de Seguretat al
Poligon Centre, oberta a propietaris i/o empresaris de I'ambit, encara que no
formessin part directament de la Comissi6 de Seguiment del Poligon Centre, ates
la presentacio d’'una instancia de la Plataforma Poligon Centre.

El tema principal va ser el dels robatoris a les naus industrials del Poligon
Centre.

Els Mossos van explicar la metodologia i accions que utilitzaven per desactivar
bandes organitzades i varen precisar quin era el modus operandi d’aquestes al
poligon centre. Es varen oferir a fer un monografic a la resta dels afectats del
sector per explicar amb detall quins métodes utilitzen per a realitzar els robatoris
per tal que es puguin prendre les mesures oportunes al respecte.

Es va proposar formar una Comissié de Seguretat que es reunis amb periodicitat
d’entre 1 0 2 mesos per abordar el tema.

En aquesta reunio hi van assistir:

Tinent d’Alcalde dels Serveis de Seguretat i Convivéncia
Director dels Serveis de Seguretat i Convivéncia
Directora de ’Ambit de Promocié de la Ciutat

Mossos d’Esquadra

Guardia Urbana

Responsable de I'Oficina del Poligon Industrial Centre

Representants d’empreses del Poligon
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Sessio B Comissio de seguiment

01/12/2016

Explicacié dels objectius de I'estudi mediambiental.

2. Objectius de lestudi mediambiental:

+ Compactar |a trama urbanai crear massa critica de poblacid, activitati serveis

+  Millorar Fespai piblic

+ Crear espais verds i fomentar la biodiversitat
+  Adaptacio i mitigacio del canvi climatic

+  Acces afhabitatge | diversitat social

* Controlar i reduirla contaminacio

+ Fomentar la mobilitat sostenible

+  Paisatge

* Gestid i governanca

= AccessiliRat
= [HanRanliRat

- Reduint l3 dependtncls energitica
- OptimRzant &l consum o'3iguE
- Reduint els reskdus | Incrementar-ne I3 valorkzack

» Aclslica
» Luminiza
= Defalre
» Odarfiera
» Radioakctrica

- Atsonint ta pariicipack chisdans

Imatge de la 5a sessi6 realitzada I'1 de desembre de 2016 a Can Calderon.

Explicacié de PEstudi de mobilitat i estudi de transit dels punts més
rellevants del Poligon.

S’exposa I'estudi de transit i les primeres conclusions que s’han extret.

L’objectiu d’aquesta sessié de treball és mostrar el procés d’analisi aixi com recollir
aquelles inquietuds i suggeriments dels usuaris del territori. Es manifesta que
aquest document no és un document tancat sind que es troba en fase d’analisi i
per tant recollira aquelles observacions que s’aportin durant la sessi6.

S’explica que segons la llei d’'urbanisme, una modificacié de planejament ha d’anar
acompanyada d’'un estudi d’avaluacié de la mobilitat generada perd que en aquest
cas, ates que el projecte modifica significativament la mobilitat de I'ambit, s’ha
considerat realitzar, a més, un estudi de transit.

I'avaluacié de la mobilitat generada treballa el calcul de les intensitats de transit
des d’'una perspectiva de model macro (TransCad), i en canvi I'estudi de transit es
considera més oportd utilitzar un nivell micro (Aimsun NG) per a obtenir els
resultats desitjats. La visié micro entra de forma més acurada a analitzar les cues
ocasionades, els temps de demora i altres parametres que poden afectar els
indicadors de contaminaci6 acustica.

Analisi de tracat i de sentit de circulacio

* Punt 1, Sentit de circulzcid del camer
Jaume Balmas

* Punt 2, Sentit de circulacid del camer Noi
de Sucre

* Punt 3, Intersaccio camer Agricultura —
avinguda Generalta

* Punt 4, Interssccio camer Agricultura —
carrer de |z Forja

* Punt 5. Inersecoidcarer Agricultura—
avinguda del segleXXI

* Punt 6. Mobilitat de 'z vinguda Generdita

* Punt 7, Sentit de circulacid dels carrers
Forjz i Liobatona
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Es van mostrar videos de les sequiéncies de transit modelitzades en les cruilles
més importants del sector:

Videos de la cruilla d’Agricultura amb av. Generalitat amb rotonda o semaforitzada.
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Sessi6 6 Comissio de seguiment 17/01/2017

Normativa urbanistica

En primer lloc s’expliquen quines claus urbanistiques es generen amb el nou
document urbanistic: 18pic, 12v, 22apicl, 22apic2

A nivell introductori es descriuen les diferents categories industrials.

S’exposen, a nivell esquematic i grafic, els principals canvis introduits a la nova
normativa de la MpPGM del Poligon Industrial Centre.

Es defineixen els usos admesos en cadascun dels ambits.

Es fa una explicaic6 detallada sobre la normativa envers els establiments/activitats
per parcel-la, arrel dels dubtes d’alguns participants.

Alguns dels participants mostren disconformitat en permetre I'is religids al Poligon
Industrial.

Els participants expresen que volen I'’Aprovacio Inicial el més aviat possible.

Imatge de la 6a sessio realitzada I'17 de gener de 2017 a Can Calderon.

Normativa.
PGM 1976 MpPGM
22a 22a pic1 i 22a pic 2 (PMU 1-2) 18pic (PMU 3) i

S'accepten categories industrials de la 1% a la 4%

Categoria 5 amb limitacions. No s'accepta 5* categoria.
No s'accepta la 6* categoria

Edificacio alineada a vial
Intensitat d'edificacio 2 m2 sostre/m2 sol 2,5 m2 sostre/m2 sol
Ocupacio maxima 90% Ocupacié maxima 100%

Max: PB+6

L'algada maxima total sera de 17 m, corresponents a PB+3
(excepie front Ctra. Vila PB+8)

Profunditat maxima per corones. = Profunditat maxima 100%.

Logistica/ emmagatzemaige no Logistica/ emmagatzemaige (no vinculades a I'activitat principal)

Categories industrials (1ai 2%)
(3a amb condicions).

A determinar en PMU

1.45 m2 sostre/m2 sol

Segons filxa:PB+2, PB+4, PB+6

A determinar en PMU

limitada maxim 1.000 m2 per planta amb un maxim de 1.500 m 2 de sostre maxim.
Només un establiment per S'admet més d'un establiment per parcel-la
parcel-la. No es limiten el nombre d'activitats per establiment
Usos: Industrial (1a,2a,3a.4a) Industrial (1a,2a,3a,4a) (70%) Habitaige
Industrial Sanitari, esportiu, cukural i recreatiu : front Oficines (30%) Altres usos:
sanitari cra. Vila i ¢ Agricuttura Hoteler Oficines.
" Comercial (FGM = Normativa Sectorial als Sanitari, esportiu, cubural i recreatiu: front cira Wndustrial (1ai2a )
Religios | cultural fronts . Agricuttura i Cira. Vi) Via i ¢ Agricutura S oo, ar TRl
Recreatiu Comercial (PGM + Normativa Sectorial als fronks  Comercial nova delimitacis TUC
Esportiu c. Agricultura i Cira. Vila i av. Segle 3XI)
Comercial
Residencial

Normativa. Zones i usos compatibles.

' 18pic

\ e
/'. et
22apic1
oo, V0
: ]
L-__.,_' :l 22apic2 :
P
I (N Az )
I2zapice] 22aPIC1
I 1
] 1
{ Bt |
22apict
22aPIC2

A Habitatge
§Cumerma\ 1(TUC)

(70%) Habitatge
(30%) Altres usos:
Oficines

Industrial (1ai2a)
Sanitari

Cultural

Recreatiu

Esportiu

Comercial 1 (TUC)

Industrial (1a,2a,3a,4a)
Comercial 2 (PGM + max 300m2
sup. productes vinculats produccid)

Industrial (1a,2a,3a 4a)
Sanitari

Cultural

Recreatiu

Esportiu

Comercial 3 (N. Sectorial}

Industrial (1a,2a,3a,4a)
Oficines

Hoteler

Comercial 3 (N. Sectorial}
Industrial (1a,2a,3a 4a)
Comercial 2 (PGM + max.300m2
sup. praductes vinculats produccia)
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Sessi6 [ Comissi6 de seguiment 14/02/2017

S’exposa el contingut definitiu del nou document de la pPGM i s’expliquen en detall
les dltimes actualitzacions introduides.

Document de la MpPGM:

« Memaria de la informacié urbanistica

Memaria de I'ordenacié

Memaria social

Agenda i avaluacié econdmicaifinancera

Informe de sostenibilitat econdmica

» Normativa
+ Documentacio grafica -
+ Annexos: i
i
H
1y
;A
Estudi Mobilitat i Transit Estudi Ambiental Estudi Soroll Memoaria Procés Participatiu :?
e (R}
"

=

Informe

sepedcudt vyl lelols |

i

Planol de zonificacié amb la delimitacié dels 3 Plans de Millora Urbana.

Mapa de l'estudi acustic de dia.
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4.3. Fase 3: Febrer 2017 en endavant. Posterior a I’Aprovacio6 Inicial MpPGM

A continuaci s’enumeren les accions previstes per a cada una de les fases de la
tramitacio de la MpPGM fins a I'’Aprovaci6 final:

4.3.1. Comissi6 informativa

Presentacio del document complet definitiu de la MpPGM del Poligon Industrial
Centre als Grups politics, de forma prévia a la presentacié al Ple municipal per a la
seva publicacié.

4.3.2.  Aprovacié inicial

Aprovaci6 inicial en el Ple Municipal del document complet definitiu de la MpPGM
del Poligon Industrial Centre.

4.3.3. Presentaci6 publica

S’explicara el document definitiu de la MpPGM del Poligon Industrial Centre
segons els resultats del procés de participacio ciutadana a tots els interessats del
sector i a la resta de la ciutadania. Té 'objectiu de donar una informacié global
sobre el document i d’informar sobre les pautes per formular al-legacions i els
criteris de valoracio que es tindran en compte en el moment d’estimar o desestimar
les possibles al-legacions.

4.3.4. Periode d’informaci6 publica de I’'aprovacio inicial

Un cop s’hagi aprovat de forma inicial el document de la MpPGM del Poligon
Industrial Centre, s’iniciara el periode d’informacié publica.

Agquesta fase té la finalitat de donar a coneixer el document resultant del procés de
treball portat a terme durant tot aquest temps, facilitant la comprensié del contingut
del treball, dels objectius que es volen assolir i de la recollida i valoracio de les
propostes, suggeriments o alternatives aportades.

Durant el Periode d’'informacié publica de I'aprovacio6 inicial es donara informacio
personalitzada a I'Oficina del Poligon Industrial Centre (Passatge Llevant, 7).

4.3.5. Recepci6 d’al-legacions

Durant el periode d’informacié publica els ciutadans podran presentar al-legacions,
suggeriments o propostes al document aprovat inicialment.

4.3.6. Fase posterior al periode d’informacié publica

Aguesta fase comprén el periode entre la finalitzacié del periode dinformacio
publica de I'aprovacié inicial i I'aprovacié provisional del document.

4.3.7. Fase compresa entre I’aprovacié provisional i I'aprovacié definitiva

Un cop s’hagi realitzat I'aprovacié provisional es continuara amb la tasca de
comunicacio i informacidé a la ciutadania sobre I'estat de tramitacio del planejament
i sobre els seus continguts fins a I'aprovacio definitiva.
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4.4. Calendari

El calendari del procés ja realitzat i de les fases a realitzar és el seglent:

Fase 1
Avang del Pla Marc de Reordenacio

Projecte europeu USEAct
Aprovaci6 inicial de la MpPGM — octubre 2015
Periode d’informacié publica

Fase 2

Atencio als interessats

Oficina Poligon Industrial Centre
Comissio de seguiment

Meses de Treball

Redacci6 del document per I'Aprovacié Inicial
Fase 3

Comissio informativa

Aprovacio inicial

Presentaci6 publica

Periode d’'informacié publica (Aprovacio inicial)

Recollida d’al-legacions

Resposta d’al-legacions i incorporacié de les al-legacions estimades al document
per a I'aprovacio provisional

Aprovacio provisional
Tramitacio Generalitat

Aprovaci6 definitiva

2015 2016 2017

rT
2nT
3arT

2005

=
= o — N

o
—

—
—

N
—
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5. CANALS DE PARTICIPACIO | COMUNICACIO

En aquest capitol es descriuen els canals de participacio i comunicacié que s’han anat utilitzant paral-lelament al desenvolupament de la Comissié de Seguiment i les Meses
de treball per a afavorir que la informacié arribés a la totalitat de les persones interessades, i que es mantindran durant tot el procés de tramitacié urbanistica.

5.1. Atencio personalitzada

5.1.1. Atencié personalitzada després de I’aprovacié inicial del primer
document de la MpPGM (octubre del 2015).

Segons s'ha indicat anteriorment, des de la publicacié oficial de la MpPGM a
I'octubre del 2015, es van atendre individualment, o en petits grups a més de 100
empreses i/o propietaris, per informar-los de I'estat del projecte i dels objectius
d'aquest. Tanmateix es va informar entitats, associacions empresarials,
associacions de veins i veines.

Des de l'octubre del 2015, i fins a la creacié de I'Oficina del Poligon Industrial
Centre, personal técnic de I'Area d'Urbanisme de I'Ajuntament i del Servei
d'empresa de Can Calderon va informar les persones interessades, tant persones
propietaries com empreses, de la proposta de la MpPGM, aclarint dubtes o
inquietuds tant des d'una perspectiva empresarial com urbanistica.

5.1.2. Atencio6 personalitzada en el periode de redaccié del nou document
de la MpPGM (fins febrer de 2017).

A partir del maig del 2016, I'Oficina del Poligon Industrial Centre (OPIC) va formar
part en aquestes reunions de I'equip d'assessorament i informacio als interessats,
tant des d’un punt de vista empresarial com urbanistic.

El principal objectiu d’aquest periode ha estat el de redactar el nou document de la
MpPGM del Poligon Industrial Centre per a una nova aprovacio inicial, i per aixo a
les reunions es donava informaci6 del contingut de I'estat actual del projecte, de
les modificacions introduides, dels canvis introduits en les normatives
urbanistiques, etc. que els hi poguessin afectar.

Aguest nou document ha sorgit del consens i I'acord dels treballs de la Comissio
de Seguiment del Poligon Industrial Centre que s’ha desenvolupat paral-lelament
des del juny del 2016, i també tenint en compte les consideracions que aportaven
individualment els interessats en cada una de les reunions.

Tan és aixi que, a partir de la creacié de I'OPIC, s’han atés individualment o en
grup a més de 90 empreses i/o propietaris. Aquesta atencié es mantindra per a
atendre a tots els interessats durant tot el procés de desenvolupament del
planejament.

Delimitats pels Plans de Millora Urbana s’han comptabilitzat 55 interessats (entre
propietaris, propietaris/fempresa i empreses en lloguer). D’aquests s’han atés de
forma personalitzada a 46 (84%), restant 9 entre propietaris i empreses en lloguer.
La resta, més de 40, corresponen a persones interessades que, tot i estar fora de
I'ambit dels PMU, volien estar informades.

Tot i les reunions realitzades, la informacié s’ha fet arribar al 100% dels implicats
en I'ambit per diferents canals, que s’expliquen a continuacio.
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5.2. Fullet6 informatiu

Al desembre del 2015 es va publlicar un fullet6 informatiu imprés sobre el Poligon
Centre, com a base informativa amb texts i grafics per fer el document entenedor i
arribar aixi al maxim de persones possibles. Es tractava d’'un fulleté de 7 pagines
gue resumien el contingut del primer document. Es va lliurar per correu postal a
totes les empreses del sector al gener del 2016.

Tus propt

ransforn o ora
r paran a\ ora
de

1 Fases de lnformacidn
o teg sl 28 .

e 26 6 ravien e g0 20)

2. Fases de aprobacién

Lapropoesta cotievs elengula

El camis g
un parque industrial urbano

Fulletd informatiu imprés.

5.3. Video

També es va realitzar un video explicatiu que es va publicar a la web You Tube, en
el seguent enllag: https://www.youtube.com/embed/8HI6rbkeHKo on s’explicava de
forma audivisual el contingut de la proposta del Poligon Centre. Fins a data d’avui
ha tingut 924 visualitzacions.

Comenga la transformacié del Poligon Centre de Viladecans

POLIGON CENTRE

COMENGA LA TRANSFORMACIG

= L wid 5] D

Video de YouTube: “Comenga la transformacio del Poligon Centre de Viladecans”.
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5.4. Comunicacions personalitzades

Per informar adequadament als interessats de I'avang del nou document es van Es preveu que s’enviin noves cartes individuals per informar de la nova Aprovacié
enviar cartes en paper, per 3 mitjans: per correu postal a 190 titulars de la Inicial.
propietat, per missatger a les 162 empreses, i per correu electronic.

Estem treballant
per millorar la ciutat.

Viladecans, 2 de novembre de 2016

Benvolgut Sr. / Benvelguda Sra.

Per la seva localitzacié estratégica, el Poligon Industrial Centre té la capacitat d'esdevenir un punt clau
d'activitat econdmica al Delta del Liobregat, especialment per |a seva clara aposta industrial i perqué ha
mantingut, tot i la crisi, una activitat diversificada i activa

Ara fa un any, el 29 doctubre del 2015, I'Ajuntament de Viladecans va aprovar inicialment
la Modificacié Puntual del Pla General Metropolita en I'ambit del Poligon Industrial Centre amb
l'objectiu de fomentar la competitivitat de les empreses, renovar el poligon, millorar les seves
infraestructures i estudiar la incorporacio de nous usos, per donar resposta al temps present | abordar
el futur d’aquest espai important per a la ciutat.

El periode d'exposicio piblica del projecte es va ampliar d'un a quatre meses. Durant aquest temps es
varen realitzar reunions amb les persones interessades (propietaris, empresans, llogaters, veins,
associacions i representants de diferents d'entitats) per aclanr aspectes del document, alhora que es
varen estudiar noves propostes que poguessin ser incorporades al document técnic aprovat

Estem treballant O
per millorar la ciutat.

Benvoigul { Benvelguia

Cor 2ment da la nowa versié de cificacio Punval dal

aneral Motropalit e Fambit o

Qistrd Centre, | amb 12 volintis ¢ it 8ls vincias més 2dients par al trenall conpint A &' (feren’s Bgects, INfarmam q.s e el prox
Municiped, e porsana & aproveas niasl el docurment uiten sic soi: ds consens | Facord dels treballs de la Comissié de Seguiment del
Poligon Industrial Centre.

Elz maballs dals o MSos han PopioE qua él Scaument QUa Teqrd sl nou upanisma o3l Saigon Ind.stial Centre. sigui 8l reauliat duna
Tatheit col 18chvas Conpun s eniie DropEiaNs, emmpresans, veins, ireballadors, Banics | reprasanleans pailics 01 o govem runicipe com oy

l'eposicie

ISSHGUTE U & N0 GO

8 reovacio uten e del Py

s Hem 2risata ag tp 3 9 AVt pu
generar un nou document urbanistic que ha de ser el punt de partida per adaptar el Poligon Centre a les necessitats
empresarials actuals.

satinigament

e

inicialment.

Conscients del repte, el 7 de juny de 2016 es va constituir la Comissié de Seguiment del Poligon
Industrial Centre, amb l'objectiu de promoure la participacié dels interessats per a la redaccié
d'un nou document, basat en el consens i acord entre les parts.

La Comissié es va configurar com un espai per a la posada en comi d'informacio, de reflexions,
d'analisi i de propostes. Fruit d'aquest treball, la Comissio va definir uns criteris que serveixen de
base per a la redaccié d'un nou document de Modificacié Puntual del Pla General Metropolita,
que regira el nou urbanisme de I'ambit que ens ocupa.

ents del paper nistarci d'sculibr temtoral que 2053, poderm azsegurar = millorant el Poligon, millorem Viladecans.

Poramés rfamads o adaimens,no cuali en Posarss e centacte amby

Oficina del Poligon Industrial Centre,

Actualment estem planificant reunions personalitzades per explicar I'esborrany del nou document Passatge Lievant num. 7, 08840 Viladecans.
urbanistic que estad en fase de redaccié. Si vosté esteu interessat en assistir a una reunié

informativa, poseu-vos en contacte amb nosaltres

Tel 936376 097

Rty una cor

Per a més informacid:

Oficina del Poligon Industrial Centre, C
Passatge de Llevant, niim. 7, 08840 Viladecans

Tel. 936 376 097

AJUNTAMENT DE VILADECANS

AJUNTAMENT DE VILADECANS
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5.5. Revista de Viladecans

Com a altre canal de participacid per fer arribar la informacié referent al Poligon Industrial Centre, és la Revista de Viladecans. Als darrers exemplars s’ha deixat palés el nou
procés de tramitacié del document.

Actualitat

Desembre 2016 - Gener 2017  VILADECANS

Actualitat

Ciutat

nicis OVERN
Nova propostapera Lareedicié Gracia Sancho entraal
lamillora del poli| electoral canvia e
m m gon Novetats en la composici6 del
poc el vot local Ple Municipal. La soctalista
industrial del Centre et extlee
Les Elecclons Generals del 26 sessit de la seva acta de regl-
Pt ©. La Comissio de Seguiment consensua de Juny, va suposar pocs canvis . ’ dora en la sessi6 de uny, per
]es[uuesquedeﬁ]mnelpro’ectemqual respecte al 20 de desembre, tot Empresaris, propietaris, veins i Ajuntament analitzen les aHegacions ocupar el lloc vacant per la re-
1que esvan apropar a les urnes " nincia de Joaquin Guerrero.
galrebé un 7% menys de votants Participacié Sancho fa va ser, entre 2011
G P e - Unacomissié treballaenla 05w
un nou 11a mobilttat, ener- den:):lalmwm&\ 7 m: 1L D'altra Montserrat
1 perdre suport, seguida pel ‘erena es va convertir en regi-
B e miach deopefe st e e - milloradel PoligonCentre &ocicntians:
amb tots el NOVA vots a Clutadans | Partit Popu- formar part del grup Vilade-
El Ple Municipal va aprovar ini- lar. Aquests dos dltims partits cans Si Se Puede. o
Elpoligon del Centrehasentatles  clalment la proposta l'octubre  Principals criteris perla i van ser els que van tenir més em-
hasesdennmwspere!mxdsen del 2015 1 el Govern va mantenir M respecie ) = vapesarenmuczs  presmial, | b mobilicat | Penergia.
futur du-  « Preservar | ingu-  « Impuisar projectes d'innovacid Csvaserel
quat esval en dadela ] que perdre 1 el PP,el que mésenva presaris, propletaris, sindicats, fa galrebé migsegle |2l 2013 esva
petitivitat empresarial daquesta  aquest temps amb els agents Im- el usos d'habitatge i comercial.  crein nous llocs de treball i fo- guanyar. ERC, PACMA | PSC patronals, veins | grups politics.  plantejar la sevamiliora enel marc
important zonad'activitatecand-  plicats per aclarir els dubtes Do-  « Desdoblar lavinguda de la mentin nous models de negoci tambeé van fer millor resultat o del projecte europeu USEAct, &
mica LaComissiddeSeguimentdel nada lelevada quantitat de no-  Generalitat i convertir la seccié  « Disminuir el trimsit de pas pels _ [ H7depmyesva laco- que la { |
Poligon engegada al juny passat, ves reflexions, es va crear la co-  actual en un eix civic. carrers interiors ded i Sancho, de nou regidora
m\bagenuemptmnakl missi6 per concretar criteris |« Concentrar els habitatges al front  « Perflongar Fav. Segle XX1 per ECP  3087%  (-147) les 76 aldegacions diferents rebu- m els espais ja urbanitzats.
departits de consens que siguin  de dela unir les d de lauto- PSC  2485% (+039) ur passat, el Govern
pnlmmhaele\alal(‘.wem Mu- recollides en el nou document, | crear unvialala part posterior  pista creant un eix vertebrador. cs 1525%  (-232) banistica per assoliruna proposta k)ulpresema\aumpmpmde T
nicipal els criteris per configurar  que una vegada redactat apro-  que serveixi de transicié entreel  « Generar noves places d'aparca- PP 1430%  (+2,66) amb el maxim ds queesva NFRARSTRUCTUR
definitvademillora  vara enel Pleo Barri Antici la zona industrial.  ment en superficie. ERC  762% (1129 Laprimera decisidvaser crear  explicar en un centenar de reu- - L'alcalde reivindica
del poligon. . la « Millorar 'espai pablic i les €C  374% (-008) tres meses de treball -amb reu-  nlons amb els implicats. Aquests - més inversions
Aquesta comissid ha refle-  ygs INFORMACGO 1976) per del poligon. PACMA 201% (+071) nionsperiddiquesfinsalsetembre~  van poder presentar aHegacions
xionat | analitzat amb tres grups  Prge. de Lievant, 7, tel. 936 376 097 adaptar-1a a les necessitats « Fomentar l'estalvi energétic RC 040% (-010) centrades en la remodelaci6 en-  durant quatre mesos, enlloc d'un El reclam per acabar amb els
de treball sobre l'avinguda de la actuals de le: de l PCPC 0)7%  (-0,09) torn de l'avinguda Generalitat; mes, com és habltual. o deficits del tranport publicde la
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!S‘IIM AL CARRER AGRICULTURA 7 - VILADECANS - 93 243 32 00 - WWW.NECEN-ES

clutatvacentrar la intervencit
del'alcalde Carles Rutz al coldo-
qui del Cicle de Xerrades d'In-
fraestructures fetaViladecans
pel diart comarcal El Liobregat.
Lalcalde valamentar que*adia
d'avul encara no parin tots els
trens al'estacié de Viladecans,
tot | que la ciutat és capdavan-
tera a la comarca en genera-
«cl6 d'activitat econdmica” Lex
conseller de la Generalitat Pere
Macias ara president del Cercle
dlInfraestructures, va coincidir
que “ja és hora de reactivar
projectes de tranport piblic”.e

|

Laxerrada, al Bussines Center
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5.6. Web municipal

Dins la web municipal www.viladecans.cat, es publica informacié periddicament sobre el Poligon Industrial Centre, accessible per a tota la ciutadania.

AJUNTAMENT DE VILADECANS

< Home

ECONOMIA I OCUPACIO
Can Calderon
El compromis
Viladecans&Co
Nou sector Ca n'Alemany

El nou Poligon Centre

Prepara't per al futur
Ocupacio
Serveis per 3 empreses

Aczbo de muntar una
empresa

Comerg

Ajuntament de Viladecans
Jaume Abril, 2
tel, 93 635 18 00

cercar... 12| =rMapaweb A A A Castellano

Ets a: Inici > Ciutat > Economia i ocupacio > El nou Poligon Centre

Activem el futur. Comenca la millora del Poligon Centre

Viladecans és una ciutat amb gran potencial per atreurs inversio i talent gracies a la
consolidacio i creixement de noves zones econdmiques, com el Parc de Negocis o Ca
n'Alemany, i a |'aposta que estem fent des de I'Ajuntament per impulsar iniciatives que
generin dinamisme i diversitat econémica.

Per |a seva localitzacio estratzgica, el Poligon Centre té la capacitat d'esdevenir un
punt clau d'activitat econémica al Delta del Llobregat, especialment per |z seva
clara aposta industrial i perqué ha mantingut, tot i |a crisi, una activitat diversificada i
activa.

Dels gairebé 300 establiments industrials que té, el 70% esta en actiu (una xifra superior a
altres espais similars del territori metropolita i catal3). En el seu teixit industrial conviven
sectors de distribucid (40%), produccid (32%) i reparacio (13%).

Per millorar |z competitivitat de les seves empreses i assegurar el seu creixement, aixi
com augmentar el potencial d'actraccio de nova activitat economica, és important iniciar,
entre tots els agents implicats, una evolucio del sector que possibiliti una millora
urbanistica i de serveis, afavorir la maxima sostenibilitat energética i augmentar la seva
competitivitat.

L'objectiu és fer evolucionar el Poligon Centre cap 3 un "parc industrial urba”

- amb unes infraestructures i serveis moderns,

- uns usos i normatives adaptades a les necessitats actuals i les tendencies del mercat,
- un entorn amable i integrat amb |z ciutat i |a resta de zones de negoci,

- capac d'atraure més inversié i augmentar el seu dinamisme econdmic (inspirant-nos en
el model adoptat per |a ciutat d'Amsterdam),

- i d'arribar a I'excel-l&ncia energética tenint com a referencia a les ciutats de Londres i
Seiil, amb |z seva voluntat de reduir els gasos d'efecte hivernacle i d'apostar per
I'energia fotovoltaica, respectivament,

- i amb un sistema de gestio i governanca que aseguri el manteniment de I'entorn i les
sinergies entre les empreses.
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~ Home

ECONOMIA I OCUPACIO

Can Calderon

El compromis
Viladecans&Co

Nou sector Ca n'Alemany
El nou Poligon Centre

La millor la

Prepara't per al futur
Ocupacio
Serveis per 2 empreses

Acabo de muntar una
empresa

Comerg

Ajuntament de Viladecans
Jaume Abril, 2
tel. 93 635 18 00

| cercar... |[2] =eMapaweb A A A  Castellano

WENSEE AN &

Ets a: Inici > Ciutat > Economia i ocupacio > El nou Poligon Centre > La millora de la competitivitat

La millora de la competitivitat

La modificacié del planejament té com a fi principal propiciar un entorn favorable per impulsar
el crei t de I'activitat omica industrial i sumar i flexibilitzar algunes activitats
per millorar la competitivitat i I'atraccid de noves empreses.

Aquesta renovacio urbanistica s'afegeix als projectes que s'estan llancant donar solucions 2
necessitats concretes i urgents de les empreses (programa Mentoring) i a potenciar la innovacié
i I'excel*lencia com a valors estrategics del sector per conferir-li la major competitivitat
(emprenedoria corporativa, simbiosi industrial i foment del comerg en la industria).

Aguests projectes es basen en |a participacio activa de les empreses i agents implicats a |a
zona, i es porten a terme amb el suport de |es associacions empresarials i |2 col*laboracié amb
altres empreses del municipi i entorn.

54 Quieres mis fnforsacion S €538 nteresado's en
pacscipar n 13 elabiracion 0el Plan O 1 titnes Keas
LR En 4 34D COon e Lir COm PO scaw e
# PeoyicEo at te Cudad

323 €5 I oporteniOnd Ge A r2 Opinide.

Canates de participacssn

rwia tus ideas por correo stectréeico
a potigoncentreviladecans.cat

Puedes participar fornando parte
G0 1a Cornd 14 de Segut rdento oe la
Transtermacitn sal Podgeno

Canates de latormacién

126 e roviewsre 10 advs of plaso
Gainformackin poblics pasm presentar
tas slagaci ones hasta o 26 de dic lembrm

SoSdtachtaprevia snel
Area oo Planifica e Tentsa al

ConsuttaLas FAQ en
. vRadecns.cat/

scovormiaocrpacio

Gt Apwrtand v ad ird vrm Oficina
o Gantbay A twncsén Itegmt
(Vs 2006)
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6. CONCLUSIONS DEL PROCES PARTICIPATIU

El procés de participacio obert per la definici6 de la proposta de Modificacio
Puntual del Pla General Metropolita (MpPGM) s’ha emmarcat en una dinamica de
negociacié urbana, un procés de concertacié entre agents, complex, en el que
cada actor ha intervingut amb interessos i necessitats diferents -contradictoris en
moltes ocasions-, tant des del punt de vista de calendari i tempus, com en el tipus
de llenguatge utilitzat i en els codis.

A partir de la proposta de MpPGM aprovada inicialment pel Ple Municipal de
'Ajuntament de Viladecans a l'octubre del 2015, el llarg periode d’exposicio
publica de quatre mesos, les reunions sectorials, la recollida d’'al-legacions i la
certesa d’existéncia de disconformitats en diferents aspectes, es va obrir un nou
espai de trobada sorgit a peticié de la Comissié de Seguiment, que va aglutinar el
treball col-lectiu en tres meses:

- Vileta
- Activitat economica i Urbanisme

- Mobilitat, Energia i Sostenibilitat

Aquests mesos de I'escolta intensa de I'equip técnic de I'Oficina del Poligon Centre
s’han centrat a traduir les “protestes” per convertir-les en “propostes”, originant un
nou document urbanistic, basat en I'acord, el consens, la concertacio i la resposta
a tots els interessos que han estat defensats de manera legitima per cada agent
participant.

D’alguna manera el que es va traslladar inicialment per part dels participants a
totes les meses era un cert neguit davant la proposta inicial plantejada per
I'Ajuntament, la manca d'informacid sobre aquesta, aixi com [Iexisténcia
d’interessos contraposats. Es tractava doncs, practicament de comencar de zero,
reiniciar el debat fonamentat en estudis i plantejaments teodrics i tecnics,
inventariar, analitzar i compartir dades sobre el Poligon Centre i a partir d’aixo,
establir una metodologia de treball amb caracter propositiu.

La combinacié de técniques classiques de participaci6 amb técniques més
innovadores, que s’endinsen en els plantejaments més actuals de I'urbanisme
adaptatiu i resilient, ha fet possible arribar a consensos i acords, basats ara si, en
la confianca mutua entre els agents, interlocutors i parts implicades.

El treball de camp, les reunions sectorials i tematiques, i la identificacié dels
aspectes del Poligon Centre que convindria Ampliar — Limitar — Potenciar — No
Potenciar, partint de la técnica classica d’analisi DAFO han donat com a resultat
una serie de propostes i conclusions, a partir dels objectius inicials consensuats
pels diferents agents, que alhora ha permeés disposar d’una identificacié real de la
situacié actual del Poligon Centre. Aquest coneixement de la situacié actual, plena
de matisos i detalls, déna més possibilitats per abordar I'objecte d’estudi que les
bases de dades de qué disposa I'administracid municipal, sovint incompletes i
mancades de parametres, d’altra banda, imprescindibles per entendre i atendre el
comportament i les dinamiques territorials.

Millorar ’existent i transformar els espais sense activitat.

Per sobre de qualsevol consideraci6 concreta i/o especifica, el procés de
participacié del Poligon Centre ha conclos que la intervencié sobre la normativa
urbanistica vigent des de 1976 és imprescindible i urgent. La dinamica de canvi
real en la qual esta sotmesa el Poligon Centre (com ja s’ha explicat al llarg
d’aquest document), no es pot adaptar a les noves necessitats si no es disposa
d’un planejament urbanistic que aixi ho reculli i ho admeti.

Les conclusions consensuades pels diferents agents en aquest sentit s’han
encaminat a la necessitat d’adaptar el teixit existent amb una certa flexibilitat i
incorporacid/limitacié dels usos urbanistics admesos, aixi com, aprofitar els espais
sense activitat, per recuperar la continuitat de I'activitat economica.

La combinacié de millora de I'existent i transformacié dels espais sense activitat,
ha donat com a resultat una estratégia de regeneracié urbana, que ha estat la
base i I'esperit del nou document proposta de la MpPGM del Poligon Industrial
Centre.

MEMORIA DE LA PARTICIPACIO CIUTADANA MpPGM del Poligon Industrial Centre

51



7.

NOUS REPTES

L'aprovacio6 inicial de la nova tramitacié de la MpPGM del Poligon Industrial Centre
per part del Ple Municipal de I'Ajuntament de Viladecans, permetra comencgar amb
I'execucié d’'una série de millores en les condiciones actuals del poligon des de
I'espai public, el privat i les infraestructures.

Aixi mateix,

Obres de desplegament de la fibra optica

Tot i que les operadores de telecomunicacions ja estan oferint serveis de
banda ampla ultra rapida a part del sector, es pretén continuar treballant per a
estendre aquesta infraestructura tecnologica a tot el poligon.

Obra d’execuci6 de la xarxa de sanejament del Poligon Centre (projecte
constructiu).

S’executara xarxa separativa per als col-lectors de residuals i pluvials dels
carrers Ferrocarril i Llobatona i d’un tram del c. Noi del Sucre.

Per altra banda, i donada la necessitat de crear un volum d’emmagatzematge
de les aiglies pluvials mentre no hi hagi capacitat de desguas, s’executara un
diposit de laminacié amb l'objectiu d’evitar les inundacions a I'entorn del carrer
Llobatona i evitar els abocaments al medi en temps de pluja.

es proposen una serie de nous reptes, a realitzar

progressivament a mida que es desenvolupi el sector:

Recerca model de governanga optim

Implantar un model de governanga al Poligon Centre, des del punt de vista de
la gesti6 d'aquest. Valorar experiencies de gesti6 de poligons industrials
similars en escala i caracteristiques per tal d'identificar eines i estructures de
gestié, aixi com la conveniéncia o no d'aquestes. Parlem en aquest sentit
d'estructures mancomunades de gestid, figures de gestor de mobilitat, la
necessitat 0 no d'una imatge corporativa i identificativa propia, senyalitzacio
especifica, etc.

Foment del comerg a la indUstria.

Dins de zona industrial, el Pla General Metropolita de 1976 limita I'is comercial
a la venda de maquinaria, material de transport i elements auxiliars a la
industria (admeten cafeteries, restaurants, bars i similars). Aix0 ocasiona que
empreses industrials de Viladecans, i concretament del Poligon Centre, que
produeixen els seus propis productes no tinguin I'oportunitat de tenir un punt de
venda directa al particular. Com a resultat de la demanda de molts empresaris
que volen vendre al particular o tenir showroom i amb la voluntat de potenciar

la competitivitat del Poligon Centre, la normativa del nou MpPGM permetra
aquest tipus d’activitat. Per tant, s’ha dissenyat aquest projecte per identificar i
donar suport a totes aquelles empreses que vulguin obrir-se a I'is comercial
que s’iniciaria un cop aprovada la normativa.

Foment de I'Associacionisme empresarial.

Afavorir la col-laboracié i la cooperaci6 entre les empreses del sector per tal
que es pugui generar una Associacié d’empresaris del Poligon Industrial
Centre.

Afavorir I'Eficiéncia Energética i la Sostenibilitat Mediambiental al sector.

Impulsar actuacions que permetin identificar el potencial de reduccio
d’emissions de les activitats actuals. En aquest sentit, sera imprescindible
aprofundir en el coneixement dels usos energétics que tenen les activitats i
establir una visi6 de conjunt sobre la gestioé de la demanda i I'oferta energética,
identificant les sinérgies i possibilitats de simbiosi industrial. Per altra banda,
també s’hauran de promoure edificacions sostenibles constructivament tant en
nous edificis com en rehabilitacions.
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8. VALORACIO DEL PROCES DE PARTICIPACIO

Finalment, com a valoracié del procés de participacié per la MpPGM del Poligon
Industrial Centre podem concloure que:

- Les tres meses de treball han definit un total de 15 objectius i 22 conclusions
de caracter urbanistic, ambiental, social i economic que esdevenen la base del
nou document urbanistic

- Els agents implicats en el procés de participacié s’han compromés amb les
propostes per tal d’'aconseguir la transformacié del Poligon Centre en un espai
d’activitat economica perdurable en el temps.

- S’ha adoptat el compromis d’executar les primeres mesures amb caracter
prioritari per la millora de les xarxes de serveis com el clavegueram, la xarxa
per les TIC’s, aixi com la millora de determinats aspectes més degradats de
I'espai public i I'analisi en profunditat de propostes i alternatives a la mobilitat.

- S’ha arribat a un grau de coneixement de I'estat real del Poligon Centre, que
dificilment s’hi hagués arribat d’'una altra manera, fonamentat en I'inventariat
d’activitats, el treball de camp i l'intercanvi d’'informacié entre els agents.

- S’ha augmentat la xarxa de col-laboracié entre els diferents agents, que
permetran a partir d’ara impulsar propostes de millora i foment en I'activitat
economica del Poligon Industrial Centre.

Viladecans, febrer del 2017.
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