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Datos
del representante
del ayuntamiento

Modalidad
a la que se concurre

NOMBRE: Carles

APELLIDOS: Ruiz Novella

DNI/ PASAPORTE: 35037517F
AYUNTAMIENTO: Viladecans
DIRECCION: c. Jaume Abril, n. 2
CODIGO POSTAL: 08840

LOCALIDAD: Viladecans
PROVINCIA: Barcelona
TELEFONO/ MOVIL: 93 635 18 00

FAX: 93 637 04 02

CORREO ELECTRONICO:  alcalde@viladecans.cat

Hasta 20.000 habitantes

v’ De 20.000 a 100.000 habitantes

Mas de 100.000 habitantes
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VILADECANS EN LA RED INNPULSO

Viladecans, como ciudad que ostenta la distincién de Ciudad de la Ciencia y la Innovacion, forma parte de la RED INN-
PULSO desde que ésta se constituy6 en 2011. La representacién de la ciudad en este grupo de colaboraciéon de municipios
innovadores ha estado liderada desde entonces por el alcalde de la ciudad, Carlos Ruiz Novella.

Elalcalde hasido, desde el principio, el impulsor de la participacidén activa de nuestro municipio en la Red, de tal forma que
en los eventos y asambleas que se han realizado estos anos, ha estado presente representando a la ciudad. También la pri-
mera Teniente de Alcalde, presidenta de las areas de Planificacién Territorial y de Promocién Econémica, Maria Salmerén,
ha participado tanto en los diferentes niveles organizativos de la Red como en sesiones de trabajo. Queda evidenciada
pues, la implicacién politica en la Red INNPULSO, de primer nivel del gobierno de Viladecans.

Por otro lado, tres personas de la direccién del Ayuntamiento participan en los dos grupos de trabajo (Pimes Innovadoras
y Compra Pudblica Innovadora) que se constituyeron y activaron en noviembre de 2013 en Méstoles. La participacién en
estos grupos estd siendo no solamente enriquecedora desde el punto de vista del conocimiento de otras realidades y ex-
periencias, sino también desde el punto de vista de la reflexidn, de la concrecién y del futuro desarrollo de las actuaciones
que se han acordado.

Ademas, formar parte de la Red, nos proporciona conocimiento e informacién en cuanto a objetivos europeos, recursos
nacionales, eventos, metodologias e instrumentos... en referencia a los objetivos relacionados con el impulso de la innova-

cién que compartimos con otras ciudades espafolas y del resto de Europa.



APARTADO 1 ' CUMPLIMIENTO DE PROGRAMAS SEGUN MEMORIA DE 2010

1. 1. Analisis de proyectos y actividades en el periodo 2010-2013
y descripcion del sistema local de innovacién y de promociéon empresarial

A. PUNTO DE PARTIDA

La innovacién se sitlia como un elemento determinante de la capacidad de prosperar en un entorno cambiantey,
por eso, ha sidoy es uno de los principales objetivos de la gestién municipal en las politicas de desarrollo econémi-
co. Al concepto de innovacién van asociadas la creatividad y el talento. Por tanto, es un objetivo que sobrepasa
el dmbito econdémico y acaba haciendo referencias a unas actitudes y aptitudes individuales y colectivas para
progresar, para encontrar nuevas respuestas a viejos y nuevos problemas y para utilizar los recursos de la manera
mas eficiente y eficaz posible.

La interrelacién entre territorio innovador y empresa innovadora es evidente. Pero la capacidad innovadora
de la empresa depende no sélo del entorno, sino de diferentes factores y caracteristicas de la propia empresa.

Por ello, desde el Ayuntamiento, en el periodo 2010-2013 hemos actuado en dos lineas de trabajo complemen-
tarias e interrelacionadas entre si:

A.1. Del sistema de innovacion local al ecosistema innovador

En la memoria presentada en 2010 definfamos y describiamos el “sistema de innovacién local de Viladecans”,
pero la evolucion de éste nos hace replantear la conceptualizacién de nuestra estrategia de desarrollo econémi-
co y social y, por eso, hablamos de Ecosistema.

El Ecosistema innovador es el resultado de una combinacién de factores: la conectividad de sus componen-
tes mediante redes y flujos de intercambio de conocimientos y personas; los nuevos modelos organizativos
flexibles capaces de adaptarse constantemente compatibilizando cooperacién y competitividad; y finalmente,
las organizaciones vinculadas al territorio que conforman su identidad, comprometidas con su desarrollo, que
generan capital tangible e intangible, material y relacional, y que acaban beneficidndose de los efectos de la
aglomeracion-proximidad.

> Grafico ECOSISTEMA INNOVADOR

>

VIL@DECANS / APARTADO 1 / MEMORIA 2010 / PUNTO DE PARTIDA



>

VIL@DECANS / APARTADO 1 / MEMORIA 2010 / PUNTO DE PARTIDA

ECOSISTEMA INNOVADOR

, SISTEMA
COOPERACION EDUCATIVO
FLUJOS DE INTERCAMBIO
DE CONOCIMIENTOS Y PERSONAS INICIATIVA
CIUDADANOS ASUNCION DE RIESGOS

DMlNISTRACl()N
CONECTIVIDAD .
CENTROS

DE CONOCIMIENTO

Es mds facil que surjan nuevas empresas innovadoras en un entorno adecuado. Durante estos afios hemos trabajado para
caracterizar ese entorno con el fin de que sea mas receptivo a las nuevas ideas, mas propenso a asumir riesgos, o0 a pro-
movery absorber avances tecnoldgicos. Hemos intentado visualizar una cierta concentracién de empresas innovadoras.

Entendemos que hay que incorporar al ecosistema valores y actitudes como las iniciativas, la cooperacién o la asuncién de riesgos.

En este sentido, destacar el nuevo papel del sistema educativo como transmisor de los valores adecuados para fomentar
este tipo de actitudes favorables a la innovacién.



A. 2. Impulso de la innovacién en las pymes

Ademas de dinamizar el ecosistema e implicar a nuevos agentes, hay que tener presente que la capacidad de innovacién
empresarial se basa también en dos elementos fundamentales: una actitud determinaday la disponibilidad de recursos.
Por eso, a la hora de promover la innovaciéon empresarial, es imprescindible conocer el tejido productivo de la ciudad. Des-
de la accién publica hemos tenido en cuenta, aparte de cudl es el “clima social de la innovacién”, cudles son los Factores
que hacen que una empresa adopte una actitud conveniente o proactiva de cara a innovar.

Entre estos factores, aparte del origen de la empresa (tradicionales, familiares, start-ups...) o de sus caracteristicas (la di-
mension, los trabajadores, el volumen de facturacidn, el sector...), resulta fundamental para explicar el diferente posiciona-
miento innovador de las empresas, sean como sean éstas, cul es su modelo de direccién y de organizacion. El estilo de
direccién, |a flexibilidad organizativa o la facilidad para establecer alianzas son imprescindibles para que la empresa encare
procesos de innovacién como un componente més de su funcionamiento cotidiano.

> Delta Business Center

B. PROYECTOS Y ACTUACIONES

B.1.Promocion econémica y servicios a
las empresas

A través de los servicios municipales dirigidos al fomento
de la actividad econémica (en concreto, los de emprende-
duria y creacién de empresas; y los de crecimiento y con-
solidaciéon empresarial), hemos impulsado, implementado
y organizado diferentes proyectos y actuaciones en pro de
la innovacién. Muchas de estas iniciativas han contado con
la colaboracién de los agentes de innovacién que descri-
biamos en la memoria de 2010 y de otros que se han ido
configurando en los Ultimos afios (asociaciones empresaria-
les, algunas de ellas sectoriales, como las de comercio y de
hosteleria); agencia comarcal de innovacién INNOBAIX; Uni-
versidad Politécnica de Catalufa; Cooperativa Agricola de
Viladecans; Cdmara de Comercio de Barcelona; PIMEC; etc.

Comentar también que en el dmbito de la formacién y de la
ocupacién se han impulsado nuevas actuaciones y nuevas
metodologias que tienen como objetivo adecuar también
el catdlogo de servicios en consonancia con las estrategias
de desarrollo econémico y social del municipio. Algunos
ejemplos: la homologacién en certificaciones profesionales
referidas a sectores emergentes, como el de las energias;
la potenciacién de instrumentos on line como el Aula Men-
tor; la ampliacién de los servicios del Aula Abierta mediante

la colaboracién puublico-privada; o el proyecto Fem Feina

(‘Haciendo Trabajo’), que supone colaborar econémicamen-
te con las pymes que contraten a personas desocupadas.

Nos centraremos, sin embargo, en los servicios publicos
relacionados directamente con la creacién y consolidacion
empresarial. Destacariamos:

VIL@DECANS / APARTADO 1 / MEMORIA 2010 / PUNTO DE PARTIDA



VIL@DECANS / APARTADO 1 / ANALISIS 2010-2013 / PROYECTOS Y ACTUACIONES

IDEA+i: MEJORANDO LAS CAPACIDADES
INNOVADORAS (de 2011 a 2013)

Se implementa una nueva metodologia dirigida a em-
prendedores y orientada a la mejora de la capacitacion
en gestion empresarial mediante la realizacién de “cép-
sulas formativas” de cardcter eminentemente practico.
El objetivo es la detecciéon de oportunidades y la incor-
poracion de la innovacion en el planteamiento de la
idea de negocio mediante la difusién de buenas practi-
casy los planteamientos en la propia idea empresarial.

Algunos indicadores:
90 cdpsulas formativas / 224 emprendedores

TALLERES EMPRESARIALES: INNOVANDO PARA
AUMENTAR LA COMPETIVIDAD (de 2010 a 2013)

Orientados a fomentar la competitividad empresarial
mediante la cultura innovadora de las empresas. Algu-
nos ejemplos: Estrategia Empresarial e Innovacién en
la pyme; Creatividad en Accién; Las Redes Sociales en
tu Negocio; Repensar el Negocio; Innovacion en el mo-
delo de negocio; Creatividad en Accién; Cémo usar In-
ternet en procesos de internacionalizacién; Claves para
repensar tu empresa; Estrategias de éxito en marketing
on line; etc.

Algunos indicadores:
100 talleres / 1. 180 participantes

PREMIOS DELTA A LAS MEJORES INICIATIVAS
EMPRESARIALES (de 2010 a 2013)

Los “Premios Delta”, convocados por primera vez en
el afo 2000, tienen como objetivo fomentar la conso-
lidacion empresarial y dar apoyo y reconocimiento a la
puesta en marcha de nuevas iniciativas empresariales
en los cinco municipios que forman el Delta del Llobre-
gat (comarca del Baix Llobregat). Los premios quieren
destacar especialmente las iniciativas que, por su capa-
cidad de innovacién, diversificacién de las actividades
existentes, creacion de puestos de trabajo, logro de re-
sultados destacados o su interés social, constituyen un
potencial dinamizador de la economia en el territorio.
Con el transcurso de los afios, en las valoraciones del
jurado (compuesto por diferentes agentes publicos y
privados del territorio) han ido ganando valor los ele-
mentos y factores vinculados a la innovacién.

Algunos indicadores:
140 empresas de la ciudad han participado /
90 candidaturas / 5 primeros premios



INNOV: ENCUENTROS EMPRESARIALES PARA
FOMENTAR LA INNOVACION (de 2010 a 2013)

Jornada emblemética anual focalizada en una tematica
concreta préxima a la realidad de los participantes. Con
una orientacion practica intenta hacer visible los facto-
res que contribuyan a la innovacién y al crecimiento: en
2010 la temaética se centré en las potencialidades del
territorio en pro de la innovacién; en 2011, la coopera-
ciény colaboracién entre otras empresasy con agentes
vinculados a la innovacion; en 2012, la Internacionali-
zacién como motor para impulsar la innovacién, y en
2013, laimportancia de la cultura de la innovacién para
conseguir una mejora en la competitividad. Eleventoin-
tenta acercar a las empresas del entornoy a los agentes
de innovacién. Han colaborado, entre otros, agentes
como la Cdmara de Comercio y Turismo de Barcelona,
PIMEC, Fundacién Ciutat de de Viladecans o INNOBAIX.
La edicion de 2013 se hizo extensiva al Delta del Llobre-
gat: Férum Delta de la Innovacion.

Algunos indicadores:
4 jornadas / 380 participantes

COLABORACION EMPRESARIAL PARA GENERAR
NUEVAS IDEAS Y NUEVOS PROYECTOS
(de 2011 a 2013)

El objetivo del proyecto es la de generar nuevos pro-
yectos de colaboraciéon empresarial en el territorio. La
metodologia es reunir a un grupo de empresas del mu-
nicipio y trabajar, mediante reuniones periddicas y en
sinergias de colaboracién, en dmbitos vinculados a su
actividad con el fin de dibujar conjuntamente nuevos
proyectos innovadores, diferenciales y que aporten va-
lor al grupo.

Algunos indicadores: 142 acciones / 70 empresas partici-
pantes / 10 grupos de cooperacién creados

VILIDERS: PROMOVIENDO EL LIDERAZGO
CREATIVO (2012 y 2013)

V!Liders es un proyecto orientado a la transformacién
cultural de las empresas del municipio hacia un nuevo
modelo de gestidén y liderazgo creativo que haga de
nuestro tejido empresarial un conjunto de empresas
mas competitivo, mas innovador, mas sostenible y mas
responsable.

El Foco del proyecto son las personas. La metodologia
de trabajo se inicia con un analisis individual sobre su
estilo de liderazgo actual y deseado, mediante una he-
rramienta especifica, a la que le sigue un trabajo grupal
de desarrollo personal sobre valores y creencias y un
tercer bloque para trabajo colaborativo. El proyecto
utiliza un instrumento concreto, Leadership Circle Pro-
file (TLC), que, gestionado on line, evalta el estilo de
liderazgo y suimpacto en el resultado de los resultados
de la empresa.

m http://www.viladecanstv.tv/2013/03/finalitza-la-
primera-edicio-del-promagra-per-formar-liders-
empresarials-de-viladecans/

Algunos indicadores:

47 pymes participantes /
80% procesos de mejora e innovacion
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NETWORKING: COMPARTIENDO EXPERIENCIAS
(de 2010 a 2013)

Acciones de pequefo o medio formato para el estableci-
miento de contactos entre las empresas del municipio, re-
partidos a lo largo del afo. El objetivo es invitar a generar
negocio entre las empresas del municipio.

Se han organizado en esta linea dos eventos de gran for-
mato en los Ultimos dos anos: Viladecans Networking Day.

Linked[ff] http://www.linkedin.com/groups/Vilade-
cans-Co-4439921

Algunos indicadores: 160 empresas participantes

MENTORING EMPRESARIAL: INTRODUCIENDO
CAMBIOS EN LA GESTION (2010-2013)

Soporte de asesoramiento especializado en dmbitos es-
pecificos de la empresa susceptibles de incorporar me-
joras de impacto. Tras el trabajo diario con las empresas
del municipio (talleres, programas, visitas...), se detectan
ambitos de la empresa que pueden requerir un apoyo
externo para su mejora o desarrollo. Una vez definidas
las dreas se trabaja con personal experto que ofrece 16
horas de mentoria. Los dmbitos de trabajo son: Modelo
de negocio, innovacién en procesos, area financiera, ven-
tas... Dentro de estas actuaciones, destacamos también
las de ‘Comercio de proximidad innovador’

Algunos indicadores: 70 empresas participantes

EXPORTA'T: IMPULSANDO
LA INTERNACIONALIZACION (2012)

Proyecto para impulsar los procesos de internacionali-
zacion (uno de los elementos clave que se relaciona con
lainnovacion) de las actividades de las pymes en el que
han colaborado diferentes expertos en la materia. Se
han llevado a cabo talleres, networking y asesoramien-
to individualizado.

Algunos indicadores:
49 empresas participantes /
6 nuevos procesos de internacionalizacion



REEMPRESA: APROVECHANDO EXPERIENCIAS
EMPRESARIALES PARA NUEVOS NEGOCIOS (2013)

Es un proyecto en colaboracién con la patronal CECOT
y la CP'AC (Fundacién privada para la promocion de la
autoocupacién de Cataluia) y la Diputacién de Barcelo-
na. Es un instrumento de apoyo orientado a conservar
y mantener el tejido empresarial local. Para ello, dota a
empresas y personas emprendedoras del apoyo nece-
sario para la gestién de la compra o alquiler de activos
y fondos de comercio de una empresa por parte de una
o mas personas emprendedoras con la finalidad de ha-
cerlo crecery desarrollarlo, evitando pasar por la fase
de su creacién.

m http://www.reempresa.org/viladecans/

Algunos indicadores:

5 empresas en proceso /

9 personas emprendedoras /
4 procesos gestionados

PLATAFORMA AGORA: PUNTO DE ENCUENTRO
EMPRESARIAL EN INTERNET (2010-2013)

Este instrumento web, basado en moodle, tiene como
objetivo favorecer la participacién de las pymes en di-
ferentes fases de los proyectos y actuaciones (a nivel
de formacién y e-learning, de cooperaciéon y grupos de
trabajo, de informacién y documentacién, de normati-
vas...) que se impulsan desde el centro de promocidn
econémica.

w http://agora.cancalderon.es/

Algunos indicadores: 270 miembros registrados

ESTABLECIENDO SINERGIAS ENTRE INVESTIGACION
AGROALIMENTARIA Y TURISMO (2012 y 2013)

Mediante una metodologia que promueve la colabo-
racion, el consenso y la innovacion, se han concretado
dos planes de accién en el municipio para impulsar el
sector agroalimentario y el sector turistico de la ciudad.
Estos planes comparten diferentes objetivos y estan in-
terrelacionados y se complementan entre si en algunas
de sus actuaciones. Entre otros, los agentes que inter-
vienen son la Asociacién de Comerciantes, la Coopera-
tiva Agricola, el polo cientifico-técnico Agropolis-UPC,
el Gremio de Hosteleria, agricultores, restauradores,
empresarios, docentes...

M http://www.upc.edu/parcupc/spaces/vilade-
cans-2/agropolis/?lang=en

Algunos indicadores:
38 participantes en la concrecion del Plan de Accion
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ACELERANDO EL CRECIMIENTO EMPRESARIAL
(2012 y 2013)

En colaboracién con el Area de Desarrollo Econémico
y Ocupacién de la Diputacién de Barcelona y PIMEC, el
programa “Acelera el Crecimiento” es un proyecto para
dar apoyo a empresas con vocacién y potencial de alto
crecimiento mediante consultores y expertos.

Algunos indicadores: 4 empresas participantes

INNOVACION ABIERTA, EMPRENDEDURIA
CORPORATIVA E INFO-FINANCIACION (2012 y 2013)

En colaboracién con la Agencia Comarcal para la Inno-
vacion (INNOBAIX) se desarrollan:

1) El programa de Innovacién Abierta, que consiste en
detectar aquellos nuevos proyectos de innovaciény or-
ganizar reuniones ejecutivas concretas, workshops, con
miembros de la asociacién para que puedan aportar so-
luciones.

2) El programa de Emprendeduria Corporativa, que
pretende generar una plataforma entre empresasy en-
tidades asociadas para crear o desarrollar empresas de
impacto.

3) El servicio de Info-Financiacién, mediante el cual se
informa y asesora sobre los recursos existentes para fi-
nanciar proyectos de innovacién.

Algunos indicadores:
8 empresas socias de la agencia /
5 empresas participantes en proyectos

DELTA BUSINESS CENTER, NACIDO
DE LA COLABORACION PUBLICO-PRIVADA
(de 2011 a 2013)

El Delta Business Center situado en la zona de activi-
dad econémica del Parque de Negocios de Viladecans,
es un centro de negocios que surge de la colaboracién
pUblico-privada con el objetivo de disponer en la ciudad
de espacios dirigidos a emprendedores y empresas en
vias de crecimiento y consolidacién. Ofrece diferentes
tipos de espacio segln necesidades y la posibilidad de
compartir gastos generales, por lo que la reduccién de
costes es muy significativa. En general, son empresas
innovadoras y de base tecnoldgica.

Algunos indicadores: 30 empresas ubicadas



B.2. Empresa y escuela

EL INSTITUTO EMPRENDE (de 2010 a 2012)

El programa “El Instituto Emprende, tu idea puede ser
tu futuro” es una iniciativa impulsada por los servicios
municipales de promocién econémica y de educacién
Can Calderon, que cuenta con el apoyo y colaboracién
de los institutos publicos de la ciudad. El objetivo: ex-
plorar el potencial creativo de los jévenes, generando
asi actitudes positivas hacia la cultura emprendedora.
Se inici6 el curso 2007-2008, y en 2012, cuando se in-
corporé a las asignaturas curriculares la Emprendedu-
ria, se cambid de formato. Colaboraron activamente en
las Gltimas ediciones las asociaciones empresariales lo-
cales. Los alumnos, después de participar en seminarios
de sensibilizacién y talleres, proponian ideas empresa-
riales innovadoras y tenian la opcién después de pre-
sentarlas en el concurso que se realizaba como clausura
anual del proyecto. Técnicos municipales y pymes de la
ciudad siguen colaborando y participando con los cen-
tros de ensefianza secundaria.

Algunos indicadores: 2.200 alumnos participantes

CULTURA EMPRENDEDORA EN LA ESCUELA
(2012 y 2013)

El objetivo es el fomento de las competencias y los va-
lores de la emprendeduria (la cooperacion, el esfuer-
zo...) y la creacién de actitudes positivas respecto a la
innovacién y la creatividad. Los alumnos, de quinto de
primaria, crean y gestionan una cooperativa en la es-
cuela. Colaboran pymes de la ciudad.

Algunos indicadores:
1 centro de primaria / han participado 50 alumnos

PROMOVIENDO EL AHORRO ENERGETICO
DESDE LA ESCUELA

Construccién de una escuela con certificaciéon energé-
tica A dotada con una instalaciéon fotovoltaica para el
autoabastecimiento.

- Participacién de 4 escuelas verdes en el proyecto Eu-
ronet 50/50 max, y también del centro de promocién
econémica y servicios a las empresas Can Calderon
para fomentar el ahorro y la eficiencia energética.

- Implantacién en estos 5 equipamientos de la metodo-
logfa Synapcity desarrollada por l'empresa Synapcity
SL para conseguir fomentar el ahorro vy la eficiencia
energética que utiliza la gestion cooperativa y el
aprendizaje organizativo de las comunidades.

RED DE INNOVACION EDUCATIVA: ESCUELA,
FAMILIA Y EMPRESA UNIDAS PARA MEJORAR EL
EXITO ESCOLAR (2013)

La Red de Innovacién Educativa de Viladecans se cons-
tituye en el Gltimo trimestre de 2013 como consecuen-
cia de la sensibilizacién, la implicacién y el trabajo de
diferentes agentes sociales y econémicos de la ciudad
(padres, profesores, Administraciéon, empresas...) que
se vino realizando en los dos afos anteriores. En 2010,
se inicid el plan de digitalizacion de las aulas, que com-
prendia la instalacién de pizarras digitales (ver FEOL)
y la conexién con fibra éptica de 1GB (objetivo que se
alcanzé en 2013).

A partir de aqui, la Red tiene como objetivo avanzar en
el desarrollo de iniciativas innovadoras y en la integra-
cion del las TIC en el dmbito de la educacion. Por ello,
la Red pretende impulsar nuevos proyectos; recoger
todas las iniciativas de la comunidad educativa; implicar
a la sociedad y, en especial, al tejido econdmico y em-
presarial, y alinear esfuerzos en una misma direccién,
entre otras acciones.

En definitiva, los integrantes, a titulo personal o de re-
presentacién de organizaciones, de la Red de Innova-
cién Educativa asumen el reto de seguirimpulsando en
los préximos afnos iniciativas alineadas con la estrategia
de desarrollo Smart de la ciudad.
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ANTECEDENTES DE LA NUEVA RED

Uno de los ejes de la visidn de Smart City propia de Viladecans
es la Educacion. En este sentido el planteamiento ha sido claro:

Desarrollar nuevas iniciativas innovadoras tanto ins-
trumentales como metodolégicas y competenciales
basadas en la integracion de las TIC en los procesos de
ensefanza-aprendizaje.

Para ello se inicié un plan de digitalizacién de las aulas que
comprendia, en un primer momento, la instalacién de pi-
zarras digitales interactivas en todas las aulas de todas las
escuelas de Viladecans. Este objetivo se alcanzé en el curso
2010-2011.

A continuacién, en una segunda fase, el objetivo a alcanzar
era el de mejorar las infraestructuras de telecomunicaciones
conectando todas las escuelas de Viladecans con fibra ptica
para ofrecer velocidades de hasta 1 GB. Este hecho se habia
manifestado clave en los desarrollos futuros por la valoracién
de todos los indicadores evaluados. Este objetivo se alcanzoé a
lo largo de 2013.

Una vez implementada la estructura minima que permite
digitalizar las aulas (PDI y conexién de fibra 6ptica), como
punto de partida de desarrollos posteriores y con el obje-
tivo de avanzar en el desarrollo de iniciativas innovadoras
en la integracion de las TIC en los procesos de ensefianza-
aprendizaje, era necesario (como se indica en la introduc-
cién sobre la Red):

- Impulsar nuevos proyectos y/o iniciativas.

- Recoger todas las iniciativas que la Comunidad Educativa
desarrollara poriniciativa propia, aprovechando la infraes-
tructura implementada.

- Implicar a toda la sociedad y, principalmente, al tejido eco-
némico y empresarial en el desarrollo de proyectos que
interrelacionaran el mundo educativo con la emprende-
duriay la empresa.

- Alinear todos los esfuerzos en una misma direccion.

Para satisfacer todas estas necesidades creadas a la hora de
seguir desarrollando nuestra propia estrategia como Smart
City centrada en el ciudadania se impulsa la Red de Innova-
cién Pedagdgica, que viene a dar respuesta a todas estas ne-
cesidades planteadas. Esta Red se crea en octubre de 2013y
acoge a representantes de todos los agentes econémicos y
sociales de la ciudad, a titulo personal o representando a las
organizaciones que, trabajando en red de manera colabora-
tiva y utilizando las TIC como herramientas de comparticién
de conocimiento, tienen como objetivo afrontar los retos
planteados anteriormente.

Por tanto, la Red de Innovacién Educativa adquiere la res-
ponsabilidad y el compromiso de seguir impulsando en los
préximos anos nuevos proyectos e iniciativas en el dmbito
de la educacién que nos permitan alcanzar los objetivos plan-
teados en la estrategia Smart de la ciudad de Viladecans.

Algunos indicadores: se ha creado el blog de la Red www.viladecans.cat/xie, donde se van publicando las novedades refe-
rentes a la innovacién educativa que se difunde, a través de una newsletter, a 200 personas y/o instituciones.



B.3. Innovando en la planificacion de la ciudad

USEACT (URBACT I1): REDISENANDO UN ESPACIO INDUSTRIAL CON SUS STAKEHOLDERS (2012-2013)

Es un proyecto europeo en el que participamos junto a nueve municipios mas de diferentes paises. El objetivo es sen-
tar las basesy los criterios, de forma coordinada y consensuada con los diferentes agentes, para conseguir un desarro-
llo urbano que propicie la ubicacién de nuevas oportunidades de negocio. Este desarrollo se debe producir evitando,
todo lo posible, el consumo de suelo; optimizando el patrimonio arquitecténico de los ndcleos urbanos y de centros
histéricos; reduciendo el consumo de energia en los edificios, y reduciendo también los costes de gestién y cons-
truccién. La metodologia del proyecto es innovadora, ya que pretende generar un Plan de Accién Local que servira
de mapa de rutay que contendra diferentes propuestas y soluciones para afrontar los retos claves identificados en el
proyecto. Este plan estard consensuado con el grupo de trabajo multisectorial local (empresarios, asociaciones, exper-
tos en urbanismo, arquitectos, posiblesinversores...), utilizando los instrumentos de “planificacién participativa”. Ade-
mas, el proyecto contempla las correspondientes acciones de intercambio de experiencias con el resto de municipios.

En concreto, la actuacién se centra en el Poligono Industrial Centro de Viladecans y, ademas de los requerimientos de
mejora funcional y de infraestructuras, se incorpora el objetivo de que la zona sea un Zero Energy District.

Esta primera fase de diagnosis pone especial énfasis en la deteccién de probleméticas de diferente indole.

Algunos indicadores:

formacion URBACT /

2 meetings internacionales /

1 reunion del grupo de apoyo local.
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B.4. Favoreciendo el talento para el 1+D+I

CELULAS DE INNOVACION: CI2D (2013)

La Fundacién Ciutat de Viladecans, junto a la Universidad Politécnica de Catalufa (UPC) y la Fundacién Barcelona Cen-
tro Disefio (BCD), han puesto en marcha, con la colaboracién del Servicio de Ocupacién de Catalunya (SOC), el Fondo
Social Europeo y el Ayuntamiento de Viladecans, un proyecto de fomento de la innovacién basado en la metodologia
de “Células de Innovacién”. El proyecto lleva por nombre “Disefio y puesta en marcha de una red para la innovacién
en las empresas industriales de Cataluiia mediante la integracion del disefio en su proceso productivo. CI2D.”

El objetivo del proyecto es poner en marcha y evaluar una red que facilite el intercambio eficiente del conocimiento
entre los disefiadores, las empresas, los expertos y los usuarios con la intencién de mejorar la capacidad competitiva
de las pymes mediante la innovacién de sus productos y servicios.

La “célula de innovacién” es el conjunto de personas e instrumentos que intervienen en un proceso de innovacién. El
proyecto prevé crear seis células formadas por los agentes que intervienen directamente en el éxito o en el fracaso de
un producto o servicio. Se define una célula de innovacién como el conjunto de personas e instrumentos que intervie-
nen en un proceso de innovacién. El proyecto tiene por objeto crear 6 células de innovacién formadas por los agentes
que intervienen directamente en el éxito o fracaso de un producto o servicio concreto e implementar los instrumen-
tos que faciliten la comunicacién entre los agentes de cada una de las células y que son necesarios para garantizar el
intercambio del conocimiento y ensayar su funcionamiento. El proyecto se completa con la creacién del entorno que
facilita el intercambio de conocimiento y experiencias entre diferentes células y que posibilita el crecimiento de la red
mediante la incorporacién de nuevas células de innovacion.

- Elaboracién de una herramienta telematica que ayuda en el proceso de innovacién de las empresas. A partir de una
serie de check list, la propia empresa, sola o ayudada por un consultor externo, puede ir acompafiando este proceso
y, concretamente, puede guiar desde el anélisis de la oportunidad (en el caso concreto de un proyecto ya identifica-
do) hasta el andlisis y valoracion por parte de los clientes y usuarios del desarrollo de un prototipo. En la direccion
http://cid.healthconsensus.net/ se puede ver esta herramienta.

m http://cid.healthconsensus.net/

Algunos indicadores: Se han constituido 6 células de innovacién. Han participado 57 personas, entre expertos y disefado-
res, en las diferentes fases del proyecto.



CONVENIOS DE COLABORACION
PARA LA INVESTIGACION

Desde el Ayuntamiento, se promueven acuerdos de
colaboracién para promover la investigacion, la forma-
cién y la divulgacion con entidades y universidades en
aquellos ambitos que suponen para el territorio un va-
lor afadido en su desarrollo econémico y social.

Algunos convenios relacionados con el medio natural
de la ciudad Yy, en concreto, con el frente litoral: Conve-
nio con la Sociedad de Estudios Ictioldgicos; convenio
con el Instituto Cataldn de Ornitologia; convenio con la
Fundacién del Zoo de Barcelona; convenio con la Fun-
dacién Accié Natura y convenio con la Asociacién de
Amigos del Museo de Ciencias Naturales, entre otros.

Destacamos también: Convenios con la Universidad Poli-
técnica de Cataluna (UPC) para la ubicacién de la Escue-
la de Agricultura (2003); convenio con la Universidad de
Barcelona (UB) para la Memoria de un Centro de Gestidon
y Conservacién de la Biodiversidad del Delta (2007); con-
venio con la Universidad de Barcelona (UB) para el Mas-
ter en Biodiversidad (2010-11); convenio con la Univer-
sidad Auténoma de Barcelona (UAB) para la Mapizacién
de la flora del Remolar (2012).

INCUBADORA ESA
(AGENCIA EUROPEA DEL ESPACIO)

Viladecans es uno de los municipios del Baix Llobregat
que, junto al Ayuntamiento de Barcelona, la Diputa-
cién de Barcelona, el Consejo Comarcal, la Universidad
Politécnica de Catalufa y La Caixa Capital Riesgo, ha
presentado una candidatura para acoger el centro de
incubacién de la Agencia Europea del Espacio (ESA) en
Espafia. El centro multidisciplinar, que se ubicard en el
edificio REDIT del parque de la UPC de Castelldefels,
prevé acoger proyectos empresariales y productos con
usos diversos, tanto industriales como para el consumo
diario de personas o empresas. El objetivo es que, en un
periodo de cinco afos, se instalen cuarenta start-up de
ambito internacional, convirtiéndose de esta forma en
un polo de atraccién de talento emprendedor. Este pri-
mer Business Incubator Center en Espafia se sumaria al
resto de siete incubadoras situadas en diferentes paises
europeos. Acoger esta incubadora en la zona del Delta
del Llobregat beneficiaria el ecosistema emprendedor
y empresarial, permitiria apoyar el talento local, poner
en valor el conocimiento cientifico-técnico del territorio
y generar nuevas oportunidades tanto para las empresas
como para las universidades.

CLUSTERS Y LIVING LABS (de 2010 a 2013)

Una de las lineas de actuacién impulsadas en los Ulti-
mos afos desde nuestra ciudad ha sido la detecciény
apoyo a grupos de empresas con objetivos, necesida-
des o inquietudes parecidas para que interactuasen en-
tre ellas. Destacamos que los cinco ayuntamientos de
la zona del Delta del Llobregat, entre ellos Viladecans,
han impulsado la deteccién y constitucién del Clister
de la movilidad inteligente. Ademds de los ayuntamien-
tos, centros de investigacion y conocimiento, grandes
empresas y pymes, ACC10 (Generalitat) y entidades
locales como la Diputacién y el Consejo Comarcal del
Baix Llobregat unieron esfuerzos en este sentido. Los
municipios del Delta manifestaron ademas la voluntad
de ofrecer su territorio como living lab.

Algunos indicadores:
10 networking /
10 ideas de proyectos innovadores
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B.5. Innovacion medioambiental

A continuacién se enumeran una serie de actuaciones, que
representan formas nuevas de fomentar la iniciativa publi-
ca en el sector medioambiental, de importancia estratégica
para la ciudad y su concepto global de innovacién.

PROYECTOS PARA LA CONSERVACION
DEL MEDIO NATURAL

- Acuerdos de custodia para la gestién de la zona fores-
tal de propiedad privada.

- Acuerdos de apadrinamiento para implicar a la ciuda-
dania en la conservacién de las zonas naturales.

- Replantacién de una zona forestal, afectada por un
incendio, con el sistema Waterboxx para valorar su
eficacia (en el marco de un proyecto Life).

-Implantacién de elementos de fomento de la biodiver-
sidad (prado de mariposas, cajas de alimentacién para
aves) en los centros docentes de la ciudad para que se
conviertan en laboratorios de biodiversidad primarios
y desarrollo de programas de educacién ambiental
que vinculan el entorno escolar con el medio natural
del municipio.

- Programa de biodiversidad urbana con seguimiento de
especies protegidas, como las golondrinas, e implanta-
cién de medidas de fomento de la biodiversidad.

- Acuerdo de apadrinamiento con la ‘Associacié de fus-
tersiebenistes del Baix Llobregat’ (entidad que agrupa
a carpinteros y ebanistas de la comarca) para la conser-
vacién de las aves insectivoras y los murciélagos.

PROYECTOS PARA LA MEJORA
DE LA CALIDAD AMBIENTAL

- Implantacién de un nuevo concepto de depdsito mu-
nicipal de residuos que pasa de ser un centro de reco-
giday transferencia de residuos a convertirse también
en un espacio de valorizacién de los residuos y de for-
macién y sensibilizacién ciudadana para favorecer la
prevenciéon de residuos municipales a través de la ase-
sorfa técnica para la autoreparacion, los talleres para
aprender a reparar o a reconvertir diferentes objetos
y la ‘Gratifira’ o ‘Fira 100 % gratis’, donde las personas
pueden llevar lo que no utilizan y llevarse lo que nece-
siten, sin coste alguno.

- Tratamientos del ciclo del agua: dos redes separativas
de desagle (pluviales y residuales) y dos de abaste-
cimiento (potable y reutilizada que, actualmente, es
fredtica).



C. VALORACIONES Y RESULTADOS DE LOS PROYECTOS FEOL DE 2010

De los 14 proyectos que el Ayuntamiento de Viladecans presentd a los fondos FEOL, y tal como concretamos en la memoria de
la candidatura presentada en 2010, 11 de ellos respondian a actuaciones de cardcter innovador, lo cual representé un 62% de
los recursos respecto al presupuesto total.

C. 1. Innovacion y connectividad

C.1.1. Obras de despliegue del programa piloto de la red abierta municipal de fibra 6ptica FTTH: el operador neu-
tro municipal (Proyecto 8 memoria 2010)

La implantacién del PROYECTO 8 supuso la construcciéon en 2010 de la Red Abierta municipal de fibra hasta el hogar
(FTTH). Pasé todos los trdmites pertinentes con el regulador nacional del mercado de las telecomunicaciones (CMT) en los
primeros meses del ejercicio 2011. El Operador Neutro municipal (empresa municipal Viladecans Gestié d'Infraestructures
i Projectes, Vigip) inicié la comercializacién de la red en el mercado mayorista en abril de 2011, poco después de la obten-
cién de la distincién ‘Ciudad de la Ciencia y la Innovacién'.

La red FTTH del Ayuntamiento de Viladecans —llamada W!CABLE- ha superado con éxito su fase de red considerada como
pilotoy, a dia de hoy, tiene el cardcter de red consolidada, en régimen de explotacion y en expansién:

C.1.1.A. Arranque, evolucién e impacto del proyecto

- El despliegue inicial permitié ensayar y sentar las bases del modelo tecnolégico a aplicar en zonas de alta masificacién de
poblacién sobre edificios con Infraestructura Comun de Telecomunicaciones (ICT), capaz de ofrecer conectividad en mas
de 2.600 puntos de servicio en la ciudad, si bien las zonas de despliegue de mayor cobertura se concentran en tres barrios

(Sales, Gabrielistes y Camprecios).

Ver plano pagina siguiente >
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La red W!CABLE, que se encuentra operativa y en explotacién desde el 1 de abril de 2011, ha conseguido atraer el interés
de diversos operadores de servicios finales que han contratado con el operador municipal en diferentes modalidades:
Adamo, bajo modelo inicial de alquiler de capacidad y, actualmente, de alquiler de fibra oscura; Orange y Xarxa Oberta
de Catalunya (XOC) (‘'Red Abierta de Cataluia’), bajo modelo de alquiler de fibra oscura, que, entre todos, ya suman en la
actualidad més de 800 puntos de servicio activo contratados.

La conformidad obtenida de la CMT sobre el modelo de explotacién (inversién publica en una Red Abierta y explotada
por un Operador Neutro segln el principio de inversor privado) valida la visién del Ayuntamiento al apostar por este tipo
de iniciativas -habituales en otros paises, pero practicamente inexistentes en el territorio nacional- y avala la continuidad
“legal” de esta férmula.

El elevado grado de cumplimiento del plan de negocio previsto para esta primera fase de despliegue, registrado tras prac-
ticamente dos afios de comercializacién, viene a refrendar su sostenibilidad econémica segln este modelo de explotaciéon.
Actualmente el pay-back period previsto es de unos 10 afos.

El modelo de red neutra ha demostrado ser la perfecta via de apertura a la participacion de varios operadores, en igual-
dad de condiciones, fomentando la competitividad entre ellos y derivando, en consecuencia, en una mejora continua del
servicio ofrecido.

El modelo de red mixta implantado (drboles GPON, punto a punto) es un modelo 6ptimo para extender a todo el munici-
pio, ya que, si bien la mayoria de los servicios son de tipo residencial y se atienden mediante tipologia GPON por el abarata-
miento de costes, también se requieren servicios de interconexién punto a punto sin division dptica intermedia, tanto para
servicios de autoprestacién como para servicios dedicados a empresas.

El modelo escalable se ha demostrado mas que rentable, ya que, sobre una estructura basica, permite el crecimiento de
la red con la simple incorporacién de elementos modulares en funcion de la demanda de servicios y facilita enormemente
las posibilidades de extensién en el municipio, sin obligar a despliegues de expansién progresiva en el territorio extrema-
damente costosos y lentos.

Actualmente la red de fibra éptica municipal conecta 2.600 hogares (10,7 %), con una penetracién de 800 hogares (30,7 %),
20 empresas y todas las escuelas (guarderias, escuelas e institutos).

Los niveles de conectividad que puede alcanzar son de 100 y 300 MBps en hogares. En cuanto a los negocios de banda
ancha ultrarrdpida, el servicio ofrece conectividad bajo demanda a precios muy competitivos. En los centros educativos
puede alcanzar 1 GB.
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C.1.2. Obras de desarrollo de la red inaldmbrica municipal (WI-FI Mesh) (Proyecto 9, memoria 2010)
C.1.2. A. Inicio, evolucién e impacto del proyecto

La red W!CABLE gestionada por el operador neutro municipal no sélo se pone a disposicién de todos los operadores finalis-
tas que deseen usarla en condiciones de igualdad, competencia y no discriminacién para ofrecer sus servicios de telecomu-
nicaciones a los clientes (bien sean de tipo residencial, empresas o la propia administracién), sino que también estd dando
apoyo a la demanda de servicios de autoprestaciéon del propio Ayuntamiento, proporcionando conectividad con banda
ancha ultrarrdpida entre las sedes municipales y para los sistemas tecnoldgicos distribuidos por la ciudad implementados
dentro del marco del proyecto de Viladecans como Smart City.

A fin de que la red W!CABLE alcanzara un alto grado de ubicuidad en su cobertura —caracteristica requerida para la imple-
mentacién de la telegestién de la mayoria de los servicios municipales geogréficamente distribuidos por el territorio— se
disefid la integracién de una Red Inaldmbrica basada en la tecnologia Wi-Fi Mesh a modo de capa ultima de capilaridad,
tanto en el espacio plblico de exterior como en el de interior.

El PROYECTO 9 supuso la creacion de esta Red Inaldmbrica en su Fase |, empleada mayoritariamente con fines de auto-
prestacion. En esta fase se doté el barrio de Montserratina con 16 Nodos Wi-Fi Mesh, incluyendo en el proyecto tanto el
tendido de los troncales de fibra éptica de esta red inaldmbrica —en particular, hasta el barrio en cuestién—, como la insta-
lacién del CPD desde donde se gestiona y controla la misma.

Posteriormente, durante los ejercicios 2011-2012, se ha llevado a cabo la Fase Il de ampliacién de esta Red Inaldmbrica, que
supuso la instalacién de 40 Nodos Wi-Fi Mesh més, 9 como extension del barrio de Montserratina, mas 31 que permitieron
el “aterrizaje” de la red al barrio Eixample Centre.

El resultado es una red inaldmbrica “continua” en una pieza congruente del centro de la ciudad que permite proveer de
conectividad, tanto a puntos fijos como a elementos méviles sin discontinuidad, a todos los servicios municipales.

Algunos indicadores: 56 nodos de conectividad inaldmbrica (33 % de las zonas urbanas). Red destinada a uso empresarial
y ciudadano. 9 puntos Wi-Fi con Internet gratuito para los ciudadanos: cinco equipamientos publicos, tres parques y la playa.
En este servicio hay 4.600 usuarios registrados.



C.2. Innovacion y eficiencia energética

C2.1. Suministro para la mejora de la eficiencia y el ahorro energético en el alumbrado publico: sustitucién de
ldmparas en calles (Proyecto 6, memoria 2010)

El PROYECTO 6 nos ha permitido continuar mejorando los resultados en cuanto a consumos y eficiencia y ahorro energé-
tico de la ciudad se refiere. En concreto, se actué en el alumbrado publico de algunas zonas de la ciudad. De esta forma,
en 326 puntos de alumbrado, se substituyeron equipos, bombillas, portabombillas, bajantes y, en general, elementos que
permitieron mejoras sustanciales. Las [dmparas de 125 W de vapor de mercurio se cambiaron por otras de 100 W de vapor
de sodio, que son mds eficientes. Se reemplazaron también antiguos equipos luminicos por equipos electrénicos que per-
miten un control mas exhaustivo.

Este proyecto ha dado pie a la auditoria energética en el conjunto de la ciudad que se licitard durante el afio 2014.

Algunos indicadores: 40 % de ahorro energético

> Nuevo alumbrado publico.
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C.3.Innovacion y movilidad
C.3.1. Obras de construccion de un ecoaparcamiento (Proyecto 1, Memoria 2010)

Se crea el Ecoaparcamiento con la intencién de integrar en un solo espacio fisico, diversos servicios cuyo denominador
comun son la movilidad y la preservacién del medio ambiente.

Bajo la denominacién de Smart Center, es el punto de gestién centralizada y remota de los aparcamientos pUblicos muni-
cipales (accesos, barreras, circuito cerrado de televisidén e interfonia digital), al que también se van incorporando progre-
sivamente otros equipamientos municipales. Actualmente estan conectados 3 aparcamientos municipales, uno privado y
un edificio de convenciones y eventos.

El Ecoaparcamiento también incluye el nuevo depésito municipal de vehiculos, con una capacidad de mas de 100 vehiculos,
lo que ha permitido desarrollar una politica activa de prevencién del abandono. Durante el afio 2013 el 60 % de los vehiculos
que se desballestaron lo hicieron por la via de la entrega voluntaria. Todos los residentes que pagan el impuesto municipal
de vehiculos de traccién mecénica, que optaron por la via de la entrega voluntaria, pudieron escoger entre depositarlo en el
ecoaparcamiento y cobrar 50 euros o que la griia municipal lo retirara sin cargo de la via pablica.

El proceso de reciclaje de los vehiculos abandonados se realiza mediante la empresa TRADEBE, gestora integral de resi-
duos, lo que permite garantizar un tratamiento plenamente legal y con seguridad medioambiental.

El Ecoaparcamiento también dispone de dos puntos de recarga de vehiculos eléctricos y tiene la preinstalacién para poder
implantar, en su momento, paneles fotovoltaicos sobre marquesinas.

El aparcamiento se ha dirigido basicamente a auténomos y pequefos empresarios que utilizan vehiculos industriales de
hasta 8 metros de longitud. Estos vehiculos tienen dificultades para aparcar en la trama urbana o sufren problemas de
seguridad. Las plazas ofertadas tienen una ocupacién del 90 % en el primer afo de puesta en marcha.



C.3.2. Obras de implantacion de sistemas inteligentes de gestién de la movilidad (Proyecto 7, Memoria 2010)

Mediante la ejecucién del PROYECTO 7 se abordd la implementacion de servicios de telegestion en la via publica sobre la
red municipal W!CABLE en el dmbito ITS (Intelligent Transport Systems) para la mejora de la movilidad urbana. En concreto,
se pretendia dar respuesta a la nueva situacién creada en la ciudad de Viladecans, en el aspecto de la movilidad, en relacién
al crecimiento de la circulacién en vehiculo privado experimentado en los Ultimos afios, debido principalmente al creci-
miento generalizado de los desplazamientos en este modo de transporte y a la implementacién de proyectos urbanisticos
tanto en el presente como en el futuro. Para ello se actud en cuatro lineas concretas:

1. Semaforizacién, con posibilidad de telegestién, de tres intersecciones en el eje del barrio Torre-Roja-Camprecids, con el
fin de aumentar su capacidad, actualmente insuficiente para dar respuesta al trafico que deben soportary, de esta mane-
ra, disminuir la congestién tanto de la via en cuestién, como de las adyacentes. También para responder a las necesidades
producidas por la reciente reurbanizacién completa de la calle de Angel Arafid y a la futura demanda generada por los
proyectos urbanisticos a ejecutar en un futuro préximo en la parte Este de la ciudad.

Mejoras conseguidas: mejora de la ordenacién del trafico en estas intersecciones en particular y en todo el eje afectado
en general, adaptable a las necesidades de cada momento y situacién, mas un evidente incremento en la seguridad de los
peatones en todos los pasos implicados.

2. Control del exceso de velocidad en cuatro puntos de la ciudad mediante cinemémetros-radar homologados con tec-
nologia de efecto Doppler, a fin de controlar y sancionar el problema detectado de exceso de velocidad en determinadas
vias rdpidas no congestionadas, sustituyendo las bandas reductoras de velocidad existentes en calzada y generadoras de
molestias en el vecindario, y reforzando la seguridad de los peatones y de los otros usuarios de la via.

Mejoras conseguidas: una disminucién significativa de las velocidades maximas de circulacién registradas en los viales ra-
pidos de la ciudad -conseguido gracias al efecto coercitivo producido por las sanciones emitidas mediante el sistema-, con la
consiguiente mejora de la Seguridad Vial por lo que se refiere tanto a los peatones, como a los otros vehiculos usuarios de
esas vias. Ello ha permitido también eliminar las bandas reductoras de velocidad provisionales en algunas vias de la ciudad.

3. Control de Acceso de Vehiculos a zona de prioridad peatonal en dos zonas de este tipo (avenida del Moli, calle Sant
Maria), mediante el uso de lectores automaticos de matriculas con tecnologia OCR (Optical Character Recognition) para la
discriminacion de usuarios y cdmaras de alta resolucién dirigida a la captura de las pruebas gréficas de las infracciones, que
permite una gestion agil y nada invasiva del acceso de vehiculos a esas zonas. Ello ha permitido substituir en este caso a los
sistemas automaticos de pilones retractiles hidraulicos, aumentando la eficiencia de las medidas de este tipo de sistemas
que persiguen el aumento de la disponibilidad de ciertos espacios publicos para el peatény a reduccién de accidentesy de
la contaminacion aclstica y atmosférica.
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Mejoras conseguidas: una recuperacién de las zonas pacificadas o de prioridad peatonal asociada, debido a la drastica
reduccién de la circulacién de vehiculos no autorizados por las mismas -de nuevo conseguido por el efecto coercitivo de
las sanciones emitidas mediante el sistema-. Por otro lado, se ha registrado una gran reduccién de los costes de operacién
asociados a los sistemas de control de acceso de vehiculos a este tipo de zonas, puesto que los pilones automaticos se ave-
rian con frecuencia tanto por su propio uso, como por vandalismo o accidentes. Asimismo, el nuevo sistema ha permitido
implementar una distribucién mas justa de los derechos de los vecinos para acceder a la zona de prioridad de peatones,
puesto que el tratamiento a posteriori de la transaccién de acceso lo permite.

4. Centro de Control y Gestién de infracciones de velocidad y acceso, asociado a los sistemas 2 y 3.

Algunos indicadores: Reduccién del 39 % en el volumen de infracciones de acceso a las zonas peatonales equipadas con los
sistemas de videosancion, entre los dos primeros ejercicios de operacion (de 5.359, en 2012, a 3.288, en 2013)



C.4.Innovacion y gobernanza

C.4.1. Dinamizacion del comercio local mediante la reforma del mercado municipal con la implantacién de la oficina
de atencion al ciudadano (OAC) (Proyecto 2, Memoria 2010)

El PROYECTO 2 es un ejemplo de como, de la suma de sinergias y la complementariedad, pueden obtenerse resultados
positivos, aunque, en principio, los objetivos puedan ser diferentes. Por un lado, se pretendia redefinir y readaptar un equi-
pamiento municipal, el mercado, con una tendencia claray constante al cierre de paradas; y por otro, se pretendia también
que los servicios de atencién al ciudadano ganaran en eficacia y eficiencia. El punto de partida estaba en la dinamizacién del
comercio de proximidad, y en concreto del mercado municipal, mediante la incorporacion al equipamiento de un servicio
publico que aportaria también un incremento del potencial de venta de los comerciantes.

La implicacién de los paradistas, de la propia asociacion de comerciantes de la ciudad e, incluso, del gremio de hosteleria
permitié incluir en el proyecto una campafa especifica de marketing y de dinamizacién. Hoy en dia, todas las paradas del
mercado estan ocupadasy los comerciantes atinan esfuerzos, con la colaboracién del Ayuntamiento, para continuar llevando
a cabo acciones especificas de dinamizacién.

La puesta en marcha de la oficina de informacién al ciudadano (Viladecans Informacié) supuso la creacién de un nuevo
espacio de relacién entre la Administracion y el ciudadano. El objetivo principal era el de establecer un Unico espacio que
permitiese incrementar la calidad de la atencién ciudadana, aumentando a la vez el grado de simplificacion, facilidad y
agilidad en la tramitacion. Desde que abrié a principio de 2011 la oficina ha ido incorporando paulatinamente los tramites
que el ciudadano ha de realizar, o puede realizar, con la Administracién local.

Asi pues, los datos obtenidos en relacién a la resolucién de las tramitaciones responden a un 77,4 % de tramitaciones fi-
nalizadas en la atencién; el 22,21 % de peticiones derivadas internamente; el 0,07 %, derivado externamente, y el 0,28%,
rechazado por no ser de nuestra competencia.

Algunos indicadores: 30.775 atenciones en 2012 /una media de 125 atenciones diarias / una media de 2.565 atenciones
mensuales / tiempo medio de espera: 8 min.
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C.4.2. Adecuacion a la ley de acceso electrénico de los servicios telematicos del ayuntamiento de Viladecans y
desarrollo de la sede electrénica (Proyecto 10, Memoria 2010)

Mediante la implementacion del PROYECTO 10 se ha cubierto el objetivo de mejora de los servicios por Internet del Ayun-
tamiento, a través de la adquisiciéon y puesta en marcha del perfil del contratante; la ampliacién de la Carpeta Ciudadanay
el desarrollo de la tramitacién de expedientes. Estas actuaciones han permitido sentar las bases para la ordenacién de la
informacion mediante un instrumento CRM como medio de comunicacién entre la Administraciény los ciudadanos.

Se incluia en el proyecto, la mejora de los servicios web que se ofrecian al ciudadano que, a su vez, permitieron iniciar la
creacién de la sede electrénica con plataforma de software libre.

La sede estd funcionando con los criterios prioritarios que se definen en la Ley 2007 de acceso electrénico:

C.4.3. Suministro e instalacion de equipos informaticos y comunicaciones unificadas para la mejora tecnoldgica
de la gestion administrativa y ampliacion de nuevos canales para la atencién al ciudadano (Proyecto 11, Memoria 2010)

El objetivo principal del PROYECTO 11 ha sido el de modernizar la organizaciéon municipal para hacerla més eficaz y efi-
ciente en cuanto a la prestacién de servicios publicos se refiere. Para ello, se han puesto en funcionamiento el gestor de
colas, el quiosco interactivo, las comunicaciones unificadas, los equipamientos informaticos de la oficina de atencién al
ciudadanoy el suministro de equipos multifuncién.

La inversién realizada nos ha permitido mejorar nuestros canales de comunicacién con el ciudadano, definiendo las infraes-
tructuras més adecuadas en funcidén del canal. En concreto:

1. Un quiosco digital interactivo que permite la tramitacién via Internet del pago de tasas o la emisién de duplicados
de recibos. Este nuevo servicio ha tenido una muy buena aceptacién por parte del ciudadano. Uno de los trdmites mas
utilizados es el pago de cualquier recibo mediante este quiosco, ya que, sin salir de la oficina, el ciudadano puede hacer
efectivo in situ el pago y dar por concluida su gestién.

2. Un gestor de colas que ha permitido dinamizar la atencién al ciudadano adecuando el servicio en funcién de sus pro-
pias necesidades. El gestor permite definir la atencién segln las campanas y reorganizar el servicio segln se trate de
trdmites rdpidos o complejos.

3. Las mejoras en el servicio de telefonia del Ayuntamiento se han basado en la modernizacién de sus comunicaciones. El
sistema permite definir la presencia de nuestro personal técnico, ya que contiene informacién respecto a la disponibilidad y
las capacidades de los usuarios. De esta forma, se reducen los tiempos para contactar con los interlocutores. A nivel interno,
este sistema permite buscar en el directorio corporativo los contactos de forma répida y eficaz. El sistema de video interno
permite también la realizacién de videoconferencias, a la vez que posibilita un sistema de mensajeria via chat que favorece
el uso y eficacia del correo electrénico. Y, finalmente, la operadora automaética de la centralita permite gestionar de una
manera mas eficiente las llamadas entrantes e informar al mismo tiempo mediante las locuciones de servicios y horarios.



C.5. Innovacion y educacion

La implantacién conjunta de tres PROYECTOS FEOL ha permitido la consecuente dotacién de pizarras digitales interacti-
vas (PDI) y sus complementos (proyectores y ordenadores portatiles) en los centros educativos de la ciudad:

- Suministro para la dotacién a las escuelas de Viladecans de herramientas para la educacién en el siglo XXI. Piza-
rras electronicas (Proyecto 12, Memoria 2010)

- Suministro e instalacion de proyectores en los centros educativos de primaria (Proyecto 13, Memoria 2010)
- Suministro de ordenadores portatiles para el Fomento de las TIC en los centros educativos (Proyecto 14, Memoria 2010)

Estas herramientas han sido un elemento clave en el incremento de la calidad de los procesos de ensefianza-aprendizaje
y, en todo caso, han provocado un amplio abanico de posibilidades de evolucién y de mejora.

Aunque, en educacién, los cambios tardan en reflejarse en los resultados, los analisis realizados reflejan una mejoria sus-
tancial en las valoraciones de la comunidad educativa.

En concreto, se instalaron 160 equipos completos de Pizarra Digital Interactiva (PDI), proyector con gran angulary ordena-
dor portétil. A partir de ello se pudieron instalar en todas las aulas de las escuelas plblicas desde P5 hasta 2° curso del ciclo
superior de primaria, y en 1°y 2° del ciclo superior de primaria en las escuelas concertadas.

La seleccién del equipamiento se hizo atendiendo a las mas altas calidades y exigencias del momento, siendo la pizarra
elegida la Smart Board SB 680.

Con su instalacién se han conseguido los siguientes objetivos:

1. Modernizar el entorno educativo y formativo de las escuelas de Viladecans, proporcionando las herramientas adecua-
das para llevar a cabo una educacién propia del siglo XXl y de los nuevos retos que presenta la nueva economia basada
en el conocimiento.

2. Luchar por el éxito educativo de los nifos y nifas de Viladecans a partir de la utilizacién de nuevas herramientas y
nuevos instrumentos en la practica educativa que permitan aumentar el interésy la implicacién de nuestras y nuestros
alumnos en el proceso de ensefianza/aprendizaje.

3. Introducir las TIC en el dmbito educativo de manera intensiva y extensiva como un elemento clave en el objetivo de lle-
var a cabo una educacién de nuestros ninos y nifas en un ambiente facilitador de lainnovaciény la creatividad, aspectos
fundamentales en el nuevo paradigma de la sociedad del conocimiento.
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Y, como objetivos especificos, podemos citar:

1. Instalacién de pizarras digitales en las escuelas de Viladecans en un ndmero suficiente para que su presencia sea deter-
minante en el proceso de aprendizaje de los y las alumnos.

2. Formacién de los docentes en el uso de estas nuevas herramientas para facilitar su incorporacién efectiva en los pro-
cedimientos educativos.

3. Estimulacién del uso Util y eficiente de estas nuevas herramientas incorpordndolas a la nueva estrategia de Ciudad Di-
gital que asume la ciudad con la puesta en marcha de diferentes proyectos: Prueba Piloto de FTTH, Despliegue de una
red Wi-Fi ciudadana y mejora de la red y las instalaciones corporativas.

Para alcanzar el 2° objetivo especifico se disefid y se llevd a cabo un Plan de Formacién para el profesorado que actualmen-
te utiliza de manera masiva las PDI en la clase.

Para que toda la Comunidad Educativa de la ciudad conociera el proyecto se hicieron unas ‘Jornadas de Puertas Abiertas’
para toda la ciudadania. En cada centro, el equipo directivo recibié a los padres y los propios profesores explicaban en las
aulas los beneficios de estas nuevas herramientas.

Para fomentar su uso se han celebrado tres Jornadas de Intercambio de Experiencias en el aula, realizadas con PDI en
los afos 2011, 2012y 2013, con la asistencia de mas de 550 docentesy la presentacién de mas de 60 précticas desarrolla-
das por profesorado de los centros educativos de nuestra ciudad.

Las escuelas de Viladecans son, en estos momentos, las mejor dotadas en infraestructuras TIC de toda Espana, si atende-
mos a la ratio de alumnos por PDI.

Elreto, en los préximos afos, es avanzar en la excelencia educativa haciendo un uso creativo y colaborativo de los elemen-
tos tecnoldgicos que estdn en funcionamiento.

Algunos indicadores: mas de 200 pizarras digitales interactivas en las aulas (ratio de 50 alumnos/PDI) / Conectividad a
Internet con Fibra Optica: +100 MB.



D. HACIA LA CIUDAD INTELIGENTE: VILADECANS SMART

Gracias a todos los proyectos FEOL explicados hasta ahora y a otras iniciativas municipales podemos decir que
Viladecans es una ciudad pionera en el desarrollo de proyectos tecnolégicos que tienen como objetivo convertir nuestra
ciudad en una ciudad inteligente.

En los proximos afos, nuestras ciudades se van a transformar en ecosistemas muy complejos, en las que se van a incre-
mentar, de forma muy notable, las necesidades energéticas, se van a necesitar gran variedad de servicios y bienes, se van
arealizar un gran numero de transacciones diarias y donde nuestros ciudadanos estaran cada vez mas bien formados, por
lo que cada vez van a ser mas exigentes, demandando una ciudad mas saludable, méas sostenible, mas eficiente y con una
mayor calidad de vida.

Ante este contexto, los gobiernos deberan afrontar estos retos y solucionar los problemas de la gestién de los recursos es-
casos, de la provisidon eficiente de los servicios pablicos, de la eficiencia energética, de la movilidad urbana, del tréficoy, en
general, de la sostenibilidad del modelo de desarrollo.

Es en este escenario donde Viladecans desarrolla su proyecto de Ciudad Inteligente con la finalidad de que sea un factor
clave para situar nuestra ciudad en una posiciéon que permita, a nuestros ciudadanos, mejorar su calidad de vida y, a nues-
tras empresas, mejorar su competitividad.

Nuestro proyecto no es exclusivamente tecnoldgico, sino que también apuesta por el conocimiento y el capital humano,
buscando en empoderamiento de nuestros ciudadanos y empresas, generando espacios de mayor participacién que pro-
muevan nuevas dindmicas de ciudad capaces de crear un ecosistema compartido de relaciones entre todos los agentes que
intervienen en el desarrollo de la ciudad. Queremos que nuestra ciudad aprenda, que el conocimiento se genere y se com-
partay, con ello, que la ciudad mejore dia a dia.

Para ello, Viladecans invierte en capital humano y social, en infraestructuras de comunicacion, en el desarrollo econdémico
sostenible, en servicios de mas y mejor calidad. Trabajamos de forma decidida en el desarrollo tecnoldgico al servicio de
nuestros ciudadanos y empresas, donde la tecnologia y su uso compartido aumentaran el valor generado en la ciudad a
partir de la mejora en la provisién de servicios y de la informacién que proporciona.

Nuestra misién en este proyecto es mejorar la sostenibilidad ambiental y econémica de nuestra ciudad, generando las
condiciones para que nuestros ciudadanos y nuestras empresas se conviertan en mas inteligentes, que incorporen la tec-
nologia a su gestién diaria y dispongan para ello de las mejores infraestructuras de comunicaciones para actuar mas efi-
cientemente.
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Para conseguirlo, hemos enfocado nuestra estrategia en cuatro ejes basicos y uno transversal aprovechando el empuje que

dimos con los proyectos FEOL descritos hasta ahora.

MOBILIDAD INTELIGENTE

- Gestion del trafico

- Gestion flota transporte

- Gestion de aparcamientos
- Gestion de flotas

SMART LIVING

- E-salud

- E-educacion

- E-competitividad

- E-turismo

- Realidad aumentada

REDES |
DE COMUNICACION

PLATAFORMA

DE GESTION SMART

EFICIENCIA ENERGETICA

- Alumbrado puUblico

- Gestion energética euipamientos
- Mapa energético equipamientos
- Mapa energético de ciudad

- Produccion energias renovables

- Gestion de residuos

- Gestion de aguas

GOBIERNO PARTICIPATIVO

- E-participacion

- Sede electrénica

- Carpeta ciudadana

- Open data

- Registro electrénico
- Expediente virtual



En estos momentos, Viladecans esta desarrollando més de
50 proyectos bajo esta estrategia, donde ya ha conseguido
hitos tan importantes como la extensidén de la fibra éptica
municipal a mas del 10% de la poblacién, disponer de un
sistema de monitorizacién de consumos energéticos, o ha-
cer de Viladecans un living lab del mundo educativo, con la
conexién de todas las escuelas a la Fibra Optica, y que cada
aula disponga de pizarras digitales.

Estos son los ejes:
EJE 1: MOVILIDAD INTELIGENTE

Nuestras ciudades presentardn cada vez mayores tasas de
concentracién de poblacién, con ciudadanos que requerirdn
cada vez sistemas de movilidad més eficientes: Un transpor-
te urbano que se adapte a sus necesidades, que sea capaz
de informar a sus usuarios en tiempo real, con unos sistemas
de gestion de los aparcamientos disponibles que les permita
ahorrar tiempoy con sistemas de gestion de la movilidad que
reduzca las elevadas tasas de congestién.

El nuevo Plan director de movilidad definira las lineas de
trabajo y la creacién de un centro de control de tréfico que
nos permita una gestidén centralizada y remota de la red.
Proyectos previstos:

PROYECTO 1. GESTION DEL TRAFICO EN TIEMPO REAL
PROYECTO 2. GESTION DE MEDIOS DE TRANSPORTE

PROYECTO 3. GESTION DE APARCAMIENTOS

PROYECTO 4. GESTION DE FLOTAS

EJE 2. EFICIENCIA ENERGETICA

La gestién energética se esta convirtiendo cada vez mas en
un tema absolutamente prioritario para la gestiéon de nues-
tras ciudades. Actualmente mas de la mitad de la poblacién
mundial reside en grandes ciudades, y es en ellas donde se
consumen el 75% de los recursos y de la energia mundial.

En este contexto, la gestidén de los usos y consumos ener-
géticos, con el objetivo de reducir su consumo y mejorar su
eficiencia, se convierten en factores claves y absolutamen-
te imprescindibles para la sostenibilidad de nuestras ciu-
dades. Sélo asi podremos hacer frente a los retos que nos
plantea el cambio climatico y alcanzar con éxito la necesaria
reduccion de las emisiones de CO2.

Asi pues, tendremos que desplegar redes inteligentes de
gestiéon de la energia, apostar por las fuentes de energia
renovables (“Smart Energy Grid"), y dotarnos de sistemas de
monitorizacién que nos den la informacién necesaria para al-
canzar todos nuestros objetivos (“Smart Metering").

Proyectos previstos:

PROYECTO 1. SISTEMAS DE PRODUCCION DE ENER-
GiA RENOVABLE

PROYECTO 2. SISTEMAS DE MEDIDA Y CONTADORES
INTELIGENTES PARA EL FOMENTO DE LA REDUCCION
DEL CONSUMO ENERGETICO.

PROYECTO 3. REDUCCION DE GASTO ENERGETICO EN
EDIFICIOS MUNICIPALES

PROYECTO 4. EFICIENCIA EN LA GESTION DEL SERVI-
CIO DE RECOGIDA DE RESIDUOS

PROYECTO 5. EFICIENCIA EN LA GESTION DE PARQUES
| JARDINES

PROYECTO 6. EFICIENCIA ENERGETICA EN SISTEMAS
DE TRANSPORTE

PROYECTO 7. CONSTRUCCION DE EDIFICIOS BAJO
CRITERIOS DE EFICIENCIA ENERGETICA

O
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EJE 3. SMART LIVING

Este eje es el elemento claramente diferenciador de nues-
tro modelo de Smart City. El despliegue de las infraestruc-
turas de comunicaciones en nuestra ciudad nos permite
ofrecer un gran abanico de servicios para mejorar la calidad
de vida de nuestros ciudadanos ofreciendo nuestro territo-
rio para convertirlo en un living lab, en la provisién de ser-
vicios publicos.

Nuestro objetivo en este eje es conseguir ciudadanos inte-
ligentes mejorando su calidad de vida a través de la utiliza-
cién de todo el potencial de las TIC.

Proyectos previstos:

PROYECTO 1. E-SALUD

PROYECTO 2. E-EDUCACION
(Proyectos descritos en el apartado 2)

PROYECTO 3. E-COMPETITIVIDAD
PROYECTO 4. E-TURISMO

PROYECTO 5. REALIDAD AUMENTADA
EN CULTURA Y SERVICIOS

EJE 4. GOBIERNO PARTICIPATIVO
“SMART GOVERMENT"”

(desarrollado especificamente en el apar-
tado 2.2 de la memoria)

Un gobierno transparente y participativo busca la compli-
cidad de sus ciudadanos en la toma de decisiones, rinde
cuentas de su actuacion y busca la colaboracién en la eje-
cucién de las politicas pUblicas. Nuestros pilares en este eje
se centran en:

- La Transparencia: La informacién publica (respetando los
datos de caracter personal) es propiedad de los ciudadanos
y, por este motivo, el acceso debe ser transparente, facil y
gratuito para asi poder evaluar la rendicién de cuentas y dar
valor a la informacién publica.

- La Participacién: Los ciudadanos, ademas, tienen que po-
der canalizar sus opiniones y su compromiso hacia las poli-
ticas publicas de su gobierno. Si pueden participar, seguro
que se implicardn en su gestion y defensa.

Proyectos previstos:

PROYECTO 1. TRANSPARENCIA Y ACCESO
A LA INFORMACION PUBLICA

PROYECTO 2. TRAMITACION

PROYECTO 3. PARTICIPACION

EJE TRANSVERSAL: ,
REDES DE COMUNICACION
Y PLATAFORMA DE GESTION

La gran cantidad de informacién que va a gestionar nues-
tra ciudad necesitard de potentes redes de comunicaciones
que faciliten su recoleccién para trasladarlas a un sistema
de almacenaje y gestién donde serdn tratados para conver-
tirlos en conocimiento.

El objetivo de este eje se centra en dotar a nuestros ciuda-
danos, nuestras empresas y al propio ayuntamiento, de las
infraestructuras de comunicaciones necesarias para poder
proveer de servicios avanzados que permitan aumentar la
competitividad de la ciudad. Y dotarnos de una plataforma
de gestién Smart City que nos permita la gestién integral
de todos los datos recolectados a través de los diferentes
dispositivos instalados en nuestra ciudad: dispositivos, sen-
sores, smarphones, paneles...

Proyectos previstos:

PROYECTO 1. ALTA CONECTIVIDAD:
RED FTTH Y RED WI-FI

PROYECTO 2. PLATAFORMA DE GESTION SMART CITY
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APARTADO 2 / PROYECTOS INNOVADORES 2014-2016

2.a. Proyectos innovadores segun objetivos de la “Estrategia Espanola de Ciencia,
Tecnologia y de Innovacion”

Impulsamos proyectos innovadores atendiendo a los objetivos marcados en la iniciativa “Unién por la
Innovacion” (Europa 2020) y, en particular, a la creacion de puestos de trabajo innovadores, creacion de
empresas innovadoras y capital privado invertido en iniciativas innovadoras

1. ROL DEL AYUNTAMIENTO EN EL ECOSISTEMA DE INNOVACION:
FOMENTO, PARTICIPACION EN PROYECTOS Y LIDERAZGO

Desde Viladecans hemos procurado, en la Gltima década, que nuestro territorio se convirtiese en un verdadero
Ecosistema innovador, desde el convencimiento de que la colaboracién entre las empresas, los centros de in-
vestigacion y de conocimiento, y las propias administraciones era, sin duda, la Unica manera de continuar progre-
sando. Por ello, hemos detectado agentes (tanto del municipio como del entorno) con los que hemos establecido
vinculos; hemos favorecido las condiciones necesarias para que nuevos agentes se instalaran; y, sobre todo en
estos Ultimos afos, hemos reforzado las lineas de actuacién para trabajar en un “ecosistema dindmico”. Un eco-

sistema en el que las relaciones entre los agentes pudiesen provocar proyectos y actuaciones vinculadas a los va- \ |
lores de la innovacién y que, de alguna forma, incrementaran asi los retornos sociales y econdémicos en la ciudad. /
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Consideramos también que tenemos que establecer nuevas vias que hagan posible que también los ciudadanos
y ciudadanas puedan incorporarse a titulo personal o colectivo a estas dindmicas relacionales que van asociadas
alainnovacién.

El Ayuntamiento de Viladecans tiene la voluntad de seguir implementando politicas de impulso de la innovacion
empresarial. Esta voluntad de continuidad se manifiesta, primero, en el sentido de asumir, en nuestra propia
actuaciéon como entidad local, una actitud cada vez mas innovadora que contribuya al fomento de la cultura
de la innovacién. Pero somos conscientes que hay diferentes formulas de implicacion y que, en ningdn caso, son
excluyentes entre ellas, sino todo lo contrario, todas son necesarias y complementarias. Por eso, nuestra estrate-
gia pasa por: el Fomento de la innovacion (como ha venido sucediendo en los Ultimos afios); pero también por la
voluntad de incrementar nuestra participacion en proyectos innovadores (integrandonos en grupos de agentes
de innovacién) y asumiendo el rol de liderazgo en innovacién.




A. 1. Agentes de innovacion del ecosistema
Para detectar e implicar a agentes de innovacién tomamos como referencia conceptos como:
- Inteligencia colectiva: Sumando cantidad y diversidad de puntos de vista y provocando la apertura de ideas. La Inte-
ligencia Colectiva surge cuando se constituye un grupo de individuos haciendo cosas de forma colectiva de manera

inteligente (Malone, 2009, MIT).

- Innovacion Abierta: “Combinar conocimiento interno con conocimiento externo para innovar, es decir, para implemen-
tar productos y/o servicios innovadores”, como manifestaba H. Chesbrough en 2013.

- Innovacién Social: Encontrar soluciones a los problemas y retos que la sociedad actual tiene planteados haciendo uso
extensivo e intensivo de los medios tecnoldgicos.

De esta forma, los ciudadanos y ciudadanas pueden ser agentes de innovacion.

A.1.1. Agentes de innovacién locales
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Asociacion Xarxa Comercial de Viladecans; Gremio de Hosteleria de Viladecans; Cooperativa Agricola de Viladecans; Club
de Empresarios de Viladecans; Asociacién de Empresarios de Viladecans; Agrépolis (UPC); CAmara de Comercio y Turismo
de Barcelona; PIMEC; Fundacién Ciutat de Viladecans; Fundacién SIGEA. Entre otros.

A.1.2. Agentes de innnovacién del entorno

ﬁ - UPC: Escuela de Ingenieria de Telecomunicacién y Aeroespacial; Escuela Superior de Agricultura; Instituto de Ciencias
Fotdnicas (ICFOS); Centro de Telecomunicaciones de Catalunya (CTTC); Instituto de Geomatica y Centro Internacional
de Métodos Numéricos (CCIMNE). Entre otros.

- Agencia de Innovacion del Baix Llobregat (INNOBAIX) y Cluster de Logistica Barcelona; Consorcio de Turismo del Baix
LLobregat; SECOT; Asociacién Empresarios del Baix LLobregat (AEBALL); Federacién de Cooperativas de Catalunya.
Entre otros.
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2. PROYECTOS Y ACTUACIONES DE IMPULSO DE LA INNOVACION 2014-2016

B.1. Innovacion y conectividad

B.1.1. Continuacién del PROYECTO 8 (vease epigrafe C.1.1. del Apartado 1) sobre la construccion de la Red Abierta
municipal de fibra hasta el hogar (FTTH)

Mas alla de las actuaciones puntuales que se puedan llevar a cabo promovidas por determinados proyectos municipales de
autoprestacion, el principal driver para el crecimiento del red W!CABLE (red municipal de fibra éptica) es la concesién de la
misma, mediante proceso de contratacién publico y abierto, actualmente en preparacién, a un operador mayorista de in-
fraestructuras privado que permita la ampliacion de la exitosa red al resto de territorios, a la mayor brevedad posible. Toda
la inversién serd a cargo del concesionario (tanto la correspondiente a la red mayorista, como a la corporativa; ésta Gltima
mediante reserva de la infraestructura excedente), que la recuperard mediante su explotaciéon comercial, basicamente en
régimen de alquiler de fibra oscura, al mercado de los operadores de servicios de telecomunicaciones (minoristas).

El objetivo es claro: alcanzar el 100 % de cobertura de la red FTTH W!CABLE, medido en puntos serviciables (viviendas y
empresas) en elafo 2014, correspondiente al tercer ejercicio de la concesién. Este objetivo nos lleva a prever un crecimien-
to de la red por fases desde los 2.600 puntos actuales hasta alcanzar los aproximadamente 24.000 puntos serviciables en
viviendas y cubrir todas las dreas empresariales de Viladecans, en cuatro afos.
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WICABLE FTTH 014 U 016 C J La prevision de la ampliacién de cobertura de la red

FTTH del Ayuntamiento de Viladecans supera am-
pliamente los objectivos de la Agenda Digital para

% cobertura 10,72 % 71,14 % 83,64 % 91,97 % 100 % Europa, que contempla 50% para el 2020.

Puntos serviciables 2.600 17.000 20.000 22.000 24.000




B.1.2. Continuacion del PROYECTO 9
(vease epigrafe C.1.2. del Apartado 1) sobre el desarrollo de la red inaldmbrica municipal

PREVISION DE CRECIMIENTO:

De forma paralela al crecimiento en términos de cobertura de la red W!CABLE mayorista previsto segin el modelo de
concesién explicado con anterioridad, se podran ir implementando todas aquellas necesidades de conectividad que las
diferentes &reas municipales requieren:

- Servicios de telegestion de la Via Publica.
Alumbrado, Regulacion Semafdrica, Gestidn de Residuos, Riego de Parques y Jardines, Control de Inundaciones, Ca-
maras de Trafico, Controles de Acceso en Zonas Peatonales, Radares, Gestién de zonas de Aparcamiento Regulado,
Sistemas de Informacién de Trafico y Transporte.

- Gestion Energética
Telemonitorizacién de consumos y telegestion de edificios y servicios municipales, Plantas de produccién de Energfas
Renovables (EERR) y micro Smart Grid asociadas, Plataforma de Eficiencia Energética residencial, Red de carga de
Vehiculo Eléctrico.

- Intranet municipal
Centros de Trabajo corporativos, todo tipo de Edificios Piblicos (incluidas otras administraciones).

- Servicios directos al Ciudadano
Conexion a Internet mediante Wi-Fi en la via publica, servicios de Formacion, servicios Turisticos.

- Proyectos de innovacién en la Educacién
Servicios TIC en las Escuelas
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B.2. Innovacion y comunicacion

B.2.1 Sensibilizacién general

Mediante campanas de comunicacién especificas, exposiciones, conferencias y otras actividades para que la ciu-
dadania tome conciencia de la importancia de adoptar actitudes innovadoras ante diferentes tipos de retosy

situaciones. Serad conveniente establecer una segmentacién adecuada de publico objetivo.

Seguiremos incorporando y reforzando, en el “relato” de la ciudad, el mensaje de la innovacién y de los valores
individuales y colectivos que se le asocian.

B.2.2. Viladecans&CO

Viladecans&Co es una nueva forma con la que la administracion se relaciona con las empresas de Viladecans. Es
un compromiso que se adquiere con ellas antes, durante y después de su implantacién en la ciudad.

Viladecans&Co es una nueva actitud emprendedora de la Administracion para detectar sinergias y oportuni-
dades conjuntas que favorezcan el desarrollo econémico vy social de la ciudad. Una relacién positiva y fructifera
que aporte beneficios y éxitos a ambas partes. Es una marca con dimensién internay externa que, ademas, tiene
como objetivo alinear la estrategia de promocién econémica.
Los atributos de la marca que subyacen a todos los proyectos puestos en marcha bajo este paraguas son:

- FACILIDADES. Las que damos desde el Ayuntamiento dirigidas a las empresas.

- TECNOLOGIA. Viladecans es tecnologia.

- VALORES: RSE, compromiso, apoyo, corresponsabilidad.



B.3. Innovacién y gobernanza
B.3.1. Contratos de Barrio

Uno de los objetivos del Ayuntamiento ha sido y es el de potenciar la participacién ciudadana, especialmente en lo que a
accién comunitaria, civismo, solidaridad y cooperacién o convivencia se refiere. Para ello, se han ido poniendo en marcha
espacios de didlogo, de reflexién y de acuerdos. En este sentido, se estdn consolidando el Consejo de la Ciudad, las Audien-
cias Publicas y los Consejos de Distrito.

Un nuevo instrumento de participacién son los Contratos de Barrio. Se han firmado 12 contractos para 2014 que permi-
ten la planificacién, la priorizacion y el establecimiento de los niveles de colaboracién de la ciudadania no solo en el man-
tenimiento y en las obras de cada barrio, sino también en la potenciacién de nuevas férmulas participativas en estrategias,
proyectos y actuaciones de la ciudad. En este sentido, al margen de que los “contratos” son innovadores como forma de
participacién, trabajamos en habilitar formas para que los ciudadanos puedan ser prescriptores del discurso de la “innova-
ciény sus valores”.

B.4. Innovacion y educacion
B.4.1. Cultura Emprendedora en las escuelas

Conscientes de la necesidad de seguir cultivando el valor de lainnovacién y el emprendimiento desde las aulas, seguiremos
implementando este proyecto impulsado en 2012 (vease epigrafe B.2."Empresay escuela” del Apartado 1), peroincremen-
tando el esfuerzo para conseguir una mayor implicacién y colaboracién de pymes de la ciudad. En 2014 participan ya dos
centros de primaria y el objetivo es que se sumen mas en los préximos afos.

B.4.2. Red de Innovacion Educativa

.INTRODUCCION

Como veiamos en el epigrafe B.2. “Empresay escuela” del Apartado 1, una de las apuestas estratégicas de Viladecans como
Ciudad es la de la educacién. Estamos convencidos que, en una sociedad basada en la economia del conocimiento como la
que estamos construyendo, la formacién va a ser fundamental. La adquisicién de nuevas competencias ligadas al desarrollo
de las TICy de las facultades ligadas al aprendizaje a lo largo de la vida, al continuo reciclaje, etc., van a ser fundamentales
para que se pueda desarrollar una sociedad mas préspera.
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. ESTRATEGIA

Por eso, en esa linea y desde el Ayuntamiento de Viladecans, se ha desarrollado toda una estrategia a aplicar en los préxi-
mos anos en el desarrollo de iniciativas innovadoras en el dmbito de la educacién que permitan avanzar en procesos de
enseflanza-aprendizaje ligados al uso de las herramientas TIC y al desarrollo de las competencias que van a ser clave en el
desarrollo de la nueva economia.

Todas estas estrategias se integran en un plan de trabajo que estamos desarrollando a partir de la creacién de lo que de-
nominamos Red de Innovacion Educativa. Se integran en esta red todos los actores de la vida social y econémica de la
ciudad, ademds de todos los miembros de la Comunidad Educativa.

El funcionamiento de esta red estad basado en metodologias que derivan de los conceptos de Inteligencia Colectiva, Inno-
vacién Abierta e Innovacién Social que comentdbamos anteriormente.

- OBJETIVO
El objetivo primordial de la Red de Innovacién Educativa es mejorar el éxito educativo estimulando la innovacién y la crea-
tividad en el aula mediante:

-Elimpulso de proyectos en Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion y para el Aprendizaje (TICy TAC).
- Elintercambio de experiencias entre docentes, familias y empresas de la ciudad.

- METODOLOGIA
La metodologia de trabajo estard basada en el estimulo, la facilitacién y la realizaciéon y puesta en marcha de proyectos en
los Centros Educativos de la Ciudad.

Por un lado, se fomentara la Cultura de la Innovacién en los Centros y entre los Equipos Docentes, favoreciendo y estimu-
lando la puesta en marcha de iniciativas pedagdgicas innovadoras.

- LINEAS DE TRABAJO

La Red de Innovacion Educativa acometerd dos grandes lineas de trabajo encaminadas a obtener “la mejora del éxito
educativoy la cohesidn social”, todas ellas alineadas con la estrategia en el dmbito de la educacién a partir de los horizontes
marcados por la Estrategia Europa 2020.



LINEA 1. Fomentar a nivel local el desarrollo de proyectos pedagégicos innovadores, ya sea promoviéndolos desde el pro-
pio Ayuntamiento, o bien estimulando aquellos que puedan surgir de iniciativas de los propios Centros y de la Comunidad
Educativa, incluso los que sean impulsados por las organizaciones civicas y las empresas.

- ACCIONES
Siguiendo esta linea de trabajo, en el aflo 2014 se ponen en marcha, a iniciativa de Centros de la ciudad, los siguientes
proyectos:

a) Prueba Piloto de la Adopcién del ‘Curriculum Bimodal’ en un Centro de primaria.
Con la adopcién del Curriculum Bimodal se pretende:

- Trabajo mas agil y eficiente. Mejora el concepto de trabajo colaborativo.

- Desarrollo de nuevas habilidades y competencias.

- Actualizacion del proceso ensefianza-aprendizaje en la nueva realidad del siglo XXI con la omnipresencia de Internet.
- Acercamiento del mundo de la escuela al mundo con el que los alumnos y alumnas se relacionan socialmente.

- Desde la Red de Innovacion Educativa se realiza:

- El seqguimiento de la implantacién de esta nueva propuesta.
- Seguimiento y valoracién.
- Anélisis y conclusiones.

b) Integracion del uso de Plataformas Educativas como herramienta de trabajo e interrelacién entre todos los
miembros de la Comunidad Educativa

Se ha puesto en marcha en un Centro de Primaria y un Centro de Secundaria de la ciudad.
Con laincorporacién de las Plataformas Educativas se pretende:

-Un trabajo més aqil y eficiente. Mejora del trabajo colaborativo.

- Mejora de la comunicacién entre la comunidad educativa: escuela-familias.
- Mas apoyo y acompanamiento del proceso ensefianza-aprendizaje.

- Facilita el uso adecuado de las redes sociales en la escuela.
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- Desde la Red de Innovacién Pedagdgica se realiza:

- Seguimiento de la implantacion e integracién de la herramienta en la operativa de los centros.
- Seguimiento y valoracién del impacto en la comunidad educativa.

- Plan de contingencias.

- Anélisis y conclusiones.

- Estudio de viabilidad y elaboracién de propuestas de continuidad.

Y estos son los proyectos impulsados desde el Departamento de Educacién del Ayuntamiento de Viladecans:

a) Uso de pupitres digitales en las Escuelas de Viladecans, tanto publicas como concertadas, para los niveles de
Educacién Infantil (de 3 a 6 afios).

- Con la incorporacion de los pupitres digitales se pretende:

- Introducir una nueva herramienta mas motivadora.

- Planteamientos didacticos mas activos y participativos hacia la escuela 2.0.
- Sostenibilidad.

- Versatilidad.

- Desde la Red de Innovacién Educativa se realiza:
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- Seguimiento de la implantacién e integracién de la herramienta en la operativa de los centros.
- Seguimiento y valoracién del impacto en la comunidad educativa.

- Anélisis y conclusiones.

- Estudio de viabilidad y elaboracién de propuestas de continuidad.

b) Prueba piloto para introducir las tabletas en las aulas como herramienta de cambio en la metodologia del
proceso de ensefianza-aprendizaje

El objetivo es propiciar la adopcién del concepto BYOD (bring your own device) en las aulas de los centros.
- Con la incorporacion de las tabletas en las aulas se busca:

- Un cambio metodoldgico.

- Planteamientos mas activos y participativos hacia la Escuela 2.0.

- Sostenibilidad.

- Integracién de tecnologias en movilidad: audio, video, lectura, escritura, presentaciones, etc.
- Mejora de la usabilidad y la accesibilidad.




- Desde la Red de Innovacion Educativa se realiza:

- Seguimiento de la implantacion e integracién de la herramienta en la operativa de los centros.
- Seguimiento y valoracién del impacto en la comunidad educativa.

- Andlisis y conclusiones.

- Estudio de viabilidad y elaboracién de propuestas de continuidad.

LINEA 2. Formar parte de redes europeas que permitan llevar a cabo proyectos financiados por la Comisién Europea dentro de
sus programas de desarrollo para la Estrategia Europa 2020y en los que Viladecans participe y experimente nuevas iniciativas.

ACCIONES:
a) Proyecto Europeo de desarrollo de Entornos Personales de Aprendizaje

En 2014, iniciamos un Proyecto Europeo con las ciudades de Halmstad (Suecia), Konnovesi (Finlandia) y Varberg (Suecia).
Otros socios del proyecto son: el Ministerio de Economia del Land Sajonia-Anhalt (Alemania), la Agencia Regional de
Desarrollo e Innovacién de la regién Eszak-Alféld (Hungrfa), la Universidad de Oulu — Centro por la Excelencia en In-
ternet (Finlandia), Otto-Von-Guericke de Magdeburgo (Alemania), la Consultora INNOVA+ (Portugal) y la Asociacién
E.N.T.E.R -European Network for Transfer and Exploitation of EU Project Results- (Austria).

El proyecto, cuyo acronimo es I-MAILE, pretende obtener un estandar europeo de los llamados PLE (Personal Learning
Environment), es decir, los Entornos Personales de Aprendizaje y, mediante un proceso de Precompra Comercial Agre-
gada, innovar en los procesos de compra publica.
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Este proyecto tendrd una duracién de casi tres afios y medio. La intencién es seguir trabajando y que éste sea el primero
de varios proyectos europeos en esta linea.

CONCLUSION: todos estos proyectos nos van a permitir convertir a Viladecans en el primer Living Lab Educativo del
Estado espanioly, en ese sentido, vamos a realizar todas las acciones que sean necesarias con el objetivo de que nuestra
ciudad sea reconocida como dicho Living Lab tanto por los organismos autonémicos y estatales, como por la ENoLL
(European Network of Living Labs).

B.5. Innovacion y movilidad

B.5. 1. ECOAPARCAMIENTO

Durante el afio 2014 estd previsto incrementar los edificios conectados en un nuevo aparcamiento, un centro polideportivo
y un centro de artes escénicas.
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3. PROYECTOS Y ACTUACIONES DE IMPULSO A LA INNOVACION
EMPRESARIAL 2014-2016

C.1. Innovacion: urbanismo, espacio publico y sostenibilidad ambiental
C.1.1. Planeamiento urbanistico y sostenibilidad

El proceso de transformacién y renovacién de la ciudad de Viladecans se basa en un concepto nuevo de planeamiento
urbanistico que integra los principios del desarrollo sostenible, pero aplicados en clave local. No se trata de importar crite-
rios o buenas practicas ajenas, sino de adaptar los principios a las propias necesidades para obtener propuestas viables e
idéneas, que den respuesta a las problematicas colectivas concretas. Este planteamiento incorpora un concepto global de
sostenibilidad, en el cual no sélo se analiza la tematica ambiental, sino también la econémica y la social, alcanzando un mar-
co de ecosistema urbano. En este marco, obviamente, se incorporan las nuevas tecnologias y las cadenas de innovacién.
Un elemento destacado es el procedimiento de planificacion participativa para interiorizar a los agentes desde un estadio
inicial del planeamiento.

Un objetivo destacado es el de la competitividad sostenible, segin el cual los planes deben incorporar estrategias de flexi-
bilidad y supervivencia para garantizar su éxito no solo a corto plazo, sino también a medio y largo.

Para ello, se empezaradn a incorporar a la sistematica del planeamiento, inicialmente de forma experimental, sistemas de
seguimiento y monitorizacién con indicadores. Seran particularmente Utiles en los planes de nueva generacién que debe-
ran proponer la rehabilitacién de barrios residenciales y de zonas econdémicas en proceso de degradacién.

C.1.2. URBACT Il y Zona de Actividad Econémica Centro

Tal como se ha expuesto en el Apartado 1, el proyecto UseAct se desarrollard hasta mediados de 2015. En este periodo se
realizardn 4 sesiones del Grupo de Seguimiento Local (con la participacién de los principales agentes implicados) y 4 semi-
narios transnacionales de intercambio de experiencias entre los 9 socios del proyecto, como hitos principales del proyecto.

Finalmente, se aportard como resultado principal un Plan de Accidén Local para la Zona de Actividad Econémica Centro. El
Plan de Accién Local supondra el punto de partida para la transformacién de este sector, aparte de medidas urgentesy de
corto plazo, y se tramitard una modificacién del planeamiento urbanistico para incorporar aspectos que en la normativa
vigente no estan previstos, puesto que fue aprobada en 1976, con una realidad muy diferente de la actual.

El campo de intervencion mas complejo sera el reto de reconvertir este dmbito en un Zero Energy District, y seguramente
también serd necesaria la adaptacién de las normativas urbanisticas y de las ordenanzas municipales.



C.1.3. El ciclo del agua y la Zona de Actividad Econdomica Ca n'Alemany (y conexion con otros puntos de recogida
de aguas de la ciudad): Smart Water

La Zona de Actividad Econémica de Ca n'Alemany se encuentra en proceso de urbanizacién. Su situacién sobre la llanura
deltaica, y sobre el acuifero protegido del delta del rio Llobregat, requirié que su planeamiento urbanistico fuera sometido
al procedimiento de evaluacién ambiental completo.

El resultado de este proceso fue plenamente coincidente con los proyectos y politicas municipales referentes al ciclo del
agua. En este sector se construird una balsa de laminacién para las aguas pluviales con capacidad para 90.000 m3y se ubi-
caran las instalaciones de conexion entre el colector de retorno del efluente de la planta depuradora con la red municipal
de agua no potable.

Estas dos actuaciones vendran a completar 2 sistemas distintivos en materia de agua de la ciudad: el sistema municipal de
proteccién de inundaciones y el sistema de reutilizacién de agua para riego y limpieza viaria.

- El primero resolvera las solicitaciones de la climatologia mediterrdnea con episodios de precipitaciones de elevada in-
tensidad (gota frfa) a través de un conjunto de balsas de laminacién repartidas por el territorio municipal para resolver
los puntos criticos de la red separativa de aguas pluviales

- Elsegundo permitird aportar agua depurada a la red en funcionamiento que, hasta ahora, se abastecia de agua freatica
procedente de antiguos pozos que se han reutilizado para su uso en espacio publico. Se prevé que, a medio plazo, es-
tos dos sistemas puedan ser gestionados a través de sistemas avanzados integrados en la plataforma smart de gestidén
municipal, constituyendo el proyecto local Smart Water.

C.1.4. EL Plan de Accion de Energia Sostenible (PAES) y la Ciudad.

Desde la adhesidn al Pacto de Alcaldes en octubre de 2008, se desencadend un trabajo minucioso de andlisis del comportamien-
to municipal en relacién a los temas de energia. El PAES se aprobd en enero de 2010, pero se constataba una realidad hasta en-
tonces no evaluada: El conjunto de la accién municipal representa escasamente poco mas del 2 % de las emisiones del municipio.

A partir de entonces, ademas de implantar las acciones del PAES, se ha estudiado las formas de intervencién en los sectores
privados con mayor influencia en el computo de emisiones, como son el residencial, la industria y la movilidad.

De forma incipiente, se han iniciado los trabajos para la definicién de un mapa de demanda energético del municipio,
basicamente de los sectores residenciales. El objetivo es la caracterizacién zonal por tipologias y épocas edificatorias para
poder establecer actuaciones y politicas que mejoren el uso de la energia. Todo ello se coordinard con los planes de re-

(%]
wl
@
o
<
>
(©)
Z
=
(2]
(©)
-
(9}
w
>
(o}
o
o
~
o~
o
2
=
<
[a D
<
~
[%2]
z
<<
O
L
o
®©
=
>




I
Y

(2]
w
-2
o
<
>
(©)
Z
=
(2]
(©)
-
(9}
w
>
o
o
o
~
o~
o
2
=
<
(2
<
~
(V2]
pd
<<
O
L
o
®©
=
>

habilitacién de viviendas (en el Plan Local de Vivienda de Viladecans 2008-2019 se estimé que 900 edificios de viviendas
anteriores a 1976 requeririan una intervencién de rehabilitacién profunda). Este plan de rehabilitacién supondra, por un
lado, la reactivacién del sector de la construccidén y, por otro, la posibilidad de incorporar innovacion en los procesos de
construccién para reducir los costes y las molestias a los vecinos.

En cuanto a la industria y a las zonas de actividad econdmica, la creacién como zona piloto de un Zero Energy District en la
ZAE Centro, como se ha descrito anteriormente, deberd servir de experiencia para generalizar la aplicacién de los princi-
pios y tecnologfas mds Utiles en las demds zonas de actividad econdémica de la ciudad.

En movilidad, a partir del nuevo Plan de Movilidad Urbana que serd aprobado este primer semestre de 2014, se concretan
las principales actuaciones, los proyectos para transporte publico (la mayoria dependientes de administraciones supraloca-
les) y los recorridos para la movilidad interna no motorizada. Asimismo, se ha desarrollado un Plan para la implantacién del
vehiculo eléctrico que, debido a la situacién econdémica actual, todavia no ha dado los resultados previstos.

Para el desarrollo de alguna de estas propuestas se trabaja con la mirada puesta en las convocatorias europeas del nuevo
marco Horizon 2020, con el fin de poder alinear nuestros objetivos y obtener cofinanciaciény trasvase de conocimiento en
el entorno comunitario.

Vista la definicién programatica de Horizon 2020, serd necesario tener incorporados los criterios de innovacién en todas
las fases de los futuros proyectos.

C.1.5. Potenciacién de equipamientos que propician la Innovacién y transferencia de conocimiento y creacién de pymes

a) Llegando a acuerdos para impulsar nuevos planes de innovacién y de transferencia de conocimiento que supongan
incrementar las relaciones universidad-empresa en centros de la ciudad y del entorno como la UPC (y Agrépolis, en
concreto). En este sentido se desarrollardn planes de trabajo anuales segln los convenios de colaboracion establecidos
con la Universidad Politécnica de Catalufa (UPC).

b) Impulsando planes de innovacién en colaboracién con los gestores de zonas de actividad econémica, como Viladecans
Business Park. Y, en general, estableciendo colaboraciones para el impulso de la innovacién en las zonas de actividad
econdémica que empiezan a desarrollarse en los préximos anos (Ca n'Alemany) y en las que contemplardn un proceso de
cambio y de adaptacién (poligono Centro).

Se implementard un plan de innovacién concreto para las jévenes empresas ubicadas en el centro de negocios Delta Busi-
ness Center.



C.2.Innovacion y gestion economica
C.2.1. Ayudas econémicas directas y/o beneficios Fiscales

Proporcién de recursos econémicos, a fondo perdido o como préstamo, para el desarrollo de proyectos innovadores de
las empresas. Incorporacién de beneficios fiscales en las ordenanzas publicas anuales. Para ello, serd necesario contar con
certificaciones o distinciones homologadas y reconocidas para poder establecer la caracteristica de ‘innovadora’ a una
empresa (sello de pyme innovadora). Nuevas férmulas de capital riesgo.

C.2.2. Compra Publica Innovadora* (desarrollado especificamente en el apartado 2.3 de la memoria)

Incorporacién a las licitaciones publicas de criterios que otorguen una puntuacion més alta a las empresas que ofrezcan
productos, servicios o procesos innovadores. Se puede plantear en procesos de licitacién habituales, y también como un
criterio de valoracién mas en procesos de licitacion que busquen precisamente una aportaciéon en innovacién que pueda
resolver problematicas concretas.

C.3.Innovacion y servicios publicos de promocion economica
C.3.1. Promocion Econdmica y Servicios a las Empresas

a) En 2014, se pondrd en funcionamiento la oficina de atencién al auténomoy a la empresa que funcionara como ‘venta-
na Gnica empresarial’ con el objetivo de mejorar la informacidn, la transparenciay la tramitacién. Esta oficina integral
contara también con un punto PAE.

b) Hemos iniciado un proceso para incorporar la filosofia y el concepto smart en los diferentes ejes de actuacion de la
promocién econdémica. Creemos necesario identificar las potencialidades y las oportunidades de la estrategia Smart
Citydesde la 6ptica del desarrollo econémico, contando con laimplicacion de las empresas de la ciudad. Se creard una
comisién de trabajo con agentes econémicos y empresas, que concretard un Plan Operativo (2014-2016) que recoge-
ra las actuaciones a implementar en los proximos afos y que acordard también los principales indicadores de impacto.

) Se definird un Nuevo Plan Transversal de Fomento e Impulso de la Innovacion en todos los servicios plblicos de
promocién econémica (emprendeduria y creacién de empresas; y formacién y empleo). Se buscaré la implicacién y la
colaboracién mediante el trabajo coordinado y concertado entre los diferentes agentes socioeconémicos mas relevan-
tes de la ciudad y del entorno, de las grandes empresas y de pymes innovadoras. El Plan incluird acciones de formacién
técnica y de establecimiento de indicadores de seguimiento y resultados relacionados con la innovacién.
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El Plan contemplara:

# Sensibilizaciéon empresarial y demostracién de buenas practicas

Todas las empresas pueden innovar, pero no todas estan en condiciones de hacerlo, ya que a menudo existen obstaculos,
sobre todo en las pymes de tipo mas familiar y tradicional, o en las micropymes surgidas de la auto ocupacién. En general,
tienen menos visién estratégica a medio o largo plazo y, también en general, escasa “profesionalizaciéon”. Por tanto, nos
dirigiremos a pymes no innovadoras (resistencia al cambio, cerradas...) y sobre todo, a las pymes con potencial innovador
(interés por la cooperacion, creatividad, liderazgo, conocimiento, internacionalizacién, predisposicién, inquietudes perso-
nales, cualificacién...).

Planificaremos y organizaremos, con la colaboracién de los agentes, jornadas, talleres y otras actividades y, a la vez, lle-
varemos a cabo, actividades que pongan de manifiesto las acciones y actitudes innovadoras tanto de la administracion,
entidades o instituciones, como de las empresas innovadoras.

# Informacion y asesoramiento, asistencia técnica y apoyo a la obtencién de ayudas

Ofreceremos a las empresas informacion general vinculada a la innovacién, principalmente de programas propiosy progra-
mas de otras administraciones o entidades, asi como apoyo para la identificacién de los programas, recursos o actividades
mas adecuados para cada empresa en particular.

También se ofrecerd una primera asistencia técnica para la elaboracién de proyectos de innovacién. A partir de aqui, identi-
ficaremos y buscaremos la colaboracién de expertos (profesionales de la consultoria o de centros tecnoldgicos) que puedan
continuar este asesoramiento sobre procesos de mejora, organizacién para la innovacién, transferencia tecnolégica, etc.

# Formacion en gestion y formacién técnica
Se organizarany realizardn acciones formativas relacionadas con métodos y buenas practicas para la introduccién de mejo-
ras en la gestién que conduzcan a una mayor integracién de la cultura innovadora de la empresa.

Se planificard también una formacién técnica orientada al desarrollo de procesos innovadores concretos en diferentes
dmbitos de la empresa, principalmente teniendo como referencia las tecnologias.

# Redes de innovacion

Se fomentard e impulsara la coordinacion entre los diferentes agentes e instituciones para alinearlos con los ejes estratégi-
cos de desarrollo del municipio (Viladecans Smart y sectores emergentes de actividad econémica) respecto a la innovacién
y a la generacién de sinergias colaborativas.



# Deteccion de oportunidades

Configurando mecanismos de captacién, analisis y difusién de espacios de oportunidades para la innovacién empresarial
(tendencias, expectativas, inversiones, estrategias locales, sectores emergentes, etc.), realizando comunicacién especifica
para las empresas del territorio y mediante la publicacién de estudios y organizaciéon de eventos.

# Emprendeduria innovadora

Incorporando a las estrategias habituales de fomento de la emprendeduria nuevas actuaciones para reforzar el compo-
nente especifico de la innovacién. Estableciendo nuevos premios, reconocimientos o ayudas para el impulso de proyectos
innovadores. Reforzando también las colaboraciones con aceleradoras empresariales del entorno.

# Aceleradoras de empresas

Se incrementaran los acuerdos de colaboraciéon con entidades, plataformas y servicios relacionados con la “aceleracion
empresarial”. En este sentido, se estd definiendo un nuevo proyecto con INNOBAIX (agencia de la cual el Ayuntamiento
de Viladecans es socio promotor) para detectar pymes innovadoras a las que acompafiar con mentores -expertos en dife-
rentes dmbitos y que puedan asesorar en la concrecién del plan de empresa de forma completa-. A partir de aqui, se pone
en contacto a la pyme con los grupos y redes de inversores. Se ayuda también en la tramitacién de ayudas y fondos de
fomento de la innovacién a organismos nacionales y europeos. También con la Universidad Politécnica de Catalufa (UPC),
en el marco del convenio de colaboracién establecido, se creardn nuevas lineas de actuacién para trabajar conjuntamente.

# Curriculums +i

Los servicios de ocupacion locales disefaran nuevas propuestas para que los trabajadores/as, en activo o en situacién de
desempleo, puedan incorporar aspectos relacionados con los valores de la innovacién en sus presentaciones curriculares.
Para ello, se impulsarédn diferentes tipos de talleres que pretenderdn conceptualizar la innovacién desde el punto de vista
personal y profesional, a la vez que se introducen nuevas metodologias que permitan la creatividad.
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C.3.2. Ci2D: consolidacion de la red para la Innovacién en las empresas industriales catalanas mediante la integra-
cién del disefio en su sistema productivo (vease epigrafe B.4 del Apartado 1)

i{Qué nos planteamos para un Futuro inmediato?
Hemos dividido el desarrollo en dos fases:

Fase 1: Fase de pruebas y consolidacién de la herramienta. Extensién a un conjunto mayor de empresas. Validacion de la
herramienta.

Fase 2: Extension a instituciones y organizaciones empresariales. Difusién a gran escala: Congresos y jornadas de innova-
cién. Uso extensivo de la herramienta.

iQué indicadores vamos a utilizar para valorar el desarrollo del proyecto?
- Indicadores cuantitativos:
-NUmero de empresas que utilizan la herramienta y la metodologia de apoyo a los procesos de innovacion.

-NUmero de profesionales implicados, bien porque utilizan la herramienta o la metodologia, porque han asistido a jorna-
dasy congresos o se han dado de alta en el portal, entre otras posibilidades.

-NUmero de jornadas, congresos, presentaciones, etc.
- Resultados de los test de satisfaccion.

- Objetivos de los indicadores

Ao 2014 ‘ Ao 2015
- N° de empresas 12 60
- N° de profesionales 60 200
- Jornadas, congresos 6 6
- Media de los test 4 sobre 5 4 sobre 5




4. VILADECANS SMART CITY. PLAN DE TRABAJO 2014-2016

Como explicdbamos en el epigrafe D del Apartado 1, nuestro modelo de Smart City se desarrolla a partir de cuatro ejes
basicos mas uno transversal centrado en las redes de comunicaciény la plataforma de gestién smart.

Viladecans entiende el proyecto smart city como un proyecto transversal que afecta a todas las dreas de gestién i presta-
cién de servicios. Un proyecto que nos permite tener un nuevo modelo de gestién de la ciudad y que, como reto, implica la
necesaria adaptacién de nuestra organizacion.

Lairrupcién a tan gran escala de las nuevas tecnologias nos permite tener informacién online del estado de los diferentes
servicios y al ciudadano acceder a un gran volumen de informacién e interactuar inmediatamente con su administracién.
Nos brinda, por tanto, la oportunidad de gestionar mas eficientemente todos nuestros servicios pero, a su vez, nos exige
una nueva forma de gobernar la ciudad, mas abierta, mas transparente y mas eficiente, lo que implica la necesidad de
adaptar nuestra organizacién a este reto.

Para hacer frente a este objetivo, constituimos en 2012 un Comité Director de caracter transversal y de maximo nivel
directivo con la misién de identificar, analizar e impulsar todos los proyectos que, bajo el paraguas de este proyecto, sean
capaces de transformar Viladecans en una ciudad realmente mas inteligente, mds sostenible y que ofrezca a sus ciudada-
NoS Yy a sus empresas mas y mejores oportunidades.

A su vez, este comité director se ha subdividido en 4 grupos de trabajo mas operativos, con la misién de:

1. Definir y alinear los objetivos de cada proyecto con la estrategia municipal.

2. Definir la hoja de ruta para cada eje.

3. Sequir e impulsar los proyectos concretos.

4. Coordinar todas las acciones.

5. Reportar el desarrollo de cada proyecto.

6. Analizar las posibilidades de la colaboracién publico-privada en cada eje y las posibilidades de financiacién existentes.

Los cuatro grupos de trabajo creados obedecen a cada una de las lineas del proyecto:
a. Redes de comunicacién
b. Movilidad inteligente
c. Eficiencia energética
d. Smart living
d.1. Gobierno participativo

En estos momentos, mas de 30 directivos del Ayuntamiento estdn trabajando intensamente en el Comité director englo-
bando, asi, a practicamente todas las 4reas de gestidon municipal.
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EJE 1: MOVILIDAD INTELIGENTE

Proyectos previstos:

PROYECTO 1.
GESTION DEL TRAFICO EN TIEMPO REAL

- Conexién a la red de 4 radares fijos para el control de
velocidad.

- Conexién a la red de 2 controles de acceso a zonas
peatonales.

- Semaforizacién de cruces con seméforos inteligentes
y telegestién de semaforizacién (en desarrollo junto
con la concesién del alumbrado publico).

- Sistema de monitorizacion del trafico mediante ca-
maras en zonas de alta densidad (actualmente 4 zo-
nas controladas).

*

PROYECTO 2.
GESTION DE MEDIOS DE TRANSPORTE

- 5 paneles dindmicos de informacion en las paradas de
autobuses que informan de tiempos de espera.

*

PROYECTO 3.
GESTION DE APARCAMIENTOS

- Pago de la zona regulada a través del teléfono movil:
Actualmente implantado a través de la plataforma
iParquig, permitiendo ademas la gestién de ofertas
comerciales.

- Centro de control remoto de aparcamientos bajo su-
perficie: Actualmente controlando 3 aparcamientos
municipales mediante la telegestién.

- Actualmente en estudio el centro de control remoto
del aparcamiento en zona regulada.

*

PROYECTO 4.
GESTION DE FLOTAS

- Bicicletas: Disponemos de 10 estaciones de aparca-
miento de bicicletas gestionadas a través de tarjetas
de abonados, con una capacidad para 98 plazas.

- Seguimiento de flotas de vehiculos: En implantacion
en 3 vehiculos municipales.

*



EJE 2. EFICIENCIA ENERGETICA

Proyectos previstos:

PROYECTO 1.
SISTEMAS DE PRODUCCION DE ENERGIA
RENOVABLE

- 6 edificios municipales con placas fotovoltaicas en la
sus cubiertas.

- 1 escuela municipal con energia fotovoltaica para au-
toconsumo.

- 14 estudios de viabilidad para la instalacion de energia
fotovoltaica en cubiertas. Pendientes de licitacion.

*

PROYECTO 2.
SISTEMAS DE MEDIDA Y CONTADORES INTELIGEN
TES PARA EL FOMENTO DE LA REDUCCIO
CONSUMO ENERGETICO.

- Aguas residuales: Instalacion de sensores de nivel
para detectar el correcto funcionamiento de la red
de alcantarillado.

- Monitorizacién de consumos municipales a través de
la aplicacién SIE (Sistema de informaciéon energéti-
ca). Actualmente, 101 equipamientos municipales
monitorizados, 153 cuadros de alumbrado publico y
137 bocas de riego.

- Despliegue de la red ANP y de lectura remota de
consumos en tiempo real. Actualmente 10 escuelas
pUblicas tienen contadores de lectura remota y esta
en fase de implantacién el suministro de contadores
inteligentes en 24 hogares de la ciudad.

- Ahorro y eficiencia energética en edificios e insta-
laciones municipales: Actualmente estd en proceso
de licitaciéon un nuevo contrato bajo la modalidad
de ESE con implantaciéon de medidas de eficiencia
energética y telegestién de 6 edificios y de todos los
cuadros de alumbrado publico. Su adjudicacién esta
prevista a mediados de 2014.

*

‘Z.a

VIL@DECANS / APARTADO 2 / PROYECTOS INNOVADORES
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PROYECTO 3.
REDUCCION DE GASTO ENERGETICO EN EDIFICIOS
MUNICIPALES

- Implantacién del presupuesto energético con el obje-
tivo de reduccién del 5% del consumo.

- Proyecto 50/50 en escuelas y edificios municipales:
Incentivo presupuestario al cumplimiento de los ob-
jetivos de reduccion establecidos.

- Proyecto Synapcity en escuelas y edificios municipa-
les: Reduccién de consumos energéticos a través de
habitos en el uso de equipamientos.

- Mapa energético de la ciudad: proyecto en redac-
cién cuyo objetivo es la caracterizacién del consumo
energético de nuestra ciudad.

*

PROYECTO 4.
EFICIENCIA EN LA GESTION DEL SERVICIO DE RE-
COGIDA DE RESIDUOS

- Control de flotas de vehiculos mediante GPS

*

PROYECTO 5.
EFICIENCIA EN LA GESTION DE PARQUES | JARDINES

- 24 sensores de lluvia para limitar el consumo de agua
de riego, con sistema de telegestion en el Parque de
la Marina.

*

PROYECTO 6.
EFICIENCIA ENERGETICA EN SISTEMAS
DE TRANSPORTE

- Sustitucién progresiva de la flota de vehiculos mu-
nicipales por vehiculos menos contaminantes (hibri-
dos, gas).

- Adquisicion de 3 vehiculos hibridos por parte de la
policia municipal.

- Sustituciéon de vehiculos de recogida de residuos por
vehiculos con carburante GNC de gas comprimido.

*

PROYECTO 7.
CONSTRUCCION DE EDIFICIOS BAJO CRITERIOS
DE EFICIENCIA ENERGETICA

- Disefio y construccién de edificios con certificacion
energética (Escuela Enxaneta, Polideportivo Torre
Roja, Mercado Plaza Constitucién).

*



EJE 3. SMART LIVING

Proyectos previstos:

PROYECTO 1.
E-SALUD

- Carpeta personal de salud: Acceso al historial clinico
a través de Internet con autentificacién de usuario.

- Anilla de Salud: Conexién a redes de alta conectivi-
dad de los centros sanitarios de la ciudad.

- Esential Tablet (en prueba piloto): Suministro de
tabletas a pacientes con dificultades de movilidad,
con servicios de conectividad a historial, recetas y
videoconferencia con sus médicos.

*

- Equipamiento innovador en todas les aulas:

- Proyecto tabletas en las aulas.

- Proyecto Karendon.

- Jornadas de innovacién educativa.
- Red de innovacién educativa.

- Plataformas educativas.

- Curriculum bimodal.

- Entornos personales de aprendizaje.

PROYECTO 2.
E-EDUCACION (Proyectos descritos en el apartad

- Conectividad con fibra 6ptica a todas las escuelas.

Pizarras digitales.

- Creacion de contenidos innovadores para Pizarras

digitales.

‘Z.a
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PROYECTO 3.
E-COMPETITIVIDAD

- Viladecans Negocios (http://viladecansnegocis.cat/).
Plataforma web y mévil de informacién de actividad
econdémica de ciudad: Proyecto implantado en 2013
que permite obtener informacién en entornos web y
de realidad aumentada sobre las actividades econémi-
cas de la ciudad y emplazamientos disponibles para ubi-
car la actividad empresarial.

- Proyecto Viladecans Smart City en clave de desarrollo
econdémico: Pretende conseguir sinergias con los agen-
tes econémicos de la ciudad para conseguir transmitir
el incremento del valor que va a generar el proyecto
smart en nuestra ciudad, generar nuevos modelos de
negocio y de colaboracién publico - privada.

*

PROYECTO 4.
E-TURISMO

- Proyecto en desarrollo (2014): Plataformas de infor-
macién turistica en paneles de ciudad, realidad aumen-
tada turistica e itinerarios virtuales

*

PROYECTO 5.
REALIDAD AUMENTADA EN CULTURA Y SERVICIOS

La realidad aumentada se define como una visién direc-
ta o indirecta del entorno fisico del mundo real donde
los elementos se combinan con elementos virtuales
para la creaciéon de una realidad mixta en tiempo real.

- Larealidad aumentada da un paso mds en el internet
de las cosas (Internet of things) y dota de funcionali-
dad a cualquier elemento de la ciudad pudiendo inte-
ractuar con objetos no tecnolégicos como podria ser
una revista, un cartel, una sefal de tréfico, etc.

- El Ayuntamiento de Viladecans, dentro de su estra-
tegia de Smart City, no ha querido dejar de lado esta
tecnologia y la aplica de una manera sencilla, agil y
rdpida para conectar con los ciudadanos de la ciudad.
Para ello ha aplicado soluciones de realidad aumen-
tada para dar informacién sobre:

- Acontecimientos culturales

- Acontecimientos turisticos de nuestra ciudad
- Datos electorales (mesas electorales)

- Farmacias de guardia

*
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EJE 4. GOBIERNO PARTICIPATIVO “SMART GOVERMENT"” (desarrollado especificamente en el apartado 2.2 de la memoria)

EJE TRANSVERSAL: X PROYECTO 1. PROYECTO 2.
REDES DE COMUNICACION ALTA CONECTIVIDAD: RED FTTH Y RED WI-FI PLATAFORMA DE GESTION SMART CITY
Y PLATAFORMA DE GESTION

Como hemos constatado en el epigrafe C.1 del Aparta- La gran cantidad de datos que van a proporcionar los
do 1, actualmente nuestra red abierta de fibra dptica diferentes dispositivos de nuestro proyecto, van a re-
dispone de 2.600 puntos serviciables (10% de los ho- querir una plataforma de gestién que integre los dife-
gares) y nuestro objetivo es alcanzar en 2017 24.000 rentes sistemas de datos de las diferentes aplicaciones
puntos serviciables (el 100% de cobertura de la red y agentes y que sea capaz de proporcionar la informa-
FTTH) siguiendo las fases apuntadas en el epigrafe B.1. cién necesaria para la mejora en la gestién publica en
del Apartado 2. este entorno.

Proyectos previstos:

* Nuestro objetivo para 2014 es licitar la plataforma de
gestién con un presupuesto estimado de 350.000 eu-
ros. Para ello contamos con la dotacidén presupuestaria
para este ejercicio.

VIL@DECANS / APARTADO 2 / PROYECTOS INNOVADORES
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2. b. Iniciativas innovadoras de prestacion de servicios publicos, gobierno
electrénico, libre acceso a la informacién e innovacién adaptada
a la ciudadania

GOBIERNO PARTICIPATIVO “SMART GOVERMENT"
(Eje 4 de nuestro modelo Smart City, explicado en el epigrafe D del punto 2.1 del Apartado 1)

Un gobierno transparente y participativo busca la complicidad de sus ciudadanos en la toma de decisiones,
rinde cuentas de su actuacién y busca la colaboracién en la ejecucién de las politicas publicas. Nuestros pilares
en este eje se centran en:

- La Transparencia: La informacién publica (respetando los datos de cardcter personal) es propiedad de los
ciudadanos y, por este motivo, el acceso debe ser transparente, facil y gratuito para asi poder evaluar la

rendicién de cuentas y dar valor a la informacién publica.

- La Participacién: Los ciudadanos, ademads, tienen que poder canalizar sus opiniones y su compromiso hacia
las politicas publicas de su gobierno. Si pueden participar, seguro que se implicardn en su gestién y defensa.

Proyectos previstos:
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PROYECTO 1. TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA

- Transparencia. Este apartado del portal municipal

Bl http://www.aj-viladecans.es/Ajuntament/transparencia/transparencia/_H3m2dt-ujtvV2hmDwrFWrVhVObsMh1yEKAppp-VPLNQk

es un paso mas para aumentar los niveles de transparencia y de buen gobierno, obteniendo una institucién mas cercana al
ciudadano, donde se favorece el acceso a la informacién y, con ello, se contribuye a la necesaria regeneracién democratica, al
crecimiento econémico y al desarrollo social. El ciudadano dispone de informacién sobre:

- Politicas estratégicas de gobierno: Acuerdo de Gobierno PSC/ICV 2011-2015 Plan de Actuacién Municipal 2011-2015.

- Datos Estadisticos de la ciudad de Viladecans: ‘Viladecans en 5 minutos’, Anuario estadistico 2013, Servicios Sociales,
Promocién econdémica, Fomento del empleo y Educacién para la Sostenibilidad.

- Datos econdémico financieras, Informacién contable y presupuestaria: Endeudamiento municipal, Indicadores financie-
rosy presupuestarios y Ordenanzas fiscales y precios publicos.

- Datos de la Organizacién municipal: Cargos electos y personal del Ayuntamiento, Patrimonio municipal, Inventario Pa-
trimonio municipal y Organos de gobierno municipal.

- Datos de Urbanismo y Vivienda Ordenacién urbana: Vivienda.
- Datos de Contratacién Publica de Servicios y Obras: Anuncios y licitaciones, Resoluciones, Seguimiento y ejecuciéon de obras.

- Relaciones con la ciudadania y Participacién Ciudadana: Contratos de Barrio, Sindic de Greuges y Consensus.
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- Open data: Open Data Viladecans

http://opendata.viladecans.cat/viladecans/ca
tiene por objetivo poner a disposicion de la sociedad los datos que gestiona la administracién publica en formatos faciles
de reutilizar. Cualquier ciudadano o empresa puede analizar, reutilizar y redistribuir estos datos generando nuevos servi-
cios. Esto también permite que la administracion plblica mejore en transparencia y gobierno abierto, a la vez que fomenta
la generaciéon de riqueza mediante una gestién inteligente de los recursos (gobierno inteligente).

- Puesta en funcionamiento 15/10/2013.

- Actualmente disponemos de 10 datasets, con una previsién de crecimiento anual duplicando la informacién a disposi-
cién del ciudadano.

- Geoportal: El Ayuntamiento de Viladecans ha puesto en marcha durante 013 un geoportal de informacién con los si-
guientes objetivo:

- Crear un repositorio Unico de informacién georeferenciada (nuevo SIG corporativo)
- Disponer de herramientas Unicas de edicién para el ayuntamiento y empresas.

- Informacién disponible a través de visores webs.

-Informacién en tiempo real para ciudadanos empresas y empleados.

Rl http://www.aj-viladecans.es/Ajuntament/transparencia/transparencia/_H3mz2dt-ujtvV2hmDwrFWrVhVObsMh1yEKAppp-VpLNQk



PROYECTO 2. TRAMITACION

- Sede electrénica: permite la mejora de los trdmites municipales y el aumento de los mismos en formato digital. El portal
estd desarrollado con software libre y con personal propio.

-2012: 7 trédmites en electrénico.
- Final 2013: 90 trdmites en electrénico.
- Final 2013 primera versién para mévil de la Sede.
- Viladecans al Mévil ": Sede electrénica en dispositivos méviles.
- Carpeta ciudadana: Informacién accesible para el ciudadano sobre su relacién con nuestra administracién: tramites,
tributos...
PROYECTO 3. PARTICIPACION
- Plataforma Consensus: espacio virtual abierto, administrado por el ayuntamiento, para contribuir a la participacién de
todos los ciudadanos en los asuntos de interés publico en el dmbito municipal. Pretende facilitar y promover la transmisién
de conocimiento hacia los responsables de la toma de decisiones, estimular la realizacién de experiencias de participacién

y consulta ciudadana y mejorar la comunicacion entre el ayuntamiento y los ciudadanos.

Su objetivo fundamental es ofrecer espacios virtuales para permitir la organizacion de los ciudadanos en comunidades de
interés con el objetivo de promover la corresponsabilizacién y participacién.

http://www.consensus.cat/viladecans/
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2. c. Actuaciones de fomento de la Compra Publica Innovadora como herramienta
del I+D+iy la mejora de infraestructuras y servicios de los municipios.

El espiritu innovador del Ayuntamiento de Viladecans en la gestién publica de sus recursos viene desde hace afos. Ya en
2007, la administraciéon local fue una de las primeras de Catalunya en impulsar la contratacién y compra de bienes y ser-
vicios mediante subastas publicas a través de Internet. Ello permitié un ahorro de los costes respecto a otros sistemas de
compra al mejorar la competencia entre los proveedores, que al mismo tiempo tenian una oportunidad mas 4gil, barata e
independiente de las distancias fisicas de trabajar con la administraciéon.

Desde entonces, las actuaciones para innovar en la compra publica han sido diversas y, en los Gltimos afos, se han incre-
mentado en ndmero y variedad.

En el caso de Viladecans se implementard en los institutos de secundaria. Este software deberd ser operativo en cualquier
dispositivo y ayudar a los alumnos a adquirir las competencias educativas necesarias de forma personalizada.

A. COMPRA PUBLICA AGREGADA

Viladecans forma parte del primer proyecto de compra publica agregada (PCP) en materia educativa a nivel europeo, que se
desarrollara en el marco del proyecto europeo IMAILE —/nnovative Methods for Award procedures in ICT Learning Europe-, dentro
de las acciones subvencionadas por el séptimo programa marco (FP7) de la Comisién Europea. Por tanto, nuestra ciudad forma
parte del engranaje publico que, desde instancias europeas, impulsan con determinacién la compra publica innovadora.

. . . . . . . Innovative Methods for Award Procedures of ICT learning in Europe
El Ayuntamiento de Viladecans es uno de los diez miembros de diferentes paises europeos que lideran este proyecto para

identificar y sumar nuevas tecnologias con el fin de disefar un nuevo software para abordar el reto de proveer de Entornos
personales de Aprendizaje (PLE) a los profesores de ciencias, matematicas y tecnologia en los centros educativos de primaria
y secundaria. Participamos junto a las ciudades de Halmstad (Suecia), Konnovesi (Finlandia) y Varberg (Suecia), el Mi-
nisterio de Finanzas del Land Sajonia-Anhalt (Alemania) y la Agencia Regional de Desarrollo e Innovacién de la regién Eszak-
Alféld (Hungria), la Universidad de Oulu (Centro por la Excelencia en Internet de Finlandia) y Otto-von-Guericke-Universitat
de Magdeburg (Alemania), la consultoria INNOVA+ (Portugal) y la Asociacion E.N.T.E.R -European Network for Transfer and
Exploitation of EU Project Results- (Austria). En el caso de Viladecans se implementaré en los institutos de secundaria. Este
software deberéd ser operativo en cualquier dispositivo y ayudar a los alumnos a adquirir las competencias educativas necesa-
rias de forma personalizada.
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Ademas del disefio conjunto del software, uno de los puntos mas destacados de la iniciativa es la innovacion en la gestiéon
econémica que permite la eficiencia en la gestidn de los recursos que permitird una compra publica agregada entre los
participantes del proyecto.




B. COLABORACION PUBLICO-PRIVADA

El Ayuntamiento inicié en 2010 la contratacién de la construccién y mantenimiento del futuro Complejo Deportivo Munici-
pal de Torre Roja por medio de una modalidad de colaboracién entre el sector publico y el sector privado (CPP).

Este modelo de Colaboracién Piblico-Privada nacido en Europa en 2003 bajo criterios de Eurostat, se recogié en Espafna en
la Ley de Contratos del Sector Piblico de 2007. El modelo se basa en un didlogo competitivo entre empresas y administra-
cién que evalla el mejor proyecto y configura asi el pliego de condiciones de la contratacién.

Esta férmula permitia la construccién de un equipamiento deportivo muy importante para mejorar la calidad de vida ciudada-
na en un momento complicado para la consecucién de crédito bancario, obteniendo un ‘partner’ privado que sumia la finan-
ciacién de la construccién y serfa el titular de los derechos de explotacién comercial durante 20 anos, en los cuales la adminis-
tracién paga un canon por el uso del espacio deportivo. Tras este periodo, el edificio se incorporaré al patrimonio municipal.

En este sentido la ampliacion de la fibra éptica municipal (red W!cable) es también un claro ejemplo de colaboracion pu-
blico-privada, se pretende financiar la inversién por parte de un privado (que se estima en unos 3.5 millones de euros) a
partir de la cesién de la explotacién de la red actual del Ayuntamiento y de la concesién para la construccién de la nueva
red durante 15 anos en los que el inversor privado obtiene su margen de beneficio.

C. COMPRA SOSTENIBLE

El Ayuntamiento de Viladecans también participa en el proyecto piloto europeo Sustainable Timber Action, en colabora-
cién con la ONG Fundacién COPADE, que promueve la compra responsable de productos forestales, como papel, material
o mobiliario, con certificado. La iniciativa, en la que participan otras 15 administraciones en toda Europa, evita el consumo
de productos el origen de los cuales puede ser ilegal, insostenible para la conservacién los bosques e irrespetuoso con
los derechos de los trabajadores. La Corporacién local recibe asistencia técnica y legal para la implantacién progresiva de
politicas de compra sostenible.

D. CONTRATACION DE EMPRESAS DE SERVICIOS ENERGETICOS

Con esta contratacién se pretende licitar el concurso que nos permita reducir el consumo energético, mejorar la eficiencia
de lasinstalaciones municipales, y su mantenimiento referido a: todo el alumbrado publico de la ciudad, los equipamientos
educativos y los deportivos. Incorporamos a este contrato, ademas, toda la telegestién de los cuadros de alumbrado pua-
blico y de todas las instalaciones municipales. El valor de este contrato ronda el 1.500.000€ en 10 afos, con una inversién
inicial estimada en mas de 500.000€ y una reduccién de consumos de alredor del 20%.
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2.d. Credenciales

A. PROMOCION INTERNACIONAL

El Ayuntamiento de Viladecans ha estado presente en los tres Gltimos afios (2011-2013) en el Smart City Expo World Con-
gress, celebrado en la ciudad de Barcelona: La administracién ha participado en este certamen de referencia mundial ya
fuera mediante su actuacién en las conferencias técnicas (2011y 2012) o con presencia fisica en un stand expositivo donde
se explicaban los principales proyectos de la provincia de Barcelona (2012 y 2013).

Videos:

2013 > @ http://www.viladecanstv.tv/2013/11/viladecans-explica-els-seus-projectes-de-ciutat-intel-ligent-a-lsmart-city-expo

2012 > B http://www.viladecanstv.tv/2012/11/lescola-ponent-una-smart-school-al-smart-city-expo-world-congress

2011 > B http://www.viladecanstv.tv/2011/02/viladecans-al-mobile-world-congress

B. ANFITRIONES EN INNOVACION

Viladecans ha acogido diversas jornadas relacionadas con la innovacién, como ‘La estrategia Europa 2020. El reto de las
Smarts Cities en la Unién Europea’, celebrada en junio de 2012

L http://www.viladecanstv.tv/2012/06/viladecans-debat-el-model-de-ciutat-intelc2b7ligent-dins-lestrategia-de-creixement-deuropa-
per-als-propers-10-anys

y ‘Estrategia Smart City para los municipios de Catalunya’, organizada por el Circulo Tecnolégico de Catalunya en marzo de 2012
tad http://www.viladecans.cat/ Plantilles/ noticia/ JNJtGAWC42Y1LVPBIM5kuVQdKbbOIF9_ SVuQbU6ekr5SkP66nf8hyM1IsXeTFTOIL
También, la jornada ‘Ciudades con Actitud Innovadora’, dedicada a la movilidad y promovida por la propia Red Innpulso.
Asimismo, la ciudad participé en el primer trimestre de 2012 en un proyecto de la empresa Orange, llamado ‘Ideas a alta

velocidad’, para promover la participacién ciudadana en la generacién de propuestas de nuevos servicios de Internet para
las operadoras.



Ll http://www.viladecans.cat/Plantilles/noticia/_JNJtGAWc42Z0ed1L92HFYZJ_eew4NTKJLvi6Y2nQbthYOmPuoya-y5gAqS4HLo_L

También, el municipio acogié en noviembre de 2013 el 'Viladecans 3D Meeting, una jornada técnica profesional en la que
se presentaron las Ultimas novedades en cuanto a las tecnologias de todo tipo de tres dimensiones

Ol http://www.viladecanstv.tv/2013/11/una-jornada-professional-presenta-les-darreres-novetats-del-3d

C. VISITAS INSTITUCIONALES

La ciudad ha acogido a diversas personalidades interesadas en conocer diferentes proyectos innovadores del municipio:
Marc Castells, diputado de Educacién y Nuevas tecnologias de la Diputacién de Barcelona (febrero de 2012)

Amr Badawi, presidente de la Autoridad Reguladora Nacional de las Telecomunicaciones de Egipto (Marzo de 2012)

O http://www.viladecanstv.tv/2012/03/una-delegacio-egipcia-visita-viladecans-per-coneixer-el-seu-model-dsmart-city

Mercé Conesa, alcaldesa de Sant Cugat del Vallés (Septiembre de 2012)

http://www.viladecanstv.tv/2012/09/viladecans-i-sant-cugat-comparteixen-laposta-dsmart-city

Localret, Consorcio Tecnoldgico de Administraciones Locales de Catalunya (Mayo de 2013)

L http://www.viladecanstv.tv/2013/05/localret-sinteressa-pel-model-tecnologic-de-viladecans

Yaacov Hecht, fundador de la Escuela Democratica de Hadera, en Israel (Enero de 2014)

http://www.viladecanstv.tv/2014/01/lexpert-en-educacio-yaacov-hecht-visita-els-projectes-escolars-de-viladecans

D. DISTINCIONES

Tras recibir la Distincién de Ciudad de Ciencia e Innovacién por parte del Gobierno de Espafa, la ciudad ha seguido recibien-
do otras distinciones por sus acciones innovadoras. Como el Premio de la Comunicacién Local de la Diputacié de Barcelona
en la categoria Innova a la mejor iniciativa municipal por el proyecto W!'ladecans (marzo de 2011). También, en junio de
2011, tres Premios Laus de Bronce por la creatividad publicitaria, el disefo grafico y la estrategia de sefalizacion de los
equipamientosy parques en el proyecto W!FI.
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E. APOYOS A LA CANDIDATURA

Ministeria de Econemia y Competitividad
Secretaria de General de Ciencia, Teonologia e Innovacion

viladecans, 14 de febrero de 1014

Estimados Sres.:

Conovedar de Ly candidatura del Ayuntamiente de Vilsdecans para gue e municipio sea
destacado de nuevo, con el distintive de *Ciudad de la Cenca y la Innoeascidn™,
Unilflever Espafia quiere mostrar su apoyo a este reconocmiento.

Fl Ayuntamierto de Viladecans ha demostrado en los ditimos aflos, a rawds de
diferentes proyectos, especialmente en ol proyecots Unilever Comparte, que sitda La
imnavacidn v In potenciacidn de las tecnologias de ln informacidn como slementos
centrales de sus petuscionis y de su posiclonamiento de ciudad,

Por ¢llo, Unilever Espafia desea modtrar, a través o¢ esta carta, su apoyo a b
candidatura de Viladecans para ser considerada, 0on tedo mereciméento, “Ciudad de la
Cieria y la Innowvacian™,

Atentarmente,

T |
|"!:LL hl“r.-'}'l'l'

Jaime Aguilera
Pregidente
Urigver Espaia

B s sl o Mbaind Hoge d 11 2
morpoma 14 Ho 1, Tome 376 Canerm
Ll LR Bl LI E A RO

ABATIC 5L [DESFILIAL)

Pamsoig Mare Mosinam, 15
08008 Barculona

Harvwors, @ 37 de fobvere o JO0F

Miniaberky o Econcmia y Compatitividad

Sacratina o6 Cunaral o Cisncia, Taonalngia o ineovackin

Conootdor 0 |a candadah o6l Ayuntamiann S8 Viadseans pam qua o municipio sea
doRiacads i faped, O0n o distinbivo do 'Cludsd do e Usncs y I8 Infdvacein’, Dadgual
TSN MOSITAr S 3P0 A BEiD reRn T

El Apunlambsnly o Vledecans ha demosinado &0 108 OHMaGE 004, A Irsid a8 Sfanmnti
proyecios. gus sl b roveckn ¥ ) polenciaciin do las lecnologias 0o la infoemackin omds
RTINS SAAIMLSS 8 SUS DOTUMCKNGS ¥ e 5 posicionaumienta de cheld

Dosigual estd constrperclo o o muscipss una plalalonra logatica desde donds dalnbol
MUEASTRS prondRs & mis de 100 palsos on iodo of mando. quo eeEecark a openar o o
segUnd0 samattne 38 J0N5, Fn sl miees 48 @Sl preynoi astamos ooliborando de fomma
arivirsal oon Ghersas broas Oel  Ayunlamestdo, Josd Baniama  SARaSnS, Rasea
ehacacin ¥ mmpHen.

e Selecar pecialmanty su dsponibdidad, RSl y VS SAITERIGICE,  RarE
Integrar ks necoskisdes. di s empreias Con 1o ralkded o Su munecipeg, Smpne Josda una
éptisn postiva o innoador, movilizando recusos. Y capkaiies propls y de obas
nalBuckanes. Mamod DOdias cOMpPAnA, & pAMSF o NS ssporiencia, quo osia viskn
andfoamadons & favor do ) Innovackin, B raslads dosas 1 SCAE & mbd GBS ARl SE
rosporaablicad, v B0 Corrderie n un COTERGTEG COMDETo por 08 sdpos de BRORRCOS
[T T

Por oo, en nomiben oo Desigual desed mostner, @ bravds O osta carta, Su apoyo & a
casddalura & Vldotans panl S OOndiderada, ©On 1000 menecimianto, 'Cladad s
Ciencia y I Innovacion’.

Aderfamanto,




6
vodafone

Wodalone Expafia, SAL
Ay, Manonal, 123, 0&005 Barcelona

Barcelona. & 16 de Febrero de 2004

3. Mavisa Poncela Garcla
Secrelaria Geresal de Ciencia, Tecnologla e Innowaciin
Ministenio de Evonomiay Competitividad del Gobiemao de Espafia,

Concopdoda oo 0 candidabuna del Ayuntamienic de Viledecens pam que ol Municipes bes
destacada de msevn, con el distintivo de "Chadad de La Ciencls y Ly Innevacian’, Vodalone Espaiia
SALI gpulerr mcSITET SU R0 3 £5HR FECONOCimie D,

El Ayuniamiento de Vilsdecsrs ha demostrado en bos dibmos alon, 8 bravis de diferentes
proyectos, gue sida la innovacitn y la potenciaciin de L tecnologias de a infiormarcin coma
ebomering centrales de sy actusciones ¥ de s posicionamierin de ciadad,

Por ella, Yodafone Expafia SALL desea mdilind, & v de 8518 Gt U doya & L candidatinrs
de Viladerans para ser considerada, de nueva y con tnda menecimisnio, ‘Cludad de s Clenca yLa
Inenpeibn,

4‘566‘ Ce
QL

Sinchez Marllls
e e Covmeran Golveyno p Secior Aibice

Contaluormea & Aragrin
Wndafene Expafia, SALL

G ARCITERLA Gty Intagral ds Pengactes
Gop Bang Joml, # 3r1*

G ilaroa

Caerer del contes, 38 Bamos L1

DEASE G

Wiadeoans, & 26 de Fasenn des 2064

enmnng o8 Cannnmis y Camgativiasd
ecreiang g Ganeral oF Crenin. Tecrospgls @ Inngwacedan

Corpedons O U CanddEia s Jel Apunlamenlo 0o Viedecad pard que Bl Mtelipey Sl delecady
i rarve. con o dhsfinita de Ciuded de la Cencia y b ionovacidn’, Grop ARGTERLA Gesb integral
s Projecins oom of BELCSE 1500 muisen masimr Su Bpoys B RS Meennscmiane

El Ajuniemmnio de Viladetsns ha demoatiadd on ke 0Bmos aos. @ Wivle de difenentes pooyecios,
[WiLiclers, kb g Emg i, dax Armanles lnmch, Cooy iin B L Py A
coninun de peliiée y eensingian de in , O an en Erargias
Renovabietl que AN I8 INecvcion y ln pobenciscidin de la tecnologlas da 1a infomacion soma
wherris et el OF sl Il ¥ O B EUen e o O oiadid

Por aio, Grup AROTERIA dasan mosw, @ Ul oo SeIs SOmN, U Bpoys 0 I condisenars oo
VRSGSCANS DANE BT CONSSTAAN, 00N MOS0 Marecimientt, Thdsd o i Caanci i B Innovacion’,

N

Q.

VIL@DECANS / APARTADO 2 / CREDENCIALES



(2]
w
|
!
(9}
Z
w
(a]
w
o
()
~
o
o
2
=
a4
<
a
<
S~
(%)
pd
<
O
(TH]
[a)
®
>

Biomch Cevelopmert 5 L
Pare Cartife de Bnrcelona
C Bl Fepiscae 4 A
DB0ZE Bancsions

Barcelona, o 26 de Febremn de 2014

MnisinnG S EEAAmin y Campsttnamig
Zecretoria de General de Cnnsia, Tacnslogia & lanovscion

CAnSeRastn S5 I CASSANLER G4 Apunimeiaky di-WSASeC AN [ARS Gu @1 MUsTfe SR SRS
O a0, 0N ¢ Jistnive O 'Caxdad du e Chncia v la Inndvacids’, Biplich Davelopment 5.1 quisng
ITRELS B SRUY0 3 esle reconocimienio

El Apunamasnia o8 VIlRSSCESE e SEMOsirads &n 108 ORmos 504, 8 1rivid o8 JRAaiS DImyecins,
Viidersl, oo stia W inndvicin v L pobenciaciin de e Decnoiogiin de I inloomiacion oo
elemenios centrales de sus acluaciones y de su posicionamienin de chadad

Por a8, Deobech Ddwalopmant 5L desea mosinar, & ravls 56 S5 CAMA, Bu SRSy0 & I eandidatury
o ViladeZant pank g contidieid. Con Kl menscimiendy, CTiuded di L Cncia y 1 Inowadan”

ELECTRO CALBET, 5.4
Farenzard, 9
(D VILADECANS

ilsdaeans, & 25 da Fabears da 2014

Wenisteris g Econgmia y Comrpetitviddad
Secrelaia du General oe Chncis, Tecnologis @ Inngvaciin

Corgpadon's 3 1o canBdators Sl Ayunlamiants de Viedecar para que o muskEpis sed deslacadc
de nueve, con o distintivo de "Cludad de a Ciencia y la Innovacién’, ELECTRO CALBET, 5.4 quinm
PEANERY L AT A AL PSS A

El Ayuriamienis o Viladicins ha demostrado en los 0limos aflos. @ ravbe de dferenies proyecios,
coma Viliders. que sitia la innovncide y i petercianidn de ins inonolagins oo in indemssids mma
BHEARINL CAAPRAL S drk Wy o8 8 p o i i

P elic, ELECTRO CALBET, 5.4 desea mostar, a bravés do esia caria, su apoyo a la cancidaturn
it VlIInEans (D ST CATSRSrann, fn s maneeimasn Ciring S i CHnsn y i nsveise

" Joan Carkes Caibt Carmenas

ELECTRO CALBET. 5.A




kAT Toohwziogras 5L
G Catalunya T4

Vilsdecans. @ 1§ do Felowy de 1054

Mirsibard O Economin  Compablaadad
Secwiana de Seneal de Cuncda. Tecnolkigia o lnsgeecila

CgreD e o 10 CanTedaturd S Ayunilemeg o Se VIlsdecsns pAE Qi 8 MufS9ed L0 ATIESRSS
o v, sum il dintvdes e ‘Ciostad du le Coancia y b Innoeadn’, CRohIT Tectaokoges G L gusie
S el SOV I EN MECOROEMEENID

EL Agunlanmigno op Viledecand hil Oemodlind0 &0 166 GRMOE 3408, B ¥ivis 88 Sfernies peoyeces,
Viiden. Forum do lemprendera, INNOY § Jormades Ceducecd sEo0adel & Memposndedunia, qus
aiin s ym oe im oe L ind tn corres ok s

e Wil aCnnes | Gt DOSOOAETEMD 58 CLARa

Por eiig, Chea-{T Technoioges 3 L Seven mollnd, & Kivds O 2118 CAMA, W BDOYD B B canddalus

[T AN S SO My "Chsdad de b Clenci y b Inncracals’,

CERG INGENIERIA, B1L

G Galvador Dasond, 118 Local 3
DBED Viladecam
BARCELONA

Vilshecara, & 35 du Felrono de 2014

Wnisterio de Economia y Compsiiividad
Eacruinnia da Ganaral ds Clanzia, Teenoingin o innmasiin

G dela el Ay i ¥ pirs epas ol i an

e nuave, OO &l Shlinsvo o8 Thudsd de fa Cienca ¢ I ienovacian’, CERG ingerienia, GL quens
TR B A R PO,

E1 Ay LIy ha on |y ditimoa mhaa, n i s orleeanaes proyecing,
colabarscadn oon o SapaTamnll 08 FOMOCEN S00NEMICE ¥ 38 BMpAHLa 08 8 Ciudad o Wisdetans
B e e programas como Viden! olrecinds ol crecimisno penkral ¢ protesonal, Ls cresciin de
una agrupacidn de empresas danda kegar 4 en clisier enmarcada on ol dmbbo de & elficenca
snsngisen, pregramans ds masanng asn SECOT, gue st il innevnsidn y i pamnsiasisn ds ma
MCnologian G I RACAMBCEN COMO SHMENEE CINIralel 58 BUT ACTORCIONEE ¥ OF BU DORCIOARMMNED
e o,

Por e, CERG Ingeeiona, £.L., S8588 MOSrNs, § FEUH5 55 SNN CI8, 1 Sy § I EARGUTY o8
VILMOC T DIFR BO7 CONBABANRE, £00 1000 manecimietho, 'Couded e 1 Cnci y 1 Fndvacian’.

Amninmes,

Jodh Arone Ao Miclings
Dwgctor Taoress CERD Ingiesria, 5L

o

N
Q.

VIL@DECANS / APARTADO 2 / CREDENCIALES



(2]
w
|
!
(9}
Z
w
(a]
w
o
()
~
o
o
2
=
a4
<
a
<
S~
(%)
pd
<
O
(TH]
[a)
®
>

L

COOPERATIVA AGRICOLA
VILADECANS
STAT. COOP. C. LTDA.

f Jowme ABFIL & ¢ TelfJFEE 93 B30 90 94
QEEAY VILAGECANS (Barcalona)
N.LF. F-50189508
bt s e ot L

Wilsdecand, o T4 de Febreno de 2004

Miniterio de Econgmia v Competitvidad
Secretaria de Genecal de Clencla, Tecnologl e emcvackin

Ci darja de i del Ay nta de Vilas para que &l municipin sea
destacads de muevn, oon el distindive de "Chaded de b Clencia v b novackbn®, ks Cooperative
AGricols S VilBI6Chng gussts MOSDrar fu apoyD § #50e reCOROCImeEnto.

El Ay de ha o0 os dimimos aflo, 8 través de dferenter
proyectos, s Innovackin continds con dierentes agentes econdmicon i socisleny que por e,
dan soporte 4 l candidatura que e pretents en o Ayuntamienta, por ejemiso, o WIF e
tods B ciuded, recursod formatia Bn isternet, la red de innovacids sdueatiha, impulso al
sector agroalimentaric, que dtds la innavacide v la pobercacite de i tecnologias de b
informackin comd ghementos cenltrabes de sus BCluaciones y o su posicionamienio de Cludad.

Por eilo, la Cooperativa Agricola de Vilsdecars desea mostrar, 2 treeds de evia carta, su apoye
a la candidatura de Viladecans pars ter condiderada, £on tadn merscimients, “Ciodad de ln
Clencia v la Innovacidn®.

AMentprente, a .'ﬁ )

e

’ okt i S B

Fall e &f\ <
Carles. Faara | Pards Py

AUDIDVISUALES DATA 5L
&/ Enginy 17 (poligemo IND: Can Regas)
0840 Viladezana (Bareslana)

Vigdesang, & 20 da Febnans ge 2014

Miniseris oy Fessamin y Compattiisad
Secretana de Geneal de Canca. Tecndlogia & Innevacidn

o 8 In il Ay an RS Gl @l Fad B84 SRS
o P, Con el detintive de Thuded do e Chenca v la Innovacis’, AUDIOVISUALES DATA 5L
IR MOSITAT SU BEOYS A BAN MCSRGLMIBNL

El Ayunlamients Je Vilidecans ha demoitirad en e dtimos afcs. @ bavis de difeenies proyecios

(Proyeans Karendon &n L8 Sulss | Taonsioqis HEID paca denladad Sghal 4 108 Sbeloa) Que Biia I

nngwacaln i 18 polencieckhn d lad lecnoligli de B inkemacida dame demenics cenkalie de dus
s 08 SU posicio e cudad

Por ello. AUDICVISUALES DATA 5L desea mostar, a irvés de eséa cara, su apoyo a la
mndidaium e VaIseans pan S CNLUARESE SN 108 MATSMED, ‘e a8 I Clasis i i
I pCaint’

AR,

AUDIOVISUALES
DaTa, B, ——
1 e

Cancs Rivert ARSI
AUCIOVISUALES DATA 51




EDUCARE X301, 5L
Avea Aoureda, 6365
eSS VERSeZans [Barceing)

Vindecam, 3 20 0w Fetrwu oe 014

Mlrngan i OF EConDmis y Compeitvdad
Secretaria de Genmal de Clencia. Teonoiogla & Innowacitn

CanSannsra 0 I8 SARSANKED A8 AYUMETAMES 55 VIBGSCENS DAME GUH & MUMSDS 348 JAMRCMIG
e mve, oon ol duinivo de ‘Chalad de @ Cienca y la Innovecion’, EDUCARE 0. 81 gues
PO S BT O SN NI

Bl Ay ienin do ilads LT en los (lmos ofos. 3 ravs do dierenies proyeces
Vilsers, w Emp | Maren Edusition, g wtie |8 an i s 4 e ke
BacAakacka A8 i SO & O B SCIUBCREE O U DR G
e chotiad

Por iio, COUCARE X0, 51 deses modiras, @ favés de esta caia, v apoyo @ I8 canddatn de
il X Caudad de la Ciesca y I isnovasien’

w.n"‘ NNT e J
— i
i+ il

[Diawyid ARG Pragli
Gereme
ENUCARE XK1, 5L

Pl
B4 FIRART

ENGerage 5L
Avda Artonl Gaud, 1% local @
E8AN VILADECANS

Wiladecann, 828 Se Febrero de IO

iR A8 ERtnami § Compativiasg
Setremia de ek de Cercia, Tecidopls v Infovacsn

= de b o e Ay oa Viaoscans pans que &l mescipio ses devacado
O kD, Con # Salnlive de "Credad dw la Clencla y la Wnovacdn'. ENGimage geien moster sy
EEUYS B EEIN BOINOGITENTIO

Ei Ayurcammeis de Viadecams ha demeyase en s Jlmos aics. a ravés de dfennies preyecion
BT an NUSSID cass Vilder v aeaperncidn mpeeanrial Sub 208 I IPeovssitn | s patsncasie oe
s heonclogies de la il én coma ek cerirdies de sus actunclonss ¢ de W
POLOONETHSD du Ciude

Por efic. ENGanigs demaa monbian. a bavis e mla cia s apoyo a la candidaium de VieSecrs
parm sar en inds Chring o is Cancis Y 0 InRovBse,

N
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G5, 5L
Avcla Roureda. 6385
QE240 Viladecans (Barcsiona)

Vilndsentd, & 28 da Fabows as 2014

inistacs 8 Eecnamis y Gomy
Secretaria de Genenal de Clenca, Tecnologla e Innovaciin

G da i il Ay a8 Wy pars cua ol k.
g6 nutwo. Con & detintive d8 'Chadad o8 I Cienca v I Innovacidn’. GIS. S.L. quane mostrar su
APOIFD A ESiE MeCOnSCmienin.

EN Apuiliniands G Visdecard ha demmoatredo & s Glimos afod. & Taeds G dlesanied proyechod.
Meninfing Empresanial y coopamcitn smpresanal, que sl s innovacidn y ln polencincide do s
WCRNOGLES. 08 LB I MACHN COMG BAMANIGE CEnirald d8 ful AIUBCOASL ¥ 3 S POBCHNAMESND
i Ciudied.

Por 0, (IS, GL SSbes mMOSIES, & ekl 08 G550 CAMS, Bu S50Y0 8 18 CANBINEE OF VERSSCANE
i vl Con Hoad s i, Coutland der i Chtraiid y b NNty

INICIATIVES | PROGRAMEE 5.L
Awttn Foureda, 6365
DM ey | B

Viladeoans, a D6 S Febweny de 70104

Mlinsantes An Eeanamin y Compabinidsd
Secretaria de Genenal de Clencia, Teonoiogla & innovaesin

Conscpsisn's &8 I8 cARSRUN dod AyUnEsanns &8 VISOSCHn Dan qud o muricped S48 ciilacedy
a0 AU, O0n & detntvo G Tiedsd & I Cancia y [ Inndwscds”, IICIATIVER | PROGRAMES,
5 L. quinre mOsimr S DRI A ESSIE AECORSSMISAIN

O Apurtamient di Vilsdecans ha demostiedo in ke (imao afios, 2 s de diferening proyecios,
Vikders, g Emg wal i Marwn E , e 480 18 Ineovackin ¥ 18 pobenciacedn de las
Iaeralaging S 1 IGAMAGn oMo Memening Centiies Of Ul SCuaunel ¥ 40 1 pEEonIminns
o chusdad.

Por glla, INICIATIVES: | PROGRAMES, 5L, desoa mosbar, & Wavis de oels carla, wu apoyo a la

canddalura de Viadecard. para ser deincla, con fodo iy, "Chacind e s Cinncia y ln
Isnovacian’

TS| A omaugy gy

INIZIATIVES | PROGRAMES, 3L




LA aguros ceall
canaiurrya 84
A viaarsar | Barmson

Viadecars, a M de Febrerg de 2014

Mevinns on Eeondmia y Compabladad
Hacratans g Genaral de Tnca, Teorokogla & Pndeacdn

o o i o ol Ay da o ol k]
A8 P, HEA M SRS 04 Tasded o8 18 sl p IS INSAtA® | LIpNTS, BNt Sl fuasts
AN W S0 & AR SeCdSGrETenIn

Bl Ay du Wiladecarn M demoutnads e s Glmos aficl. @ el de difwreries proyecion.
Wi, Fibra tiica oo witla s oy b in dw lew fogias de la i 2
‘o wieer i e ach L LT, i casard

1%ar as LARAES, BOSSE EraSiE SSAE MATEE A 1A 55 SN ST, S SRSV A IS SEnsante
- S Lok Cgand o0 in Caazia I8 nAsvtan

MEWA, Earvdein Tenl B L
Avia s rogres, 19
Parg I Aclivitals Viladecans
DARG. \Visdssans

Wiatacans, 8 29 as Fabrens e 2014

Mnmieris do Economia y Competiisadad
Gecrslana de Geneeal 4 Cancis, Teonoingie & Innowscisn

Corooedon's Jir la carndafaluin del Ayenlament de Vissdeoans: cona oo ol mrenicoeg ves destaceds
ik mapmve, oo el dissinen de 'Caudod de la Sencia y s isnovaciin’, BIEWA Servinio Tewil £ L quisme
IR B SOV B Sl PON DA

El &g o ha o0 liog (imeos aficos, 0 rmsls do dfenenins proyecing,

Viidern, Menlodng Empistsial Jomneds Inoch), Fibre Opica. Xaoa Edetaive. que illa 18

mnovactn y bn poienciacin de b oologias de @ nh 3m como ek irales e sus
¥ooe s a4 B

Por efin, MEWA Servicio Textl, £ 1 desaa mostor, 0 imvés de esin carn, su apeys a l mandidalum
O VRO D S COndeJTROR, 00 BO0K T ga o, el O M Cobisd i L Wi
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ELECHOR, BA
Rambia Solares, 28-31
08540 Comel de Lictengat

Coranlid & Liskragat & 2T da Fakenm de 2014

Sra. Marisa Foncela Garcla

Eetretana Geneeal de Ciancia, Teendagla ¢ lnncvaciin
Miristana da E ¥ Comp del G de Esgaia,

= i e b el Ay b da para que &l munecipsn sea destncads
e prrve, oo ol distntive de ‘Cluded de i Clencis § L Ineovacon’, Eleoncd, 54 guisis moslie sy
ARSIl RSOAGSMENS,

El Ay i i Vila e 2 da an lok OEmed afol & Fieks do difetenies proyecios,
a0 pACUl b Bquelol felcaeados con el despiegue y explolacidn de redes e
Ilecormanicaciones G8 mueva Qeneracion, de forma rem @ 8 dicidn 8 2 T

¥ g itis la iy la i e o Necnclogiss de la coms
elemenios centrales e sus acdwacionss y e Su poskdonambento de cudad

Por ado, Elechid, 5.4 deses modirar, & Sineds de esta carta, su apoyo & la candidain de Viladecans
para sar consdanada, de nuevo ¥ con lodo menscimiento, 'Cludad de & Chenca y la lanovackdn’

.‘STP GROUP
o=

SOLUCIONES TECND PROFESIONALES
Pra g la Fiba 1
a0 VILADECANS

Viladecans, & 24 S Febrano de 3014

Miniseris on Fonnemia y Compattivisad
Secrolara do Gomeral du Cigria, Tacrsiogia o brgvacion

= o la dinl iy o o Vilndscans para que ol municipio sea destacads
o G, 008 8 diafinthe S8 'Cisad de e Cinca vl ineovassan’. SOLUCIONES TECND
PROFESIONALES quinre mosirar sy apoys o osbe reconccimisnic,

1 Aypuntamiealiy oo VISOSEANS R SeMOStiada 80 108 (Mo sAom. 8 Irvie do dlsrentes proecing,
de nooperacidn v desamoilo en o uso de las nuems iecnologlas erire los guo destacan of proyece
o EARAN dn UNB [AGGE 6 ARENNCIE EAdeA B pAsientes crdcicos oM oims dnsincados
prowecios. Que stia I Nnovackn y 1 DOBENCACKN Ob Las becnologiae b 1a informacein coma
mlemenios cenirales. de sus lers ¥ o8 Su da piudad.

Par el BOLUCIONES TECHD PROFESIDNALES disoa mddinar, a ravis oo ests carla. su a00ve a8
\n ennsidnten &6 Vi ' AT A ¢ £on s Giusdad da la Cloncia y i
Innerackin’.

e

P, el e, 35, -3 - Parcas D, il Mol Shimviriply DBS00 Cariiiibaly [Blancadona)
Tl P02 WG 790 - Ve 9O 455 VTR
Esval. #p@5i0 68 « w4108




ACK STORM 1
CACaakinga 12
Vilirang
Viladpcarn, a8 15 du Febiug de 2014
Mhniabericr 06 E iy ke
Secrelara de Gerecal de Twencia, Tecnologia e Innovacain
L& o la il Ay 08 VEsdsCans paE Cu &l MUnsopeo Bes Jestaceio d8

ey, oo ol Galindid o ‘Cruded de s Crences y la Incovacidn’. ACK STORM.S L. quars moslier su sy
& EsiE recancomienin.

ElA i che /ach T dc an low dlimos afics. & avis de dferenies provecion coma
insinlesitn de fben, wil o, que sids b yia X e lan ot i el
ey bl (b e Sus o ¥ O ot pORS o hiy (i o]

Par pin, ACK STORM £ L et MONMT, & USG50 B0 G R DRy 0L Aleriasnin o8 VIkMBoans
Eid e Conpdeada. oon hode mpecrmimnt, Trudid du Lo Cieics v e Frigwcain

Fesnarin Besitn
ACK ETORMS L.

FL [hA1 2 Plaga
Buropa. T

fami “Hurcat Hunicioal™
astaleda mwm
PG A A48 1h

llocdecans Lo T LR PR R
[ ST T

Vilslecams, a 19 de Febrom de 2014
Mindsterio de Exomomia y Competatividad

Secretaria di General de Clancia, Tecnolegia o Innevacion

o e del Ay de Vilak pars ‘que = mumilclpla s
destacado de mueva, con el diminrivo de “Cindad dz Ia Ciencia v 1s Innovacion”, & Geemi
il"Husinleria de Viladecans, guiens mosirar su spoyo nesie reconoeinslessin,

E.I&mmm#ﬂlmﬂhdﬂmm“mmmdmdwﬁdllﬂm
prayedtis, que sl la moevacrn v la p it U las fesnk e la = UUE]
chementos contraes de sus actusciones ¥ d¢ su pedicionamiento de cisdad,

Por caro lado niscsara msociaciin v el aywmamicnto colshoramas desde hage para impalsar
eemjunmmenee secinres de neivided econdmio, comn el wrlsmn em generl y, e panicubar, o
W‘rhhﬂ‘lﬂh}'hm anmrldumwﬂmplndtnbl}n pretende
itin ol wso de ks lecnologiss de In

mm,bumm

P el gl Chimind & Hostaberia de Viladedans desea mustiag, 3 travds de exta cata, su apuye a la
candedatura de Viladecans pars ser considérada, con bodo merecimiento, "Ciodad de la Ciencia ¥
In Inmovaciin™

Atcnmmenie

Dximingn Morilla Ribelles
Presidente del Crremb d'Hestalena de Viladecans

N
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AE BARCELGHA
GCiFerocaril 16

Vilsdanans, 3 36 ds Fsbrers da 3014

de B y&
Sacrenana s Gensral s Clenna, Tecnokogln & inngeanidn

ConoOedora de 1 candidaturs Gl Ayuntameniy 08 WGCans pand qud &l menicipnd 263 destacado

o g, o0l Salinded da Touded S Lo Capncia y la agvacain’, B3 BARCELONA, guise Soalial
AUl BEoya A P moonaciTein

El Ay b du Vi i di iy Bl it i, @ Wil e Sharenies proyecks,
comg; WLIDERS, JORKADAS INNM, KARKA eic guo séian s Pnovecsdn y b polencackin de les
BRonologian o8 1 UIMACKSN COMO SlEMenios Centales 08 SUS BCRBCONES ¥ 08 §U POTICIRRMNTID
o il

Por @iy, RS BARCELDNA deea modbad, @ avds or o3la Corta, su apovD 8 1o canddaluia de
Wiladeoarn par b deiida. con loda ‘Cardad de la Chencia v la benovacin”

L] xarxa . PLACH Eunfa, T
P comercial e 08340 Visdeca

Viladecans

Norxo Comarcial de Vilodecons
Flaga Europa 5/M - Edifici Mercar Municipal
tagal-Viladecans (BCM)

Viladecans, & 21 de Febrero de 2014

Ministerio de Economia y Compatitividad
Secretana de General de Caencia, Tecnologia e Innovacidn

Conocedor’a de la candidatwa del Ayuntamiento de Viledecans
para que & municipio saa destacado de nuevo, con &l distintive
de 'Ciudad de la Ciencia y la Innovacidn’, Xar<a Comercial de
Wiladecans quisne MOosrar SU apoyo a esle reconocimiento.

El Ayumamiento de Viladecans ha demostrado en los ditimos
afios, a ravés de su implicacion en los planes de dinamizacién
comercial en colaboracidn con |a asociacitn, que sinda la
BT A ¥ la menl:mcm e I.II.‘.TEMIER de la infonmaceie
comg elementos cenlrales de Sus acluaciones vy de su
posicipngrmicnio de ciedid,

Par ello, Xarca Comarcial de Viladecans desed mostrar, a ravés
de esla cana, su apoyo a la candidatura de Viladecans para ser
considerada, con tode merecimiento, 'Ciudad de la Ciencia y la
Innowvacian’,

Atentamente,

Exbewe Blanch Barrol = Presidente de Xanc Comercaal
Xarsa Comercial de Viladecans
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LHoapetalet de Lichregatl & 21 ga Fobeem de 2014

Rleriidaing G EConomis y Compilivadnd
Eerretarin die Canami da Clancin, Teenalngia o lsnmacion

L= 4 I canddatuns del Ay a0 i VEROSCHNE AN GUe Bl MUSSIin DA DRIATAGS N M,
o ol dinlivdive e Thadad de Lo Che p L Inoovacin’, AEBALL quists moslna’ S Sgdayo 0 b feconocmiinia.

El Aypntanignic o Viladecans Na emosiado on kol (fmon AR, B invds Se Slarintss proyechns, qua sl
i T sk s o B | fogglirs, die b b Aoy " A Arnisis e s eluBck ¥
e WL e et 0 Shadad

Por oo, ARBALL deson mostrer, & bowda de esin oo, su apoys @ le cendalebers de VWadeoans gans bl
conaateEaEs, 000 1000 meCETEsnG, Tiuded de a Cancia y @ InScemosn”

A Rean Finl Fesndedne

BCD Baresisns CHmro da Disads
T G e Dk Cabyiacan 3730
s Cowpmry b Barowiora) D001 8 Baroviors

Barcoionn, & 24 do Fetvor de 2014

Sra. Marisa Ponosla Gamnls
Sacremann Canami ng Canc, Toonslsgn o st
Wy de Econgmia § Competinadad del Gulemo de Exgana,

G o8 e Ay oe A Qe 8l Mafaiiped SR ASTIACEAS
S nuevn, con & distniivo de ‘Chedad de & Cenca y [ isnovamon’, 8C0 Barcelona Ceniep de Siaado
RENE ROATRS B ADOYT & STIE FRSANNE IS

El AR A Winse ha o ins (temes sfem, 0 imvs do dffersnins proyRoins,
aud A W ONVEOSN Y I POMINGEGSN 0F 4 CROISJES 06 M Memacidn oMo SEmening
b dur B LR B 0 x dhor LR

Po wio, BCD Bavcelond Cento de Dupefo Cased mosisr, B vl 00 8l Carta, su Bpoyd & la
carudiclatuns de Visdeans pam s consilmada. de manve ¥ wn ede mecamania, ‘Chadind de @
T i 18 Inaapiain’

Aemmmense.

@fﬂj |

Dbt pbral
BED Barodlona Cenin de Do

“
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1T FL:JndaCIU FUNDACH: PRIVADA SIGEA
S igea Pge Lisvant & losal 30
Educacid amimental, o m;;::

patramonial i walors
de la humanitat

Wilidan, & 15 do Febowio oo 2014

Whnisleno de Economia y Competitiadad
Secrolaria du Qeneal de Chnic, Tecnslogia o Ineevacin

Conooedons Se la candidaturs dél Apuntamienio G Viladecans. pan que &l municipd 68 destacado
o P, on o dalntvn do Choded de le Ciencia ¥ 1 Inngwacitn’, FUNDACE) PRIVADA SIEA
qUIETE MOSITar 5 3poYe a psie econoamienio.

El Ay ipriby iy Vikaeds ha < f an k. GEmen afios. @ el da Jiterenles peoyecios.
CHECK I VILADECANE | XARGA DINMOAVACIO EDUCATRMA. que sitia la iwovaciin y &
PobEnCRCRn G s beCnOkogiag g M InforCel COMM GhTHARC CRnilrales d0 Sus BClusCones ¥ de
W pusicorameni du chadad,

Por el FUNDACK) PRIVADA SIGEA diien mosber @ Wil do wile carla, su apoyo @
| e ikl para wew con ioda i Ciudad de ks Ciencia y I
Irireyimeiie’

FCEN JAVIER NURIEE RCSTOY
FUNDACION FRIVADA SIGEA

Fundack Pel Fomem de b Socieiat del coneizemest
Pl AR S48 &
Coumsli e Linsrsgai (8040

Comelih 85 Lichiagat & 24 da Fatrens S8 2004

Eam Marnisa Ponosls Garcla
Eecretaria General de Cenca. Tecrologla # Innowaciin
Mnasmiic de P ye el Ginsierec e Pazata

[+ a8 I A el Ay e i para e o =
4 mugas, san ol digtimive oo Chelsd 63 la Cisenin ¥ la Innovaciin’, Fendacid Pel Fomant dn la
Sl el Cosrariogmand quesis moainst S0 afyt & #il deAAsSS

Bl Ayunlimiants S WISSSAnA B SArmailied & I (IIMat MS, & Mivks oe dilsrenies proyecios,
ue R0 I ncvackn ¥ 1a polenciacitn de s tecrologiss S0 la lormatita SOMS lemanlal
el S U BIRSCKNES ¥ 08 B POSICnIMiSalo g Chadsd

Por wlo, Fenclaci Pul Fomen de la Socielal el Consinpmant deded moshir, 0 bawks de esla cata,

W Epeye @ b8 candidalrs do VISSRCERS DINE $0Y CONBRRIGN, OF AU ¥ 00N 1000 MEnsCimienic,
Tl du b Chmcia v o g’

e DONEIXEMENT

Al el RN
B Cioadiez Arad
Fundachd Pl Famant 84 15 Sactal S Gansansan




Club d'Empresaris de Viladecans

Ls Junts del Club ¢'Dmpresaris de Vitsdacars vol denar explicitament el seu
wupet @ la candbdatura do La nostra chutat @ Lo dtitingsd de “Chodad de b Clencia
la Imnovacion”, gue otorga el Minhteris de Econcenia y Compatllividad,

Cemsiderem que la innpvacid | el deservolupament &5 un deds motars que garanieix
&l progrés | que fa augmentar |a competitivitat de les empreses. E3 un elemant clau
POT SPETAN MOMEnts. om o5 gque estem vivink, on la reinvencid |1 aposts per moves
maneres de produir | relacionar-se amb tets els sectoes de La societat han de ser
priocitats tan per sdministracions com pel sector privat,

Lo distincid de "Cludad de la Clendia ¥ 1a Mnevacian™ pot suposar un imputs per
Viladecarn, Som comcients g Ajuntament, chitadans/es | emgreses eitem fent
grans esfargos per fer de la nostra chitat una referéneia a la comarca § al pais, |
aquesst pot e LN P méE. Un pal que parmetria que nou secten preductivn e
fimeszin en ¥iladecans, que s'instalin noves empreses | oein nos o d'scopacio.
Un pas que servirla per divenificar els models productivs § que impulsaria el sector
de La recerca | ba innovacid. Un pas que, send dubte, end beneficiaria enormement. &
mes; la possihilitat de fer xarxa amb altres municipls, an espanyols com de La Unio
Furepea, pot beneficiar la intemacionalitzacid de les nostres empreses, am que les
exportaciont esdevenen factor fanamental per L'éxit empresarial.

Por Lobs squests motive, | ibgicamaent pel sentiment d"orgull que emi produlna, el
Cluby d"Empresarss de Vilsdecars vol manifestar el seu suport  aquesta candidatura,
tot esperant que signifigqui un progrés sacial | econgmic per ba nestra chutak.

Signar,

&5

Joan Paleits | Marti
Soerpear & (b SEmaeruty o0 VilsSsean

Chely I Erarwnarhy e Viladocam
Wi et 11
BB W (e mim
o

EAMNECT OF

Baix il b COMSOIGE D TUMIGE DEL BAIK LLOURIGAT
M-, Paegol Tomebianss
n ) = Gand Fals O LoDamgat

R X _”ﬂ.ﬂl|
L L Pl Linbewggai, = 56 e Fpboemes e 3104

ety i Exiwninmalii p Ciopaieciac

& e bl Toraig
L7 s el My 8 Vilpdecs Dacs Qus & M Sl

debiacad du s, con ol dibrive de 'Ciuded de e Coanca y s lenoveusdn, E) Consoncl de
Turisme del Bals Liobregat paers mosra s 2p0vS 8 SSIE PECONOUImIETRG,

Ei A e Wik =a o lon Ulenes nfs. 0 s de dilerenes
petpacion winculadod o aeckor e, Qe BTOS I8 anowacin y I polencacd o el
leroiogie de b ioh an G o ribubon dw i el oy e o
ORI O DAL

P s, o Corsam & Tunsms Sl Bay Lishreger Sss Mo, § P S5 S S &
oy @ e conadaialions g Viladeosng [arE el mda, o R LR ET T
i Chprcia b Iy e,

Aeiameis

I|I i ¥
|
T J T
nL:mI RALEERA GARCI, -
Prrgsuthar
Corwoorel e Torrre del B Livkroget

‘l.‘f‘ A\ - .
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Cambea de Comerg
de Barcelana

Aavier Canbsannll | Meura
it e Cimars dé Comirntio de Darcelons

Artana Vilsdecans

Ministanio de Econcmin y Competithvidaed
Secralana de Geraral de Cancia, Temnologia @ Inngvackdn

Conovdorfa de L canddatura 8l Ayunlamienta de Viladecard para que ol munipg
san dosincado de nueo, con el distintve de ‘Cludad de la Clenda y la Innovacde”,
Camara do Comaecia, Induatria y Navegasién de Barcelona, mediante su Aniona en
Viladecans, quiers mosiar su apoyo a esle recanccimiento

B Apuniameenle 98 Vilsdecans hd demosirads en e OiMes 3A08. B Tl de
dilprenins proymecios, coma ol Programa Anlenas dol Consajo Superior de Clmans de
Espafia, que sitis I8 isnovacidn v I8 polenciscidn do s taenolagins do i informacidng
como elementos centrales de Sus ASIUAGCNBS ¥ 36 Bu PORICIHNAMSNS 08 Suded,

Par &g, |a Cémara da Comandio, Industia v Navegasidn de Barssionn, madania su
Aniena on Vilndecans, desea mosbor, o baads e 0sld Gwla, Su apoys 4
eandidaiuen o Vil parn sae , e indo morncknisnio, “Chudad de

Chancia ¥ la Innovachin',

Viladecard. a 15 do Febreno do 2014

O

it Bape AL

o iR

i i . Lrampea

b T T Lt b
" st IL 1

Minimeria de Ecomamia v Competiividad
Secretaria de General du Ciensia, Tecnokogia ¢ Insovacion

Seflores,

Habicndio sido informados de b propucsia de b civdad & Vildocans para gec ¢ sunicipios
sea desanendn de mozve, con el distimiva de “Ciudad de b Clencin y |a Innovncidn®, nos
pustaris expeesas nucsiro auds aho rocomocimiomo por ol trabajo que se realiea desde ¢l
Avuniomienio de Vilsdeowrs o favor de lo inscvacide, iomo sa promocidn enire los empresas,
coma del usa de s mesevas weenalogias de |a infarmacidn por pame & sus cludadanas, que
erconbramos sigmilica un cxpacio imporianic & oportunidades coparesariales para ¢ torritosio
que muestra Emiuckin represenes

INMOBALY, como psozincién de innovacidn indusirial v el conocimieno del Baix Liobregat
{provineda de Rareclona), integrada por miemsbeos del sector empresarial v ambids del seaor
piblico, manificsia gec la civdad de Viladocans forma panic activa de s civdades micmbeos
de nuesirn ascelnckn, reclememene flemamaos en convenln de eolnborseida con oiens cinen
wvumamicnios para impalsar us living Ish de provoctos para b mejora de la movilidad
sostendble en lo zoma. Ademds, queremos destacar que recieniemente, su Alealde, hsarisima
Sefor Carlos Bule Navells s¢ ha incospornda a b Jumea Directiva de la Asaclackia

Espera con interdés recihir novleias sobee ] &xia de can peopsesia 4 Viladezans parn ser
condiderada, con todo merccimicnts, *Ciodasd de s Ciencia ¥ la Insovacion”.

L sabada meniamente,

e NN OBALX

i el dol Haln LioEragat

£

Hanl Feliu du Livbregat, 25 du Rbrone ded 2014




I gt Mvbropotans
s Btk

Sra. Maria Lulsa Pescela Garela
Setretaria Deneral do Concla, Tecnokegla v lnnoveciin

dn ¥ Civergatitan
Secietadia Geneinl de Tionod. Tonokale & Infavaciin
S Allmcele, §
T Madnid
ApepEnds S,

Contdadon ds W casddalun del Aylamients 3¢ Viadecam pain gue ol muicpio e
doslnondn do nueso, can @l distnivo de ‘Clutsd g8 1a Clansia y I Inhovasiss’, I socasiss
Podle Induilial & 1 Regd Mebopollsna Je Barcslons guiwe sostar su apoyn & esie
sl

Bl A ipmin da Wi ha AN lsa (Mima AfGs, & PR O lssenle
preyechos, oo 1§ plintecidn e e Db dolica de slls vwleckdd en tedos ks cenios
edumaTven o8 I8 Sudnd, U [RORStD BUIGDSG pans Enlgmos Pemonala o8
Aptanding, i il Fld cha ey Bl roaiva, al oyl Sypmn D, ol proyecs
Epde siocirinics y ol proyecin WICAALE AL pam fssliar secess do Bbm Splcs o6 &R
dolkdad & lis il iy, que sida b innevackin y I pelonclecidn de s

gims a8 s b pama ek ded 6 o Bchedcioned § de W
EAAIRTETEE e e

P oo, ¢ Pacts Waduslingd de 3 Regd MabepoResa Je Baceiuna dessa mostrar, a ravis de
SSIN EAME, BU SRMT & I8 cAnddehes de \iSSRCeM parn sel Oonskdensda, fon lodo
rrmprwcirieoly, Thated de lo Clencia 7 & Insovaciin’,

Rlestarmenls,

,f"'-- HJ
S

Carirs Rvore
Gonmiinader Gl nnm
Padin ch b Fae i Battakong
T dw labwresu o 3014
f— [— o . o Tisipebelies, ke « U008 L Mhsngl
Todl W3 0 333 - Pww BT AOG 324 - by Voverm posimiei il vy o
& Dbl Bpacbind peg

PIREEC JOVES VILADECANS
T G Windsmat, 174 - GROYS Barcalons

‘Vianscans a 19 an Festesn o8 2014

e da I TR —

Gecoplara e Geraral O Ciencal Tecnologin @ nnovacian

- . e 18 Eanscimra Sel Ay dr pam fque o nis a8

O rieg, 50 QNG 38 el S 16 Cnsa iy 1 MNSvsan’, PIMLE JOVLT Vilideoans qusns
TR 53 ADOYD 3@ ESiE reuDRocmEin.

El Ay da ha BN isa (imas mAss & s S ddsrentey preypeing
Foiuin 0n lempeendona, Joinadel Jedecacl SWOCEleT § Mempeeededutis sl Como e
Coearn wn gmenms, Brpredndores e U coalad g ¥ siccandn Cawm e v e

ol repdtin AMEI0], Qua BAGE M MNOVBCISN § LB polanciscin O L BOnalogien 08 b SRmMBCe

mma e mn T e cusad

Por wilc, PIMEES JEVES Yilacorans dees mosiner @ i de més carln, s opapn & s canccstuns
0 VIEBIECANE Dann B a8, £00 1000 i, RS0 04 10 Cancia y B Iaovacion’

i
Ao,

FIMEC MIVES
IR PUTIEETL O

N

VIL@DECANS / APARTADO 2 / CREDENCIALES



N

Q.

(2]
w
|
!
(9}
Z
w
(a]
w
o
()
~
o
o
2
=
a4
<
a
<
S~
(%)
pd
<
O
(TH]
[a)
®
=
>

s Consell Comarcal
2 del Baix Llobregat

CONSELL COMARCAL DEL BALX LLOBREGAT

HIF = PEAOOE11H

Rispermabie begal de Ninlital: Eugdnia Garcia Puig
Caarec: Gerent

Com a responsable legal del Consell Comancal del Baix Liobregal, volem maniiestar o nosbe
recolzament a Faurkament e Yiladecans com a oulal nnowadona.

U'spuntament de Viladecans, tanl pels ddemats propholies | Senes que ha malizal an &l damens
anya, Bix Com el ol acleakment M ea manrd, | per 13 eeva esiraligla o8 fulur que 1 deSinida
oo @ b se ciutal, que es fracts dus sustamen] compeomés plenament amb uid cullura
nnovadona.

Por abed K datem & nasine rcolzamant & Najantament 48 Viasacans par actnsaguin ol dalinty
@ "Cital ngvadons”

b Liobenget, 18 de frbres o 2014

. Consell Comarcal
del Baix Llobregat

CORSELL COMARCAL DEL BAD LLOBREGAT

WF - PESO0I1H

Responsable legal de 'entits: Josgquim Balser Garcls
Chrree: Prosident

Com & respomsatle legal ded Consell Comareal del Bai Licbragen, volam manifestar &l noste
recolrament a Fajy dir Viladecans com o ciefal '

L'sjuntamment de Viledecans, lanl pely dilerents projecies i servets que ha realitzal en eb devers
anys, aixl com els que actualmend 4 en mana, | por 12 seva esimiigla do fule que i definida
por & la seve cidnl, que es iecta dun sfuniamen| compromés plenamant amb na culier
innovadarm

Per i i dhonesn &l nosie recolcament & Majunl i o ik i vpuid il el la
dir “Ciulat Inncraxdon®

Saynat
.
Condell Cam, (=
del Baix Liots
L T ey
Jnanquim Balbers Garca
Prigadan|

Bt Liobragat, 18 da febrer de 2014




i b

9 Diputacid m

Ared 08 DS TURIMENT
Barcolona e Exantmis Losal
T i) = F
P B L 1T TR RGN M
Tl B B 1

Adple Ariero LOZeno

Pirectorn de 1 Ares o' Engreses,
Imovacid 1 Oowpasid
Ajuntanant e ¥ilassoans

Ls Diputactsn oe Barcelona impulss &) pragrasn y al Biensstar de los ciodadonos
colabarandy con 1es 317 eywatamientos Gp 1B provincim en el dessrrolio de
numprosan pol ELIcas y prograsas poblicos. entré 106 cunles sa encusntran lan
padidas dn fomsrio Sa] desarrollo ccondeico y 1@ ineewecion,

En wi gondicidn de Diputedo Delegedo de Fromocion Ecsabeldn Emploo, deniro del
Areas 28 Dasarralla [esndaics Laza) da 1a Diputseidm de Barceloma, rofremdo oon
edls wiCrite o1 CoUs1 EpoYe g 1B inatitucidn que reprosenio ofrece & s
candigatura que o) Ayuniasiento de Viladecans ha pressntadn pars abhtsnar la
distiroién ooso Ciedad do Ta Clencia y Y Innovection ante @ Rinisterio g
Empresa y Competitividad (MINECD)

Viladecsny viena sisfrutnde ga diehn distinoion desde ol afo 2010, siendo una de
18 prissrss clugedes del Enimdo gue recidld diche reconocimienta

Eon muchos 105 BOLIYOR QUU N BT SRINIGR Reden do Viledecans serecedors oF 1n
distincién, poro por encisa de todos valorescd sy trayectioris previa y su plan
de pocidn: exporiencis y fulwre. En senl i resultan releventes 184 accionas
¥ loa proysctos descritas an el das do oandidotwra prosenteds por el
ayuntesiento, que desuertra 1s cecidide spuests de ¥iledecans par e incevecin,
o #0le e @1 sabito sspresacial. Uns apoeals qua A8 SORCFETE &Y NUBGFSROE
proyoctos ge gran calided iepleseniados &0 108 O11IE0E Tros afoB ¥ que B4 v
oonsol ideda por ol esbicivse plen de sclustiondd para &1 periodd R0T4-0016
dopcrito e 1o siees mesaria

Aantaner e distincidn de Cluded de 1o Clencin y la Innovecidn paraiiicd al
ﬁﬂmtmm de Viladechns saguir profunairsnds an sl dssarrella de un sadelo de
dn la InnovEcIcn uhd do sus principales ajes oo sccitn gracias &
d y 1l participacidn de Tea dlabintos agentes secialen y

b sole dal sunlelple &lno del conjunte & By Tercitarie,

te gn Ta apussis gue Vilsdecana wiens heolends por la siesala y

Ta \nndyacian, Por aen calebrascs su intaatisn da resovarin y spaypute sin
Tisuras) sy cand)ditura & seguir #iende cordiderags “Ciudad de T8 Gloncia y 1n

Imavaciy To que Tiresscs esle sacrild para gus BBl coARte ants guisn
pangd; hror Tos méritoa os su candigatura,

Rl L

m*m

A la ateneidn de In Seenecana Ganeral de Ciencin, Fatnolagia ¢ innovacidn [Winistens de
Ernncmitr g Campetithidod)

Des e la Feckeracks di Codasrathves o Tralsel da Catalaimra indlislaros momstew avove ala
candidatera de “Dudad de o Ciencia v b b " e p e
Wilsdecans al MINLCD,

Camnd organibiciin empresanal dedicada a la creackie, congolidaciin v promeccitn o mds de
1 000 enoperativas de trabajs siramas plesamests sofaneldsd gu Vilsdeosd o uns cludsd
plenameste compramatida son o disefa y ol dearrolls A proyeclos ¥ sCtuscioned
Innovadores que nos ayedan a progresar colectivamente, 3 pantle de ko erfuenos cosjuntos
e Imititeciones v organizackoses pdblicas y privadas.

Sin dudy, | Innovacedn forma parbe de 13 gesthen de ks cooperativas, mi come bodd ki
medeios empresariahes exislentes, En el seetico neilerames nueilig spsyo o b canddalure
el Ayunearmionts de Vilsdessnd 8l MINDOD

Alentamente,

Lol
Do

24 de febrern de 2014

Wl b e

Lamyumsber
A bl gt
TR s
B84 Rk
R
Fan HB M 108D
e Bl o ven el caony
AR I

N

VIL@DECANS / APARTADO 2 / CREDENCIALES



(2]
w
|
!
(9}
Z
w
(a]
w
o
()
~
o
o
2
=
a4
<
a
<
S~
(%)
pd
<
O
(TH]
[a)
®
>

i ot ol | | T 134 505 537 00
21 plarsts, 1y Barvelons i vt

Darcalena, & 26 de Febrera de 2014

Sra, Marisa Poncela Garcia
Secretaria General de Ciendla, Tecnologla ¢ Innovacién
Ministerko de fay Competitividad del Gabiprne de Espal

Conacedor de la candidatura del Ay I de Viladecase: para que el municipio
sea destacado de nuevo, con ¢ distinkive de ‘Tiudad de 1a Ciencla v s ingvackin',
Fundackd {2cat quiere mastrar su apoyn a esie recanocimicme

Fl Ayurdamiento de Viladecars he demostrado en loz dlffmos sfica, a treeés de
diferentes proyectod, que sitda la innovacidn y La potenciacidn de las tecnolopiad de la
infoemacitn come elementas centrales de sus actuaciones y de su pasiclonamienta de
ciudad,

Par elo, Fundackd iXcat desea masrar, & trawds de esta carla, Su agdyo & la
candidatra de Viladecans para ser cansiderada, de auevn v can tada merecimienin,
‘Cradad du la Ceeia v [ Inegvacion”,

Alentamenile,

Josn Manel Martin dlmansa
Fundacid i2cal
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Ministendo de Economia y Compatitividad
Bacretari de General de Clencia, Tecnologla @ Inncvacidn

Conccador’a de la candidaiure del Ayuntamiands de Vilsdecans para qua el
muricipic sea deslacado de nueve, con el distinkive de 'Ciudad de L Cenca y
la Innavacidn’, PIMEC Patronal de |a pefita | mitjana empresa de Catalunya

QuIRTE MOSERAr SU APOF0 @ E1e MConoimisnio

El Ayuritamienta de Viladecans ha o frada en los Glmos afbos, a lravés de
diferentes proyecios ¥ acluaciones, dingidos a fomentar la competitividad de las
pmes, que sitia b nnovackin ¥ I pobenciacitn de las tecnicloglas de la
infarmacidn como  elemantos cenirales de sus  Bchuacionas y da sy
pasicionamiento  de cudad. MNuesha asociacion y el Ayunlamienlo  de
Viladecans colaboran desde hace afos para ofrecer NUEvos Senicios a la
pimes

Por @llo, PIMEC Palronal de la pelita § maljana emprésa de Calalunya desea
MoSirar, @ iravés 08 &51a Cana, sU apovo a |a candidatura de Viladecans para
sor considemda, con toda r iminnin, ‘Ciudad de la Ciencia y la Innovacion’

Aderil ke,

Jammrdut

Ramén Pons
Frosident PIMEC Baix Liobregal-IHospitalet
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Wilsdecans, o 2 de Fabrem do 3t
A ia y Compiatiivided
Swcretinis duw Genwal do Cancia, Tecookegia o bnovacdn
Barmsiora, a 21 cio Fetwrern &8 20174

Conocadrs de la candadutra del Ayuniamiscto de Viladecans pan gus of municpe ses destical Ministano de Economis y Compatitvidad
8 N, CON Bl RNV o i 30 18 Cenca y 8 isnovacan’, 6l HOSPTTAL DE VILADECANS Sacratarin do Ganarl de Clanca, Toenalagin & Innevnedn
i Sl e S i e Pl T
ElA sl de ik ha by on low Ofmcs afow. @ el do dfeendes. proyecion,
Viiders, Maofoneg Copmescal Jomads ol P dpbcs, Fans Doucalve, coopanscan m“hmwimahﬂm'dmmummul
Empsana! y oims gue s8 T e b= pan de b dhenbacada (b ik, con ol dilngve do Taxdind de la Cioncia y la inrovacitn’, Sacst quisns
e b i Ul BETUBEY o i 5 Bual

MOSIFAr SU 00 B S50 RCORGIIMIBNIs.

For efio, o MOSPITAL DE VILADECANS desed woslrw, 8 Iraves dé e82) cana, s apoyo o El Ayurvinmisnin de Vindecars ha damosimds on lon (Himos 8804, B el o8 dfersntas

it il vl puilen w1772 R W GPTgIEED

e Vilndecam pam ser con tedn Chuad dn fn Ciensia y i ey, Gamp on o quir clabonamat du proyucius de soparts a g 48 Craciminni
Ll ¥ congoldaciin ampresainl y B nuavad iRicintives emprendedoras. Gue kitda la nnavacon y
I polencncen de s gins de @ COmD plomarnos Sertnales e dul
BESURESSNRS i d0 8u peslsnenmisnin b st
For 8o, Gotol gelea modttal, @ iroves do esta cata, sy apoyo & b candidatum dn
st Vilad para sex con iodo morociminnes, ‘Ciuded o8 ia Clancie y la
Inrovasen .
Dr. Javier Tapia Morfine:
Direccid Assissancial -
SRR i L bE’LGt
£ E mj tanrial
i g, EL434 1
PO RALTTIANA
M Insti Cataka de la Salt
‘Gerienaola Territorkal
Meiropalitana Bud
Bihal Comiben e Comart da Bavaior
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WAREA DAFRTA OF STMMISNTATHY | THOROK DAL B CATAIUNFA S A
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Bsicaiona, & 2T a8 Fabnanm Sa 004

Sra. Marisa Ponosls Garcia
Socnelaia General do Chencia, Teonologia @ nowackin
Ministeno de Economia y Compebiradad &l (Gobsernd de Lipana,

[+ & s anl Ap D de W pars g &l Municise SBa
SHUACANO 8 NUEWG, S50 8l GHNAIVG 06 T S5 B Citasn v I8 InAovRssn’ Xieo Obann
QUESTE MOSIST BU SO0 B S818 PEOONOCIT Nl

L Aypnismachy do Visdecsss ha demodtaad &0 0 Llmal aA04 & Ind a8 Adidting
proyechos, &0 parcular O dousBos relsconeEcs Con o Seplegus y eapasiaciie O8 redas a8
SCOMUNCECS O Tl QENABCHn, 08 forma rOBCVE BN SU COndRCkin OF operadon
il ayOriila, Gue § la nndachde v Wi pOlenCiachin do ks onologias O | ntormackie
ST wlemenics cerdrale de sl aclusciones v g sy Eaionamignlo S Cuded

Por elo, Kanch Dbera desss mosirar, & Wavds 0o 8948 CAS, B0 A0Sy & I8 CARSAINCR &0
VIsGECars Dand B9 CONSIIErada, 08 vl ¥ 00N 100 Manscimasnts, Tudsd o6 & Canci y B
Inngwagi

i Sules ey
EHrachar L raral
Harma Obevta de Catakonya

EARER DAFETA [ COMSURSCATY) | TTCRIOLDGAA [N CATAILNTA SA. Ae. Ditgenad 177, Placks 2. DROTIA Bartiind
LI B BSASE PN, 1000 64 B DU RTCARDE 0F Bireiond. Toma 4219kt 170, ko S3040% meirigiioe |4
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APARTADO 3 / ASPECTOS ECONOMICOS

3.1 Esfuerzo inversor 2013 en materia de innovacion

Viladecans es una ciudad de 65.685 habitantes que cuenta con un presupuesto municipal consolidado de méas de
69 millones de euros.

De este presupuesto, 60 millones son gestionados directamente por el Ayuntamiento y 9 millones por nuestras
empresas municipales.

Si lo dividimos por capitulos, en el presupuesto municipal del ejercicio 2013 podemos ver que hemos destinado
ainversiones mas de 7 millones de euros:

VIL@DECANS / APARTADO 3 / ESFUERZO INVERSOR
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1. Remuneracion personal 335.669 600.960 361.000 451.525 414.969 988.294 3.152.417 3.152.417 | 20.500.000 23.652.417
2. Compra bienes y servicios 1.404.187 517.007 212.616 1.379.462 29.827 2.075.877 5.618.976 -446.470 5.172.506 | 19.797.954 277.100 | 24.693.360
3. Intereses 1.152.622 75.000 100.000 75.000 0 0 1.402.622 1.402.622 1.400.337 2.802.959
4. Transferencias corrientes 0 0 0 0 0 0 0 0 5.111.861 851.000 4.260.861
5. Fondo de contingencias 0 0 0 0 0 0 0 1.388.564 1.388.564
GASTOS CORRIENTES 2.892.478 1.192.967 673.616 1.905.987 444796 3.064.171 | 10.174.015 10.174.015 | 48.198.716 1.128.100 | 56.798.161
6. Inversiones reales 0 0 0 0 0 0 0 0 7.614.439 7.614.439
7. TransFerencias de capital 0 0 0 0 0 0 0 0 343.000 343.000 0
8. Activos financieros 0 0 0 0 0 0 0 0 19.200 19.200
9. Amortizaciones 393.200 12.000 45.000 14.712 1.152 145.000 611.064 611.064 4.075.188 4.686.252
GASTOS DE CAPITAL 393.200 12.000 45.000 14.712 1.152 145.000 611.064 611.064 | 12.051.827 343.000 | 12.319.891
TOTAL GASTOS 2013 3.285.678 1.204.967 718.616 1.920.699 445,948 3.209.171 | 10.785.080 -446.470 | 10.338.610 | 60.250.543 1.471.100 | 69.118.053




De este presupuesto de inversiones, 1.016 mil euros se han destinado a proyectos de innovacion:

CONCEPTO Importe
Sistemas de Informacion 116.000
Extension red f.o. W!Cable a 25 centros docentes 148.000
Sistema de Videovigilancia de Tréfico 30.000
Infraestructuras TIC + Ciclo Agua urbanizacién zona urbana Plaga Constitucio 23.000
Infraestructuras TIC + Ciclo Agua urbanizacién zona industrial Ca n’Alemany 25.000
Plataforma Smart Turisme 27.000
Plataforma Viladecans Negocis 25.000
Plataforma Innovacié. proyecto CID. Células de innovacién y Disefio 320.000
Red Innovacion Educativa 30.000
Proyecto Carismatic. Uso de tablets en la atencién sanitaria 12.000
Extension ref f.o. W!Cable en FTTH Residencial 77.000
Extensién ref f.o. W!Cable en FTTH Empresa 10.000
Planta Fotovoltaica-Smart Grid en Escuelas Enxaneta 144.000
Centro Control Ecoparquing 30.000
INVERSION MUNICIPAL EN INNOVACION 2013 1.016.000

Lo que representa un 13,34 % del total del esfuerzo inversor municipal.

RESTO INVERSION MUNICIPAL 2013

87% B INVERSION MUNICIPAL EN INNOVACION 2013

La solvencia financiera del Ayuntamiento, con unas cuentas absolutamente saneadas, con un remanente de Tesoreria para
el afo 2013 de 1.3 millones, un ahorro presupuestario de 8 millones de euros, nos han permitido financiar la mayoria de
estos proyectos con recursos propios, i posibilita mantener esta apuesta en presupuestos posteriores, como demuestra
el presupuesto aprobado para el ejercicio 2014, donde se mantiene la cifra de 906 mil euros en proyectos de innovacién.
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AJUNTAMENT DE VILADECANS @
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. . VI L D ECAN S Contacte para mas informacion:
= PRESENTACION DE LA CANDIDATURA A LA RENOVACION DE LA _ )
5 CIUDAD DE LA CIENCIA Y LA INNOVACION Gabinete de Alcaldia

C/ Jaume Abril, 2, 08840 - Viladecans
Tel.: 93 63518 00

B2 VILADECANS.CAT £ @VILADECANSTWEET 3 AJUNTAMENTDEVILADECANS email: alcalde@viladecans.cat



